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Styrelsens i Christian Berner Tech Trade AB (publ) forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tillémpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar medlemmarna i koncernledningen i Christian Berner Tech Trade AB (publ).
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Till fortydligande understryks att
riktlinjerna inte omfattar ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar aven styrelseledamoter valda av bolagsstamman i Christian Berner Tech
Trade AB. Styrelseledamoter har mojlighet att uppbéra kontantersattning fran bolaget utover
styrelsearvode for tjanster utforda for bolaget. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande det av stamman beslutade styrelsearvodet.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederboérliga
anpassningar ske for att foélja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsidé ar i korthet att erbjuda tekniska |6sningar, produkter och service till féretag och
offentliga verksamheter i de nordiska landerna. Bolagets erbjudande goér kunderna mer
konkurrenskraftiga och férenklar deras vardag, genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service
och utveckling. Bolagets framsta konkurrensférdelar ar hog teknisk kompetens, serviceniva och
leveranssakerhet.

Bolaget har satt upp tydliga mal for férsaljningstillvaxt och utdelning till aktiedgarna, och bolagets
strategi for att na malen &r att arbeta efter féljande huvudpunkter;

e Okad mervardesforsaljning,

o fokus pa miljoteknik,

o tydlig tillvaxtstrategi,

e langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer och starka marknadspositioner,
e sdljorganisation med hog teknisk kompetens, och

e decentraliserad organisation med stark lokal férankring.

For ytterligare information om bolagets affdrsstrategi, se www.christianberner.com/om-

oss/affarsmodell/

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning.


http://www.christianberner.com/om-oss/affarsmodell/
http://www.christianberner.com/om-oss/affarsmodell/
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Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Bolaget har till dags dato inte inrattat nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen till den verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsformaner och andra sedvanliga icke-monetara
formaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlén som ar marknadsmassig i
forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
kvalitativa prestation. Fast kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken
pa den rorliga ersattningen ska baseras pa individens procentuella uppfyllelse av uppstallda mal. Den
rorliga kontantersattningen far maximalt motsvara 42 procent av den fasta arliga kontantlonen for
den verkstéllande direktéren och maximalt 25 procent av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga
ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstdndigheter under férutsattning
att sddana arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga kontantlénen och inte utges mer @n en gang per ar och individ. Beslut om ytterligare kontant
ersattning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa fall med tillagg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska
uppga till maximalt 40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga kontantlén, om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som éar tillampliga pa befattningshavaren.
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Icke-monetdra formaner

Andra sedvanliga icke-monetéara férmaner kan innefatta till exempel sjukforsakring, livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman.

Premier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-monetéara férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen for ledande
befattningshavare.

Upphérande av anstdllning

Vid upphoérande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstallande direktéren och 6vriga
befattningshavare vara hogst sex manader, oavsett om uppsagning sker av bolaget eller av
befattningshavaren sjalv. Om bolaget avslutar anstéllningen kan avgangsvederlag utga till den
verkstallande direktoren hogst motsvarande den fasta kontantlénen for sex manader.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i foérhallande till i forvag uppstallda
mal, saval individuella som gemensamma mal fér hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke-
finansiella.

Den rorliga kontantersattningen till VD ska till 100 procent vara beroende av utfall EBITA pa
koncernniva.

Den rorliga ersattningen for 6vriga ledande befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av
utfall av EBITA till viss del hanforligt till koncernen och till 6vervagande del hanforligt till det aktuella
koncernbolag i vilket den ledande befattningshavaren verkar. 20 procent av den roérliga
kontantersattningen for ovriga ledande befattningshavare ar beroende av uppfyllelse av individuella
mal vilka ar icke-finansiella och vilka har tydliga kopplingar till genomférande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive dess hallbarhet) eller framjar den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Det &r styrelsens uppfattning att kombinationen av
individuella icke-finansiella mal samt finansiella mal hanférliga dels till koncernen, dels till det
koncernbolag dar den ledande befattningshavaren har storst mojlighet att paverka, bidrar positivt till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for bedémningen.

Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begrdnsningar som kan folja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.
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Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att ersattningsutskottets uppgifter ska utféras av
styrelsen i sin helhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer, samt vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa, har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens sammansattning samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Mot bakgrund av att styrelsen har beslutat att de uppgifter som normalt faller pa ett
ersattningsutskott ska utforas av styrelsen i sin helhet ska styrelsen uppratta forslag till nya riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare vid behov eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen i dess egenskap
av ersattningsutskott ska dven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersédttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Fréngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning

Det totala utfallet for rorlig kontantersattning till ledande befattningshavare fér 2019, enligt riktlinjer
fran bolagsstdamma 2019, uppgick till 461 tkr, vilket motsvarar 17 procents utfall mot maximalt utfall.
Alla ersattningsataganden har darmed forfallit till betalning och inga ersattningsataganden kvarstar.

Den berdaknade maximala kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, vid fullt utfall
och nuvarande koncernledning, uppgar for 2020 till ca 3,0 mkr.

Molnlycke den 20 mars 2020

Styrelsen



