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Aret i korthet
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Nettoomséttningen for heléret 2019 var 704,8 (617,8) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 51,0 (50,1) MSEK

EBITA uppgick till 53,1 (51,8) MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 7,5 (8,4) procent.
Orderingéngen 6kade till 682,4 (674,2) MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppegick till 2,03 (2,02) SEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital var 61,4 (44,4) MSEK.
Totalt kassafléde for heléar var 7,2 (-31,3) MSEK.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 (0,75)
kronor per aktie.

RRET I KORTHET @

Nettoomsattning och

rorelseresultat
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B Nettoomsattning == EBITA

Nyckeltal

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 704750 617575 449607 429121 445553
Nettoomsattningstillvaxt 14,1 % 37,4% 4,8% -3,7% 13,2%
EBITA 53085 51779 21467 25105 25388
EBITA-marginal 7,5% 8,40% 4,80% 5,9% 5,7%
Rérelseresultat 51 035 50091 20177 23815 24098
Roérelsemarginal 7,2% 8,1% 4,5% 5,5% 5,4%
Finansnetto -2229 -1252 -257 =101 10
Periodens resultat 37 894 37725 15 448 18532 22 485
Balansomslutning 424778 352400 186 891 191192 174 807
Resultat per aktie (SEK) 2,03 2,02 0,84 0,99 1,20
Soliditet % 36,1% 36,8 % 50,8 % 50,2 % 49,2%
Avkastning eget kapital % 34,5% 43,5% 20,9 % 26,1% 31,1%
Periodens kassafléde -7179 -31276 -334 -7 411 24 244
Antalet aktier vid periodens slut 18759 18 759 18759 18759 18759

Definition av nyckeltal, se sid 72.
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. DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

Rakare vag till ratt

teknisk losning

Som teknikhandelsbolag bistar Christian Berner kunderna med ratt teknisk losning. Men att kopa tekniska
komponenter, material och avancerad utrustning &ar ofta en komplex process med manga beslut. Med éver
120 ars erfarenhet som strategisk partner och radgivare strukturerar, forenklar och effektiviserar Christian
Berner denna beslutsprocess. Det leder till 0kad effektivitet for bolagets kunder och leverantérer.

Hogkvalitativa produkter och
kvalificerad radgivning

Christian Berner grundades 1897 och ér idag ett av
Nordens ledande teknikhandelsforetag. Bolaget
marknadsfor och siljer hogkvalitativa komponenter
och system fran ledande leverantérer och egna pro-
dukter till kunder pa i huvudsak den nordiska mark-
naden . Detta kompletteras med kvalificerad analys av
kundens tekniska behov, radgivning, egen bearbet-
ning och vidareforadling av produkter, installation
och service.

Strategi for tillvaxt

En central del av Christian Berners strategi ar tillvixt.
En 6kad mervirdesforsiljning och ett 6kat fokus bland
kunder pa miljomassigt hallbara 16sningar ar viktiga
drivkrafter for den organiska tillvixten. Genom en
strukturerad process stirker bolaget samtidigt kon-
tinuerligt sina marknadspositioner med vérde-
skapande f6rvirv.

Ledande aktor i Norden

4

segment

Omsattning per segment 2019 (MSEK)

M Sverige, 502 MSEK
Norge, 90 MSEK
Finland, 85 MSEK
Danmark, 29 MSEK
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Styrkor som gor kunder och
leverantorer starkare

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer

Genom stabila och langsiktiga relationer med ledande leverantorer erbjuder
Christian Berner sina kunder hogkvalitativa och tekniskt avancerade produkter.
For Christian Berners leverantéorer skapas virde genom att de erbjuds en effektiv
forsiljningsorganisation med hog teknisk kompetens samt upparbetade kund-
relationer.

Ho6g teknisk kompetens, kvalitet och kundanpassning

For kunder ér en lag total produktionskostnad centralt. Christian Berner bidrar till
detta med kvalificerad teknisk rddgivning, baserad pa djupgaende kunskaper om
kundens produktionsprocess, och f6rmaga att kundanpassa produkter och system.

Lésningar som skapar virde och hallbar utveckling

Kraven pa minskad miljopaverkan i samhéllet 6kar. Inom dessa omraden har
Christian Berners produkter och system mojlighet att direkt eller indirekt forbattra
miljéer som paverkar ménga. Forutom miljéomassiga vinster skapar bolagets tek-
niska 16sningar dven ekonomiska fordelar for kunderna, bland annat genom hégre
effektivitet och lagre ravarukostnader.

190

leverantorer

4400

kunder

De viktigaste kundsegmenten ar
pappers- och massaindustri,
verkstadsindustri, byggindustri,
livsmedelsindustri samt petro-
kemi och raffinaderier.

Merparten av leverantérerna
har sin hemvist i Europa,
men inkop av ravaror och

produktion sker aven
i ovriga varlden.




Tva kompletterande affarsomraden

DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ‘

Christian Berners verksamhet bedrivs i respektive land inom de tva affarsomradena Process & Miljo och Materialteknik dar
samordning och styrning av bolagets olika produktomraden sker. Med delvis olika affarslogiker och -modeller kompletterar
affarsomradena varandra val, vilket skapar tydliga fordelar bland annat utifrén ett konjunkturperspektiv.

Vibrationsisolering av spartrafik minskar buller
och skapar goda boendemiljoer.

Materialteknik

Q® o
3 A

Rent dricksvatten sékras till miljontals anvandare.

Process & Miljo

VERKSAMHET

Fokus pé férsaljning av material, plaster och
vibrations- och bullerddmpande material.

Erbjudande till kunder med behov av framst processutrustning
och hela tekniska system.

KUNDER Infrastrukturomradet som jarnvag och spéarvag, Ett flertal segment, till exempel pappersindustrin,

samt pappers-, bygg- och gruvindustrin. kommunala sektorn samt processindustrin.
ERBJUDANDE - Teknisk plast « Miljo & processteknik - Gas, energi & hogtrycksteknik

- Vibrationsteknik/Buller « Processanlaggningar « Pumpar

« Filterteknik « Varmepannor

VIKTIG Att snabbt och enkelt kunna tillhandahéalla Att de flesta av Christian Berners medarbetare har teknisk
KONKURRENS- produkter och bearbetade produkter. Darfér haller utbildning da forsaljning av stérre och mer komplicerade system
FORDEL Christian Berner stora delar av affarsomrédets kraver en aktiv forsaljning med hog teknisk kompetens.

produkter pé lager samt genomfor i allt hogre grad
egen bearbetning till fardiga kundartiklar.
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® VDHARORDET

Basta aret nagonsin,
men det finns mer att ge

"Expect more”, forvanta dig mer av Christian Berner skrev jag i forra &rets arsredovisning.
Gladjande nog blev det ett &r med ett resultat pa "all time high” samtidigt som det finns

utrymme for ytterligare forbattringar.

2019 blev ett bra &r f6r Christian Berner. Omsittningen ¢kade med 14
procent och EBITA-resultatet (EBITA) uppgick till 53,1 MSEK, vilket
motsvarar en marginal pa 7,5 procent. Ett positivt resultat i Norge och
att Zander & Ingestrom fortsatte att leverera pa en fortsatt hog niva var
bada viktiga bidragande orsaker till det fina resultatet. Totalt sett var det
basta aret nagonsin for koncernen, vilket jag ar mycket n6jd med. Samti-
digt ser jag att det finns fortsatt potential for ytterligare resultatforbatt-
ringar, vilket jag dterkommer till nedan.

Hoéjdpunkterna som jag minns bast under 2019 ér dels utvecklingen i
Norge, dir insatserna som vi har satt in verkligen har gett resultat, dels
forvarvet av Bullerbekdmparen som stirker vart erbjudande inom det for
oss viktiga omrddet vibrationsteknik och buller. Behoven av att minska
vibrationer och buller i samhillet kommer att bara att 6ka med tid och vi
ser ddrfor fin tillvixtpotential.

Forvirvet har dven varit lyckat utifran att bdda bolagen och dess med-
arbetare passar bra ihop. Vikan dela kunskap samtidigt som véra affars-
stodjande processer pa koncernniva kan lyfta dem till nésta nivd. Som
Andreas Lund pa Bullerbekdmparen siger pé sidan 13: Som en del av
Christian Berner far vi muskler att vixa.

Overlag bra konjunkturlige

Konjunkturen pé vara marknader i Norden har 6verlag varit bra under
2019 med en stabil tillvixt. Jag ar mycket n6jd med resultatet i Norge.
Jag vill ge en eloge till medarbetarna i vart norska dotterbolag som nu
visar att vi dr pa rétt vag for att komma upp i samma resultatnivaer som
pé vara 6vriga marknader.

Zander & Ingestrom bidrog fortsatt till Sveriges tillvixt och 1onsam-
het under 2019. For den 6vriga svenska verksamheten anser vi att det
finns mer potential under 2020 och vi kidnner oss trygga med att de
atgérder som har initierats for att lyfta bade forséljning och lénsamhet
kommer att ge resultat.
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Vihade dnnu ett starkt &r i Finland med en bra I6nsamhetsniva dar
framforallt flera stora projekt inom byggindustrin, bland annat leveran-
ser till Tampereen Kansi - ett stort projekt med en multiarena, kontor
och lagenheter som byggs ovanpa jarnvagsstationen, har varit domine-
rande. I Danmark var det ocksé ett bra &r med flera order pa ballastvat-
tensystem och investeringar i livsmedelsindustrin.

"Hela koncernen var med och
bidrog till forra drets rekord-
resultat. Samtidigt som jag ser
att vi har potential att fort-
sdtta utvecklas och nd dnnu
bittre resultat framover.”

Bada affarsomradena bidrar

Bdda véra affirsomraden bidrog till f6rra arets rekordresultat. Process &
Milj6 hade ett mycket bra dr ddr framf6rallt vindningen i Norge och ett
fortsatt starkt Zander & Ingestrom bidrog dven om en redovisningseffekt
relaterad till resultatavrakning i ett stort projekt dimpade marginalen i
slutet av aret. Aven Materialteknik levererade pa en bra nivé, dér fram-
forallt vibrationsteknik i Finland sticker ut positivt, men jag ser potential
till mer framéover. Inte minst for att Sverige har mer att ge, som jag

skrev ovan.



Vi utvecklar ocksa verksamheten kontinuerligt for att fortsitta vaxa
inom vart tjansteerbjudande och leverera kompletta l6sningar utifran
kundernas behov. Var féormaga att leverera fardiga artiklar till kunderna
har dven 6kat genom de bolag som forvirvats de senaste aren, da bade
Zander & Ingestrdm och Bullerbekdmparen, men dven Fillflex som f6r-
virvades tidigare, har en stor andel egna produkter som utvecklar var
marginal.

Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet 4r en stark trend i samhallet och vi har sedan ldnge identifie-
rat produktomraden och l6sningar som bidrar till en battre miljo som
ett strategiskt viktigt tillvixtomrade for oss.

Under 2019 har vi utvecklat vért eget hallbarhetsarbete genom att
sdtta upp nyckeltal f6r bade véar egen verksamhet och f6r ink6pta pro-
dukter och material. Genom att kartlagga och folja upp far vi béttre
kontroll och 6kade mojligheter att bidde minska risker och identifiera
nya mdjligheter.

Organisation med mycket kompetens
Under 2019 har vi fortsatt arbetet med att utveckla organisationen med
att samordna resurser och arbetssétt inom koncernen. En viktig led-
stjarna for oss ar decentralisering av affarsnara beslut. Saker som ror
kunden ska beslutas nira kunden. For att sa mycket energi som mojligt
ska kunna liggas pa sddana virdeskapande beslut, dr det viktigt att de
affdrsstodjande systemen som IT och ekonomi fungerar sa bra som moj-
ligt. Nar de gor det sé tillvaratar vi vdrdet av att vara flera bolag i en och
samma en koncern och skapar basta majliga forutsattningar for fortsatt
lonsam tillvaxt.

Hela koncernen var med och bidrog till forra érets rekordresultat.
Samtidigt som jag ser att vi har potential att fortsitta utvecklas och nd
dnnu bittre resultat framover.

Aven om marknadssituationen bade konjunkturellt och geopolitiskt dr

svarbeddmd, s& har vi inom koncernen en bra riskspridning med
manga olika teknikomraden och kundsegment. Det gor att jag ser posi-
tivt pa framtiden dven om konjunkturen skulle bli saimre.

Jag vill avslutningsvis tacka vara medarbetare, kunder, leverantérer
och aktiedgare for ett gott samarbete och ert stora engagemang under
forra aret.

Bo Soderqvist
Vd, Christian Berner

Prioriteringar 2020

> Lonsam tillvaxt

> Forvarv

> Digitalisering / utveckla e-handelsaffaren

> Okavardebaserad forsaljning / total-l6sningar

> Kostnadseffektivitet
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@ DRIVKRAFTER & TRENDER

Trender som stodjer tillvaxt

For ett teknikhandelsforetag ar den underliggande konjunkturen pa geografiska
marknader den enskilt viktigaste drivkraften. Darutover finns ett flertal megatrender
samt marknadstrender dar Christian Berner bidrar med l6sningar, bland annat genom
bolagets erbjudande inom miljoteknik.

Tillvaxtskapande marknadstrender Okad efterfragan pé tjénster

I linje med ett 6kat fokus pé kdrnverksamheten strivar manga kunder
Marknadsstrukturen dr i stindig férindring. De viktigaste trenderna pd efter att krympa de interna service- och underhallsavdelningarna. Det
marknaden starker Christian Berners roll som partner till kunder och gor att deras efterfragan pa extern service och support ékar.
leverantdrer.

Férre leverantérer
Fokus pa kdrnverksamhet Som led i att effektivisera sina inkop stravar manga industriforetag mot
Miénga industriforetag i norra Europa dkar fokus pa sina kidrnverksam- att dels anvinda férre leverantdrer, dels anvinda samma leverantorer pa
heter. Det innebir att det som inte definieras som kirnverksamhet ges fler marknader. Det sdnker administrationskostnaderna samtidigt som
lagre prioritet och att kunskapsnivdn inom dessa omraden minskar. Det det titare samarbetet med de kvarvarande leverantorerna kortar led-
i sin tur 6kar behovet av nira samarbete med leverantorer som har en tiderna och minskar kapitalbindningen. Det gynnar leverantérer som
hég teknisk kompetens och djupgdende kunskap om kundens processer Christian Berner som kan erbjuda ett stort utbud pé flera olika
och behov. marknader.

Positiv utveckling pa de nordiska marknaderna

De nordiska marknaderna hade en bra utveckling under storre delen av 2019.
Mot slutet av dret kunde en svaghet skonjas inom exportindustrin i framfér allt
Sverige och Finland. I Christian Berners viktigaste kundsegment fortsatte det
dock att rada en bra investeringsvilja.

BNP-tillvaxt % Tillvaxt investeringar %
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Sverige 1,2 1,2 1.7 -2,0 -1,0 2,2
Norge 2,3 3,2 21 5,8 1,9 0,9
Finland 1,2 1,6 1,6 15 2,0 243
Danmark 2,1 1,6 1,5 -0,9 3,5 3,0

Tabellen ovan visar prognostiserad BNP-tillvaxt och bruttoinvesteringstillvaxt for 2019-2021. Kalla SEB.
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Megatrender

DRIVKRAFTER & TRENDER @

De globala megatrenderna ber6r dven i hogsta grad marknaderna i Norden dér Christian Berner verkar.
Sambhillets svar pa utmaningarna som dessa trender fér med sig ar ett okat fokus pa hallbarhet.

g

Okad konsumtion och knappa resurser

Jordens befolkning vixer, livslingden ékar och den materiella standarden

Okar snabbt i ménga linder. Samtidigt ar jordens formaga att uthalligt for-
sorja allt fler med allt hogre levnadsstandard begransad. Darfér maste
manniskans tirande pa jordens resurser minska.

Christian Berners l6sningar

Christian Berner bidrar till en hallbar utveckling med 16sningar for
exempelvis pappersindustrin som skapar nya produkter av fornyelsebara
ravaror.

Okad urbanisering

Inflyttningen till stider 6kar i hela varlden. Manga ménniskor pa en liten
yta stéller 6kade krav pé en effektiv och fungerande infrastruktur samt
pé att minska buller och vibrationer fran trafik och andra verksamheter.

Christian Berners l6sningar

Christian Berner erbjuder flera 16sningar pa de vixande stidernas utma-
ningar. Vibrationsdimpande material gor att kollektivtrafiken gir tys-
tare och bolagets UV-aggregat sakrar rent dricksvatten till miljontals

invanare.

Klimatforandringar

Hotet fran klimatférindringarna marks redan och stiller redan nu stora
krav pa en kraftfull omstéllning i alla delar av samhillet. Kraven pa
effektivitet i tillverkningsprocesserna 6kar dérfor hela tiden och foreta-
gen soker nya sétt for att minska sin energiférbrukning och sina utslapp.

Christian Berners l6sningar

Christian Berner erbjuder ett flertal olika system och komponenter som
tillsammans med kvalificerad rddgivning bidrar till 6kad effektivitet i
produktionsprocessen.

Digitalisering
Inom industrin ser allt fler foretag stora mojligheter i digitaliseringen.

Omvandlingen samlas i begreppet Industry 4.0 dar maskiner forses med
sensorer och kopplas upp mot varandra i smarta fabriker.

Christian Berners l6sningar

Koncernen foljer utvecklingen och bidrar till kundernas omstallning
genom bland annat integrerade l6sningar av pdspackning dar kunden
debiteras per férpackad enhet.
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@ MALOCH STRATEGIER

Strategi for lonsamhet
och tillvaxt

Christian Berners vision ar att vara den ledande partner for tekniska losningar. Varde ska-
pas for bade kunder och leverantorer genom kvalificerad radgivning, hog serviceniva och
leveranssakerhet. Bolaget drivs i en decentraliserad struktur dar dotterbolagen har fullt
ansvar for sin resultatrakning samtidigt som de utnyttjar koncernens strukturkapital.
Tillvaxt, bdde organiskt och genom forvary, ar en central del av bolagets strategi.

Hallbarhetsmal

Partner

for hallbart Attraktiv Trovardig

samarbets-

varde- arbetsplats
partner

skapande

Erbjuda kunder héllbara material, Oka kompetens, mangfald Minska Christian Berners
produkter och tekniska 16sningar samt och medarbetarndjdhet samt klimatpaverkan, starka antikorrup-
okat samarbete med samhille och arbeta for en siker tionsarbetet och samarbetet med
andra aktorer. arbetsmiljo. leverantorer runt héllbarhet.

&

Vi skapar varde genom att erbjuda kunderna hallbara material, produkter och tekniska lésningar.
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Maluppfyllelse

MAL OCH STRATEGIER @

Historisk utveckling

. - o

Finansiella mal 2019  Senaste fem aren 2018 2017 2016 2015
Genomsnittlig omséttningstillvixt: 10 % 14,1% 13,2% per &r 37.4% 48%  -37% 13.2%
Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppgé till minst i genomsnitt

10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel inklusive forvarv.

EBITA-marginal: 9% 7,5% 6,5% per ar 8,4% 4,8% 5,9% 5,7%
EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent per ar i genomsnitt

over en konjunkturcykel.

Soliditet: 35% 36,1 % 44,6 % per ar 36,8% 50,8% 50,2% 49,.2%
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger 35 procent. i genomsnitt

Avkastning pa eget kapital: 25% 34,5% 29,8 % per ar 435% 209%  261% 31,1%
Rantabiliteten pa eget kapital ska uppgé till minst 25 procent. i genomsnitt

Utdelning: 30-50% 371% 45,1% per ar 373% 60,7%  48,6% 41,7 %

Styrelsens méal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning och utdelningstillvaxt. Christian Berners mal ar att
dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt. Hansyn kommer dock
tas till bolagets finansiella stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter

och framtidsutsikter.

i genomsnitt

Resan med lonsam tillvaxt

De senaste dren har Christian Berner arbetat mélmedvetet

med att stirka lonsamheten.

5,7 % 5,9%

2015

EBITA-marginalen
for 2015 var 5,7
procent. Arbetet
fortgdr med kost-
nadseffektivitet
och marginal-
forstarkning

som utvecklar
resultatet.

2016

EBITA-marginalen
foér 2016 var 5,9
procent. Kostnaden
i samband med list-
bytet till Nasdaq
Stockholm, Small
Cap, 2017 paver-
kade resultatet
negativt.

4,89

2017

2017 uppgick EBITA-
marginalen till 4,8
procent. Resultatet
paverkades negativt
av utvecklingen i

Norge, samt engéngs-
kostnader i samband

med listbytet.

8,4%

2018

2018 tkade EBITA-
marginalen till 8,4
procent. Forvarvet
av Zander &
Ingestrom bidrar
starkt tillden posi-
tiva utvecklingen
under 2018, dar
avenvandningen

i Norge har varit
viktig.

2019

2019 uppgick EBITA-
marginalen till 7,5 procent.
Marginalen i Sverige
minskade pé grund av
effekt fran vinstavrakning
i storre projekt hos Zander
& Ingestrém, som trots
det bidrog med fortsatt
starkt resultat. Norge
fortsatte utvecklas posi-
tivt och Danmark bibeholl
sin héga lonsamhetsniva.

9,0%

Mal

Christian Berners mal
for EBITA-marginalen
arattdendveren
konjunkturcykel i
genomsnitt ska vara

9,0 procent.
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@ MALOCH STRATEGIER

Forenklar marknadsprocesser

Leverantorer Kunder

Leverantorer Kunder

e
CHRISTIAN
BERNER

\1/
/N

%

Okar vardet i vardekedjan

Som teknikhandelsforetag skapar Christian Berner virde for kunder

och leverantérer genom att strukturera och effektivisera virdekedjan.

En marknad utan strukturerande teknikhandelsféretag karaktiriseras

av resurskriavande kontakter och hoga transaktionskostnader.
Christian Berner férenklar inképs- och forsiljningsprocesserna

pé marknaden och tillfor stora mervirden genom att erbjuda teknisk

kunskap, bearbetning, foradling av produkter, lagerhillning och service.

©>@

Samarbete med ledande
kvalitetsleverantorer

Christian Berners kund-
anpassade l6sningar

Detta skapar en stark position som en viktig strategisk partner till
kunderna.

For leverantorer ar teknikhandelsforetag att jamstilla med en egen
forsiljningsorganisation pa en marknad dér leverantoren inte anser det
vara l6nsamt eller limpligt att etablera en egen forsiljningsorganisation.
For ménga leverantorer r ett samarbete med Christian Berner det mest
effektiva sdttet att silja produkterna pa marknaden.

Varde
for kund

Partnerskap med Engagemang Hoégkvalitativa
150 leverantoérer Spetskompetens produkter och tjanster
Service Okad konkurrenskraft
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Organisk

tillvaxt

> Forsaljning inom utvalda omraden
> Marknadsledande produkter
> Kvalificerad radgivning

> Decentraliserad styrning

Strategi for lnsam tillvaxt

Christian Berner har en tydlig tillvixtstrategi. Bolagets tillvixt ska ske
dels genom att vixa inom nya och befintliga produktomraden, dels genom
att bredda erbjudandet med nya produkter och tjénster, till exempel
genom utdkad support, utbildning och andra eftermarknadstjénster.
Genom starka marknadspositioner inom utvalda omréden och en stark
organisation, som ger bade leverantorer och kunder tydliga fordelar, lag-
ger bolaget en stark grund for bade organisk och forvirvad tillvaxt.

Grunden

Starka leverantérssamarbeten och marknadspositioner
Christian Berner fokuserar pa forséiljning av produkter inom utvalda
omraden dir en ledande position kan nés. Detta resulterar i starka mark-
nadspositioner vilket dr en forutsittning fér god lonsamhet. Christian
Berner samarbetar med leverantdrer som genom egen produktutveckling
tillhandahéller marknadsledande och hogkvalitativa produkter med
stort teknikinnehall.

Sdljorganisation med hog teknisk kompetens

Christian Berner kompletterar produktutbudet frin de ledande leverantd-
rerna med en hog serviceniva och kvalificerad teknisk radgivning. Bola-
gets sdljare har djup teknisk kompetens inom sina respektive produktom-
raden, ingdende kunskap om kundernas produktionsprocesser och kan
erbjuda radgivning som leder kunderna fram till basta méjliga 16sning. Pa
sd vis skapar Christan Berner virde for bade leverantorer och kunder.

Decentraliserad organisation

De bista affdrsbesluten fattas ndra kunden av personer som bést kidnner
till kundens behov och processer. Déarfor kannetecknas Christian Ber-
ners styrmodell av en hog grad av decentralisering av affarsndra beslut.
Samarbete sker inom affirsstodjande processer som IT, marknad och
ekonomi for att skapa stordriftsfordelar. Koncernen sitter méal som foku-
serar pa tillvixt, lonsamhet och kapitalbindning och ger aktivt stod till
dotterbolagen som har eget resultatansvar. Koncerngemenskapen skapar
virde genom harmoniserade processer, system och effektivitet i utveck-
lingen av dessa.

Tillvaxt
genom
forvarv

MAL OCH STRATEGIER @

Lonsam

tillvaxt

> Decentraliserad struktur
> Under Christian Berners varumarke eller eget varumarke
> Integreras i koncernens processer och system

> Samma varderingar och kultur

Tillvaxtfokus

Okad mervdrdesférsdljning

Christian Berner ser en tydlig méjlighet att skapa mervirde for kunder
och leverantdrer genom att lata bolagets kunskapsbank vara en del av
erbjudandet. Pa s vis genereras forsiljning med hogre marginaler och
6kad ordervolym. Detta uppnas genom att silja produkter tillsammans
med tjanster och kvalificerad rddgivning i hela 16sningar som skapar
mervirde. Christian Berners kunder ska forvénta sig mer. Service och
underhall med egna servicetekniker och samarbeten med leverantorer ar
ett annat sidant exempel.

Det uppnés ocksa genom att 6ka Christian Berners del av forddlings-
virdet i produkterna. De senaste drens forvarv av Fillflex, Zander & Ing-
estrom och Bullerbekdmparen har tillfért helt egna produkter medan
forvirvet av PlastKapTek har tillfort en 6kad férmaga att bearbeta mate-
rial och leverera firdiga detaljer. Bolaget har under de senaste aret inves-
terat i utokad maskinkapacitet for att moéta kundernas efterfragan pa far-
diga detaljer.

Fokus pé miljéteknik

I dagens sambhille 4r miljoaspekten en central del i affarsstrategin och
beslutsfattandet och allt fler investeringar ar miljodrivna. Christian
Berner har darfor identifierat 16sningar till kunders processer och
utrustning som uppfyller hallbarhetsmal och allt strangare lagstiftning
och kontroller som ett strategiskt omrade. Férutom de miljomassiga
vinsterna skapar bolagets tekniska l6sningar dven ekonomiska fordelar
for kunderna, bland annat genom hégre effektivitet och ligre ravaru-
kostnader.

Christian Berner erbjuder produkter och system som direkt eller indi-
rekt forbattrar miljon. Bolagets erbjudande inom milj6teknik har delats
in i fyra omraden: tysta milj6er, rent vatten, hallbara produkter och hall-
bar produktion samt hillbar 6verskottskraft. Christian Berner tillhanda-
haller till exempel vibrationsdimpande material som forbéttrar miljon
for boende samt milj6er runt sparbunden trafik, processanliggningar
som bidrar till minskad energiatgdng i produktionen och UV-aggregat
som renar dricksvatten utan kemikalier.
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Christian Berners forvarvsprocess

Identifiering

Utvardering

Forhandling Implemen-

tering

Tillvéxt genom forvdarv

Foretagsforvirv dr centralt i Christian Berners langsiktiga tillvaxt-
strategi. Forvirven ska stirka erbjudandet till kunderna och flytta fram
bolagets position inom prioriterade omraden genom att tillfora nya
produkter och nytt kunnande.

Christian Berner har flera kriterier som forvarvskandidater maste
uppfylla, varav det viktigaste ar lonsamhet. Andra avgérande faktorer dr
att det forvarvade bolaget ska kunna fortsitta driva affirs- och kundnéra
verksamhet i en decentraliserad koncernstruktur och dela Christian Ber-
ners varderingar och kultur. Det sdkerstiller en fungerande samverkan
inom Christian Berner och att hela koncernens erfarenhetsbank och
strukturkapital kan komma bolaget till del.

For att sikerstdlla kvaliteten i de forvarv som genomférs har bolaget
utvecklat en strukturerad forvarvsprocess i fyra steg.

Identifiering
Christian Berner har 6ver tid byggt upp ett omfattande nitverk som ger
en god bild av utbudet av potentiella forvirvskandidater. Bade dotter-
bolagschefer och koncernledningen bidrar till arbetet.

Utvardering
Forvarvskandidater utvdrderas utifran ett antal faststéllda kriterier och
parametrar. Utover 16nsamhet och kultur ar det till exempel tillvéxt,
marknadsposition och ledning. Déarutéver genomfors sedvanliga due
diligence-undersékningar.

Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syfte ar sdkra foljande tre punkter:

o Att forvirvet kan genomforas till vardeskapande villkor.

» Nyckelpersoners fortsatta engagemang.

« Att forvarvskandidatens huvudleverantérer limnar samtycke till
férvarvet.
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Implementering
Tillsammans med det férvirvade bolaget kartldgger Christian Berner
vilka omraden som ska integreras for att uppna en maximal utveckling
av bade bolaget och koncernen. Principen ar att ddr synergier finns, ska
de utnyttjas. Dér de inte finns ska bolagen arbeta sjalvstandigt.

Prioriterade forvarvsomraden

I Norden finns ett stort antal teknikhandelsféretag med varierande stor-
lek och utbud pé produktsortimentet. Denna fragmenterade marknad
bestar till stor del av familjedgda bolag dar en generationsvéxling pagar.
Detta medf6r konsolideringsmojligheter f6r aktorer som 6nskar bredda
sitt produktutbud eller etablera sig pa nya marknader. Tack vare en god
tillgdng pa férvirvskandidater och goda finansiella forutsattningar ser
Christian Berner mojligheter att medverka till den konsolidering som
sker p4 marknaden.

Christian Berner har ett antal omrédden som bolaget fokuserar sina
forviarv mot. Prioriterade forvirvsobjekt dr féretag dar de lopande intdk-
terna dominerar samt inom produktomraden dar Christian Berner
redan ar en ledande marknadsaktor.

Kontakta oss

Christian Berner soker kontinuerligt efter kvalitetsbolag
som passar in i koncernen. Kontakta oss garna for att
diskutera framtida mojligheter tillsammans.

Bo Sdderqvist, Vd Christian Berner Tech Trade AB
telefon +46 (0)31 33 66 910.
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"Det finns mycket potential att
vixa och vi har en samsyn for hur
vi ska ta tillvara pa den.”

Andreas Lund
Vd, Bullerbekamparen

Bullerbekamparen ar specialiserade pa praktisk bullerbekémpning och juddampning.

Forbattrar akustik med egna produkter

Bullerbekamparen blev en del av Christian Berner i
oktober 2019. Bolaget tillverkar, monterar och saljer
produkter for forbattrad akustik och lagre ljudniva inom
industri, kontor och offentlig miljo och har darmed en

produktportfolj som val kompletterar Christian Berners.

- Detvar viktigt fér oss attvi ar i samma bransch. Det
innebar att vi kan jobba tillsammans med manniskor
som ar i samma falt och att vi kan berika varandras
verksamheter, sager Andreas Lund, vd for Buller-
bekamparen.

— Christian Berner har en helt annan organisation an
oss inom till exempel marknadsforing och IT, och om
man vill utvecklas och satsa sé ar det ett méste att ha
det. Som en del av Christian Berner far vi musklerna att
kunna utvecklas vidare, sdger Andreas Lund.

Den forsta tiden inom Christian Bernerkoncernen har
varit positiv.

- Vi har fatt ett jattebra intryck hela vagen, fran forsta
kontakten i somras till nu. Det finns mycket potential
att véaxa och vi har en samsyn for hur vi ska ta tillvara pa
den. Det kénns stimulerande, séger Andreas Lund.
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@ HALLBARHETSRAPPORT

Aktivt hallbarhetsarbete

For Christian Berner ar hallbarhetsarbetet en integrerad del av koncernens mal och
strategier for lonsam tillvaxt. Vi som koncern ser mojligheterna i att med ratt hallbarhets-
satsningar kunna attrahera kunder och medarbetare och leverera ett langsiktigt varde.

Christian Berner ar en global aktor pa en global marknad. Kraven och
férvantningarna pa foretag att agera hallbart och vara en ansvarsfull
samarbetspartner okar stindigt. Detta innebdr utmaningar men ocksa
stora mojligheter eftersom innovation, kvalitet och héllbara 16sningar ar
en avgorande del av Christian Berners erbjudande. Nya lagkrav, globala
6verenskommelser, standarder och direktiv okar stindigt kraven pa fore-
tag och deras arbete med virdekedjan.

Hosten 2015 antogs Agenda 2030, innehallande 17 globala héllbar-
hetsmal, av FN:s 193 medlemsstater. Malen har hjilpt till att tydliggora
att en globalt héllbar utveckling ar titt knuten till ekonomi, miljé och
sociala aspekter. De globala hallbarhetsmélen pekar pa nédvandigheten
av att ha balans mellan olika mal, dir ekonomisk hallbarhet ar en forut-
sattning for savil social som miljomassig hallbarhet, och vice versa.
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Christian Berner har en stark position for att bidra till 6kad hallbarhet
genom efterlevnad av hallbarhetskrav, men ockséa genom bolagets 16s-
ningar och produkter. En styrka dr bolagets sedan lange hdga tekniska
kompetens och forstaelse for vara kunders processer. Att vara i framkant
teknologiskt har gitt hand i hand med héllbarhet dér nya tekniker konti-
nuerligt beh6ver utvecklas. Las mer om mal och strategi for Ionsam till-
véxt pa sidan 8.

Bidrag och paverkan i virdekedjan
Christian Berner dr exponerade mot branscher dar hallbarhet ar speciellt
framtrddande, till exempel vatten, energi och livsmedel, ddr det stills
okade lagkrav pa bland annat rening av utsldpp och vattenkvalitet. Miljo-
teknik &r ett definierat fokusomréde inom koncernen och omfattar bland
annat det arbete Christian Berner gor inom tysta miljoer, rent vatten,
héllbar produktion, hillbara produkter samt héllbar 6verskottskraft.
Christian Berner siljer hogkvalitativ plast som idag dr svar att ersitta
med andra material. Plast har manga fordelaktiga egenskaper som bor
vérderas gentemot det faktum att det ér ett fossilt och energikrivande
material som skapar problem dé samhillet inte klarar av att ta hand om
det. Detta stiller krav pa féretagets kompetens runt atervunna-, férny-
bara- och atervinningsbara material.

Christian Berner som méjliggorare

Christian Berner arbetar aktivt for att hjalpa kunder att na uppsatta hall-
barhetsmal. Genom smarta affarslosningar och ett starkt tjanste- och
produktutbud ger vi vara kunder méjligheten till smartare val. En viktig
faktor for att driva den utvecklingen vidare 4r en gedigen kunskapsbas
hos bolagets anstillda.

Christian Berner hjilper exempelvis kunder att reducera svinn, vat-
tenanvindning och kemikalier inom livsmedelsindustrin med métin-
strument och filterlosningar. Ett annat exempel dr Christian Berners 1s-
ning, dir ozon anvénds for att rena avloppsvatten fran lakemedelsrester,
detta tillhor den senaste tekniken fér kommunal vattenrening. Den elek-
triska Zeta-pannan kan ersitta virmepannor som drivs med olja, kol och
andra fossila brinslen, vars rokgaser bidrar till den globala uppvirm-
ningen och fororenar mark och vatten.
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Ramverket for Christian Berners hallbarhetsarbete

Partner
for hallbart Attraktiv
varde- arbetsplats
skapande

> Ekonomiskt resultat > Méngfald
> Arbetsmiljé
> Halsa och sakerhet

> Utbildning

> Indirekt ekonomisk paverkan
> Miljoteknik
> Samarbete och samhalle

> Vart klimatavtryck

Christian Berner som en global aktér

Christian Berner har historiskt agerat pa den nordiska marknaden.
Genom forvirvet av Zander & Ingestrom har en del av forséljningen
blivit global. Okad andel handel med linder som bedéms ha en hog
niva av korruption medfér en ékad risk. Aven risken for krinkningar
av andra ménskliga rattigheter som barns rattigheter, ritten till organi-
sationsfrihet och yttrandefrihet 6kar nar handeln blir global.

Uppférandekoden (Koden), som dr gemensam for koncernen, synlig-
gor leverantorers ansvar och vikten att arbeta for manskliga rattigheter
och antikorruption. Christian Berner kravstiller att de storre leveranto-
rerna godkidnner Koden.

Under 2019 har anstillda pa foretaget utbildas i Koden via en upp-
rattad e-learning. Vidare har existerande distributdrs- och agentavtal
genomgitts for att sakerstdlla efterlevnad.

Visselblasarfunktionen som sattes upp under 2018 ér ett bra medel
i arbetet for att forhindra att oegentligheter forekommer.

Mangfald pa Christian Berner

Mangfald dr ndgot som berdr hela verksamheten och alla dess omraden.
Fran rekrytering och kompetensutveckling till kommunikation och
marknadsféring. Genom en bra sammansittning av personer med olika
kunskaper och erfarenheter riskerar inte verksamheten i samma grad
att gd miste om kompetens och olika synvinklar. Bolaget har under 2019
arbetat vidare med insatser for att 6ka méangfald och inkludering.

Intern styrning for hallbarhetsarbete

Christian Berner har under aret ytterligare intensifierat arbetet med
implementering av en koncerngemensam struktur for hallbarhets-
fragorna for att ytterligare styra sin paverkan i bolagets och sina kunders
virdekedjor. Arbetet har haft fokus pa att dokumentera och f6lja upp
risker, resultatindikatorer och mél. Mycket arbete har lagts vid att
inkludera hela organisationen i hillbarhetsarbetet och har kommer
ocksa fokus ligga framover for att ytterligare forbattra vart arbete
med héllbarhet. Okat fokus pa hillbarhet kommer att kriiva nya kom-
petenser och utvidgade samarbeten for att kunna méta nya krav och
innovationer.

Trovardig

samarbets-
partner

> Antikorruption
> Miljé
> Leverantorer

> Christian Berner som kravstallare

For att sakerstélla och leva upp till sin roll som strategisk partner och
radgivare arbetar Christian Berner systematiskt enligt gdllande lagkrav
och regelverk, och féljer FN:s Global Compact, ILO:s kiarnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Bolaget forhaller sig
till hallbarhetskrav fran kunder samt stiller i sin tur krav pé leverantorer
och samverkar med 6vriga intressenter.

Under 2017 tog Christian Berner ett helhetsgrepp kring bolagets paver-
kan utifran en intressent- och visentlighetsanalys. Mot bolagets priméra
intressenter fors en kontinuerlig dialog utifran de listade centrala fra-
gorna for respektive intressent. De priméra intressenterna utgors av:

« Medarbetare
« Kunder

o Agare
o Investerare
o Leverantorer o Samhille

« Samarbetspartners

Med utgangspunkt i de priméra intressenterna samt Christian Berners
miljémassiga, sociala och ekonomiska paverkan pa omvirlden, utvirde-
ras foretagets vasentliga aspekter, som i sin tur utgor grunden f6r kon-
cernens héllbarhetsramverk. Det utgors av tre 6vergripande omraden dir
vasentlighetsaspekterna har kategoriserats under respektive ben. Genom
detta ramverk och de visentliga fragorna bedrivs uppfoljning och f6r-
battringsarbete av koncernens héllbarhetsarbete. Genom definierade mél
och nyckeltal som faststéllts och utveckling av systematik for att sprida
goda exempel inom koncernen.

Christian Berners 6vergripande langsiktiga mélsattning 4r att hallbarhet
ska inkluderas i bolagets affirsmal samt genomsyra hela organisationen.

I det dagliga arbetet ar Koden ett 6vergripande styrdokumentet i hall-
barhetsarbetet for Christian Berner. Till det finns ytterligare intern styr-
ning genom andra mél och policys, exempelvis inom miljo, arbetsmiljo
och kvalitet.

Den svenska delen av Christian Berners verksamhet samt Zander
& Ingestrom har dessutom ett integrerat systematiskt forbattringsarbete
genom sitt ledningssystem som ér certifierat i enlighet med ISO 9001:2015
och ISO 14001:2015. Zander & Ingestrom innehar ocksa certifikat
enligt OHSAS 18001:2015. Ovriga verksamheter baserar sin styrning
utifrdn samma principer men ar 4nnu inte certifierade.
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Partner
for héallbart
Orvée: de_al’ Christian Berners roll som ledande teknik-
skapande handelsbolag omfattar manga aspekter. Som

strategisk rddgivare till kunder och tillverkare
erbjuder foretaget tekniska 16sningar som sanker
kostnader, sparar energi och minskar miljopaverkan.

Ekonomiskt resultat

Den kontinuerliga utvecklingen mot ett starkare Christian Berner skapar
virde for bolagets samtliga intressenter. Bolaget har de senaste 4ren fram-
gangsrikt forbattrat EBITA-marginalen. For bolagets aktiedgare skapas
vdrde bland annat genom en god utveckling pa aktiekursen samt genom
en utdelning som ger en god direktavkastning och utdelningstillvaxt.
Den foreslagna utdelningen 2019 utgor 37,1 procent av vinsten.

Indirekt ekonomisk paverkan

Christian Berner skapar mervarde for kunderna genom kundanpassade
l6sningar och leverans av kompletta systemlosningar ddr olika produkter
fran olika leverantérer kombineras, vilket leder till 6kad effektivitet for
savil bolagets kunder som leverantdrer. Genom att vara en strategisk
partner och radgivare mellan tillverkare och kunder samt genom att
erbjuda tekniska l6sningar som sanker kostnader och minskar miljo-
péverkan struktureras och effektiviseras kundernas beslutsprocesser.

Samarbeten och samhdlle

Koncernen valde under 2019 att skidnka pengar till WaterAid som éar en
organisation som arbetar for att forbéttra hygien och majliggora tillgdng
till rent vatten i nigra av véirldens fattigaste omraden. Koncernens dotter-
bolag i Finland, Christian Berner OY, har sedan flera ar tillbaka ett sam-
arbete med organisationen Hall skdrgédrden ren. Samarbetet har en affars-
massig koppling med provinstallation och utveckling av filter for vatten-
rening samtidigt som det skapar medarbetar- och samhillsengagemang.

Reducerad fossil forbranning

Zander och Ingestréms &ng- och elpannor ar efterfréa-
gade produkter varlden 6ver. Genom att omvandla Over-
skottsel till anga eller varme utan att anvanda sig av
olja, kol eller andra fossila branslen bidrar produkten
tillen renare miljo och blir en framtidsklok investering

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT KOMMENTARER

Resande Koncerngemensam Minska CO,-utslapp En ny policy har Under 2019 har en koncerngemensam resepolicy fram-
resepolicy upprattats arbetats och godkants av styrelsen dar vikten av att vara

ett hallbart foretag understryks. Koncernen har under
aret upphandlat en resebyré som ar gemensam for alla
koncernbolag. Detta kommer att underlatta arbetet med
att styra mot mer héallbart resande och méata de utsléapp
som genereras.

Personbils- Antal tjanstebilar per Oka andelen kérda mil 14/128 bilar ar ladd- En ny koncerngemensam bilpolicy har godkéants av sty-

resor bransle pa miljovanligt bransle  hybrider eller elbilar relsenislutet av 2019.I policyn premieras inkdp av bilar

(fg &r 9/118) som kors pa miljovanligt bransle.

Transporter Genomsnittligt CO,- Minska den genom 126,5gCO,/km I den nya koncerngemensamma bilpolicyn som godkants
utslapp g/kord km snittliga andelen (123 fg ar) av styrelsen finns nu ett maxtak p& 120 g CO, / km i enlig-
enligt WLTP CO,-utslapp g/km het med NEDC-ramverket.

Energi- Energiforbrukning Effektiv energi- 636 sek/kwH Arbete med att se Over vara lokaler och valja energieffek-

forbrukning omsattning/kWh forbrukning (fg &r 440 sek/kwH) tiva alternativ har padgétt under 2019.

Energi- Andel fornybar energi Oka andelen férnybar 42 % (63 %) Under 2019 har en koncerngemensam upphandling skett

forbrukning

% av total energifor-
brukning

energi

av gron el vilket innebar att Christian Berner i sina loka-
ler, dar vi sjalva har bestammanderatt ver elleveranto-
ren, nu anvander oss av en leverantdr som garanterar att
vi far fornyelsebar energi.

Avfalls-
hantering

Produktionsavfall.
Andel av spilliretur
(ton samt % av egen
produktion)

Oka andelen material-
atervinning

4,2ton5,1%
(fg &r 2,5 ton 4,4 %)

Matvarden avser att Christian Berner mater spill fran
plastbearbetningen som sker i Mélnlycke. Under aret har
ocksé en héallbarhetspolicy antagits dar det framgar att
alla koncernbolag skall ha en avfallshanteringsplan déar
miljéarbetet skall framga.
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Miljoteknik

Christian Berner stodjer kunder med hallbara l6sningar genom kvalifi-
cerad behovsanalys, radgivning, service och utveckling. Flera av
Christian Berners produkter och tjanster bidrar till minskad miljo-
péverkan for kunderna, till exempel genom att méngden kemikalier,
transporter samt anvindandet av miljopaverkande material minskar.
Exempel pa detta ar vibrationsddmpande material som forbéttrar miljon
for boende, samt miljoer runt spdrbunden trafik och rening av utslapp
eller vattenrening utan kemikalier.

Christian Berner hjilper dven kunderna i deras val av resurseffektiva
l16sningar och produkter. Genom stéllda krav pa bolagets egen och sam-
arbetspartners verksamhet framjar Christian Berner utveckling samt
innovation av miljosédkra produkter och teknik, och kan forse kunderna
med hallbara produkter och 16sningar.

Attraktiv

arbetsplats Bristen pa teknik- och ingenjorskompetens

Okar konkurrensen om medarbetare. For att

attrahera, behdlla och utveckla anstillda dr det
centralt fér Christian Berner att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Christian Berners uppférandekod 4r en vigledning for hur medarbe-
tarna pa ett professionellt och etiskt sitt ska upptrada i sitt dagliga
arbete. Christian Berner ska vara en inkluderande arbetsplats dar det
inte forekommer diskriminering eller trakasserier.

2018 etablerades en visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen tog
emot ett drende under 2019. Arendet hanterades enligt faststilld process
och utagerades.

I 6vrigt undersoks och foljs arbetsmiljéarbetet upp genom 16pande
medarbetarsamtal, medarbetarundersokningar och arbetsmiljéronder.
Darutover finns framtagna rutiner for hilsokontroller. I januari 2019
genomfordes medarbetarundersokning i hela koncernen. Resultatet har
f6ljts upp och respektive bolag har gjort en handlingsplan.

Hélsa och sékerhet

Christian Berner bedriver ett systematiskt arbetsmiljo- och brand-
skyddsarbete for att kunna identifiera, férhindra och mildra eventuell
negativ paverkan ur hilso- och miljosynpunkt. De framsta riskmomenten
och de vanligaste skadorna uppstar i bearbetning, produktion och lager-
hantering. Bearbetning och produktion utgors av kapning och maskin-
bearbetning av konstruktionsplaster och vibrationsdimpande material.
Samtliga medarbetare informeras om risker som kan finnas och hur de
ska undvikas.

HALLBARHETSRAPPORT @

Klimatavtryck

For att vara en partner for hallbart viardeskapande inser vi att Christian
Berner méste férega med gott exempel nar det kommer till vart eget
klimatavtryck. Darfor arbetar vi aktivt med att pa basta sitt minimera
utslapp och energiforbrukning dven internt.

Christian Berner arbetar forebyggande med att minska bolagets miljo-
péverkan vad giller tjdnsteresor, transporter, energi och avfall och ska
utgé fran forsiktighetsprincipen for att skydda ménniska och miljo. Det
svenska dotterbolaget Christian Berner AB bedriver anmilningspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Rutiner for agerande finns i hdndelse av
miljotillbud.

Ett arbete for att kunna mita bolagets avtryck fran resande har
péborjats, och som ett led i detta arbete har en ny, koncerngemensam
resepolicy och bilpolicy arbetas fram under 2019. I tabellen pa foregé-
ende sida askadliggors resultatet for de mal koncernen satt upp med
avseende pa bolagets klimatavtryck.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Ta hand om varandra och hjartat!

For att skapa en trygg miljo for vara medarbetare och
besokare har samtliga anstéallda i det svenska bolaget
Christian Berner AB erbjudits arbetsplatsforlagd utbild-
ning i hjart- och lungraddning, hjartstartare AED samt
forsta hjalpen. Ett attiotal medarbetare gick utbild-
ningen under 2019 och initiativet fortsatter nasta ar.
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@ HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens dotterbolag i Sverige, Christian Berner AB och Zander &
Ingestrom AB, har kommit lingst nér det giller arbetsmilj6- och brand-
skyddsarbete. Personalansvariga chefer pa Christian Berner ansvarar f6r
att sikerstdlla vilbefinnande for de anstéllda samt for att arbeta med
arbetsmiljofragor i enlighet med nationell lagstiftning och i samverkan
med de anstéllda eller deras representanter.

Olyckor och tillbud foljs alltid upp.

Utbildning

Kompetensutveckling ska bidra till Christian Berners mal och strategier
saval pa kort som lang sikt, samt att verksamheten och dess medarbetare
utvecklas for att mota framtida krav och behov.

Utbildning i Uppférandekoden och dess underomraden (antikorrup-
tion, manskliga réttigheter, arbetsforhallanden och miljo) har genom-
forts via e-learning f6r samtliga medarbetare. Arbetsmiljoutbildning for
chefer har pabarjats och fortsitter under 2020 for alla anstéllda. Hallbar-
het integreras som en del av andra utbildningar, till exempel i saljutbild-
ningar. For att héja den interna hallbarhetskompetensen ska ledningen
uppmuntra till kompetensférhdjande héllbarhetsrelaterade atgirder

inom de olika affirs- och produktomradena och under aret har en ny
Hallbarhetspolicy kommunicerats.

Dotterbolagen har under 4ret genomf6rt utbildningar inom bland
annat HLR+AED och forsta hjilpen, teamutveckling och relationsbyg-
gande samt farligt gods.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstilldhet och mangfald. Bolaget
far inte utova ndgon form av diskriminering i sin verksambhet eller i
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till, alder, funktionsvariation, sexuell laggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosupp-
fattning eller etnisk tillhorighet.

Jamstalldhetsarbetet dr viktigt, ett arbete har under 2018 inleddes
med systematisk uppfoljning och framtagande av resultatindikator for
att f6lja upp konsférdelningen (se not 7). Under 2018 genomférdes en
lonekartlaggning som inte visade tecken pé lonediskriminering. For
2020 planeras utbildningsinsatser gillande mangfald och ledningen
kommer att arbeta vidare med kompetenshéjande atgérder.

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT KOMMENTARER
Arbetsmil;jo, Olyckor/tillbud Inga olyckor eller 4/5 Olyckorna och tillbuden rapporterades pa Christian
halsa tillbud Berner AB medan ¢vriga dotterbolag inte hade nagra
sakerhet olyckor/tillbud. Tillbuden foljdes upp och atgardades i
enlighet med existerande rutiner for att sakerstalla att
olyckor och tillbud hanteras enligt policy eller rutin.
Personal Medarbetarsamtal Genomférd av 100 % 100 % Medarbetarundersokningen skickades ut underv. 4
Medarbetarunder- Genomford 100 % 100 % 2019. Utfallet &r nu (74,6). Mélet sammanfattar néjdhet
sokning N6jd med- Mal 85 74,6 med arbetssituation, kollegor, chefer och kompetens-
arbetare utveckling. 2017 var méltalet 80 och utfallet for
koncernen 79,3.
Uppfdorande- Andel (%) personal 100% 100 % 100% av anstallda signerade Uppférandekoden under
kod som signerat 2019.
Uppférandekod
Mangfald, Andel kvinnori Okande andel kvinnori 18% Andelen anstallda kvinnor under 2019 26 % (29 %).
jamstalldhet ledande positioner vs ledande positioner vs 26% Andelen kvinnor i ledande positioner 2019 18 % (18 %)).
andel kvinnor totalt andel kvinnor totalt
Intern Héallbarhetsrelaterade  Okade kunskaperinom 2 Alla anstallda har fatt utbildning i uppforandekoden
utbildning utbildningar per hallbarhet och dess underomraden (antikorruption, manskliga

omrade, deltagare och
omfattning (2019)
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rattigheter, arbetsforhallanden och miljo) samt
generellt om héllbarhet pa Kickoff 2019.



Trovardig

samarbets-
partner

Teknikhandelsforetag som Christian Berner
har omfattande affarsrelationer med olika
parter globalt. Ett systematiskt och effektivt

arbetssitt dr nodvandigt for att skapa trovardig-
het kring héllbarhetsfragor och sikerstélla att dessa
tydliggors och prioriteras pa rétt satt i alla led.

Anti-korruption

Christian Berners representanter far varken ta emot eller erbjuda per-
sonliga gévor, tjdnster, resor, underhallning eller liknande f6rméner som
kan anses vara oskiliga eller olampliga i férhallande till mojliga aftérs-
beslut eller myndighetsbeslut. Representation och gavor skall praglas av
oppenhet, méttfullhet och alltid ha ett naturligt samband med affars-
relationen. Den under 2018 inforda Uppforandekoden som riktar sig

till savdl medarbetare som leverantérer och andra intressenter ar hir

ett viktigt verktyg och ger ett tydligt ramverk att forhélla sig till.

Leverantorer

Under 2019 har ett arbete gjorts for att sakerstilla att koncernens vikti-
gaste leverantorer tagit del av och accepterar Kodens innehall. Samtliga
av de viktigaste leverantorerna har under aret signerat Koden, alternativt
i specifika fall istallet kunnat hdnvisa till sin egen uppférandekod vars
innehall som minst motsvarar Kodens kravbild. Koden mojliggor for
Christian Berner att vid behov utfora inspektioner hos leverantorerna.
Genom att inga avtal eller samarbete med Christian Berner forbinder sig
leverantoren att implementera och folja upp att Koden efterlevs i tillimp-
liga delar. Leverantorer ansvarar i sin tur for att underleverantorer infor-
meras och foljer samma standard. Vid nya avtal eller samarbeten ska
Koden bifogas och signeras.

Genom ett strukturerat och kvalitetssakrat arbete i leverantorsleden
hjalper Christian Berner kunderna att hantera risker kopplat till leveran-
torer. En vanlig utmaning i leverantdrsleden ér olika krav eller syn pa
hallbarhet. Det dr ett omrade som kraver ytterligare kompetensutveck-
ling for att mota kundernas efterfragan. Det kommer i vissa fall att kra-
vas att sdval Christian Berner som bolagets leverantorer har specifik
héllbarhetskompetens samt resurser for att I16pande félja upp hallbar-
hetsfragor.

Christian Berner som kravstillare

En utmaning Christian Berner méter i sin roll som kravstillare dr bero-
endet av goda relationer. Dar blir god dialog och kontinuerligt forbatt-
ringsarbete avgorande framgangsfaktorer.

Christian Berner arbetar redan idag med att leverera produkter och
l16sningar for 6kad héllbarhet i samhillet. Framé6ver behovs ytterligare
fokus pa att dven att de komponenter och tekniker som utgor leveransen
till kund dr hallbara i sd stor utstrackning som mojligt.

Christian Berner har under 2019 utvecklat och implementerat en ny
process for leverantorsbedomningar dar samtliga storre leverantorer
l6pande bedoms. Bedomningen kompletteras med on-site besok dar
uppfoljningsfragor adresseras. Den nya leverantdrsbedomningen inne-
haller ett specifikt avsnitt kopplat till hallbarhet, detta ger forutsatt-
ningar for systematisk informationsinsamling samt 16pande uppf6ljning
av hur leverantdrer arbetar med fragor kopplade till hallbarhet.

Christian Berner bérjade under 2018 kartlagga vilka material och pro-
dukter i sortimentet som bestar av dtervunnet material, restprodukter

HALLBARHETSRAPPORT @

14 'HAV OCHMARINA
RESURSER

A

Egenutvecklad pumplosning
for renare hav

Frén 1 januari 2020 stalls hogre krav pa varldens sjo-
fartsflotta att rena sina rokgaser fran svavel. Med
hjalp av en specialbyggd pump fran Christian Berner
AS fordelas natriumhydroxid i rokgaserna som tillsam-
mans med havsvatten gor att svavelhalten efter skrub-
berprocessen ar reducerad till under 0,1 %, vilket med
god marginal ar under det nya gransvardet.

eller fornybara material samt materialets eller produktens atervinnings-
grad, detta arbete har fortsatt dven under 2019.

Arbetet med att kontinuerligt bevaka teknikutvecklingen vad det gil-
ler nya material, produkter och processer fortsitter och ambitionen &r att
framover introducera och lyfta fram fler och mer hallbara material och
produkter i erbjudandet till marknaden.
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@ HALLBARHETSRAPPORT

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT KOMMENTARER

Leverantérer  Andel kartlagd Oka kunskap om 95% av Kartlaggningen visar att det ar framst i produkter inom
inkopsomsattning material, produkter A-leverantérerna affarsomréde Materialteknik som atervunnet material
(A-leverantorer) och leverantorer. kartlagda anvands. Vissa plastkvaliteter i sortimentet bestar till
map atervinning av 100 % av atervunnet material, daribland spill fran den
material/komponenter egna produktionsprocessen.

Leverantérer  Andel kartlagd Oka kunskap om 95% av Kartlaggningen visar att fornybara material idag anvands
inkdpsomsattning material, produkter A-leverantorerna endast i mycket liten omfattning och da inom affarsom-
(A-leverantorer) och leverantorer kartlagda réde materialteknik (stegljudsmattor som innehaller
map anvandande av 10% kork). | det kontinuerliga arbetet med vart erbju-
fornybara material dande kommer méjligheter att introducera nya material

och produkter som helt eller delvis bestéar av fornybara
material finnas pa agendan.

Leverantérer  Andel kartlagd Oka kunskap om 95% av Kartlaggning av de storsta leverantérerna och deras res-
inkopsomsattning material, produkter A-leverantérerna pektive produkter (A-leverantérer) och relaterade pro-
(A-leverantorer) och leverantorer kartlagda dukter inom affarsomréde Materialteknik samt Process
map atervinningsgrad & Miljo gjord. Tillgadng pa data fran leverantérer ar gene-

rellt sett dalig. Inom omrade Vibrationsteknik ar den
estimerade atervinningsgraden 58 %.

Leverantérer  Andel (%) av total 80% 95% Samtliga av de storsta leverantdrerna har under 2019
inkdpsomsattning signerat Uppférandekoden, alternativt kunnat hanvisa
hos leverantorer som tillen egen uppférandekod vars innehall som minst mot-
signerat Uppférande- svarar kravbilden i Christian Berners Uppforandekod.
koden (2019)

Leverantérer  a.) Ny leverantorsbe- 80% a.) Ny modell for En ny utvarderingsmodell har inforts dar hallbarhets-

doémning inford. leverantors- aspekter arenintegrerad del av bedémningen. Mal
b.) Andel (%) av total bedomningarinférd ~ for 2019 var att ha 100 % av A- och B-leverantérer

inkdpsomséttning under Q3 2019 bedémda under 2019. (100 % av A- och B-leveranté-

som bedémda leve- b.)75,4% rerna motsvarar cirka 80 % av inkdpsomsattningen).

rantorer represen-

terar.

Leverantorer Antal on-site uppfolj- 80% Genomfors 2020 On-site uppféljning av samtliga storre leverantorer
ningar (2020) (A-leverantérer) skall genomforas under 2020. (100 %

av A- och B-leverantérerna motsvarar cirka 80 % av
inkdpsomsattningen).

Transporter CO,-utslapp (2019) Faststalla utslapps- Process for manatlig Transporter fran leverantor till kund star for en bety-

nivaer fran transporter
och utifrén detta
definiera mal och
forbattringsatgarder.

insamling av utslapps-
data fran transporter
inford.

dande del av foretagets CO,-utslapp darfér har
Christian Berner paborjat ett arbete for att kunna
mata utslappen for alla dotterbolag 2019. Under 2019
har process for att mata utsléapp fran transporter fran
centrallagret i Molnlycke satts upp. Under 2020 skall
en atgardsplan tas fram som skall verka fér att minska
nettomiljéavtrycket fran transporter som bolagets
verksamhet ger upphov till.
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Riskregister

HALLBARHETSRAPPORT @

RISKOMRADE

Kunder

Kompetens
och méngfald

Efterlevnad
lagstiftning samt
hallbarhetskrav
och standarder

Antikorruption

Leverantorer

Leverantdrer

BESKRIVNING AV RISK

Produkter eller l6sningar fran
Christian Berner anvands pé ett
oetiskt sattalternativt bidrar tillen
inte héllbar produkt eller l6sning.

Svért att rekrytera nya medar-
betare pa marknader med hog
konkurrens. Rekryteringar och
tillsattningar utan beaktande

av mangfald.

Attinte ha strukturer pa plats for
att folja med i utvecklingen av nya
lagar och standarder samt intres-

senters forvantningar péd omradet.

Att taemot eller erbjuda mutor,
personliga gavor eller andra for-
méaner som kan anses vara oska-
ligaeller olampliga i forhallande
till mojliga affarsbeslut eller
myndighetsbeslut.

Risk att leverantérer och under-
leverantorer inte respekterar de
krav och normer som foljer med
Christian Berner Koden och att de
inte har hallbarhetskompetens
samt resurser for att félja upp och
utvardera héllbarhetsaspekter.

Ny teknik eller forskning som
visar att mer héallbara produkter
eller l6sningar kan erhéllas fran
leverantor som inte Christian
Berner samarbetar med eller som
Christian Berner kan inkludera i
sin portfolj.

POTENTIELL PAVERKAN

Férsémrat anseende och finan-
siell paverkan.

Missad kompetens och beslut
fattade pd samre premisser.

Regelbrott kan medfdra legala
konsekvenser, férsamrat anse-
ende och oforméga att fullfolja
ingdngna avtal.

Regelbrott kan medféra legala
konsekvenser, férsamrat anse-
ende och oférméaga att fullfolja
ingdngna avtal.

Christian Berner riskerar att salja
loésningar eller produkter som inte
motsvarar utfasta kundkrav vilket
kan péverka kundrelation samt
finansiella nyckeltal.

Kunder valjer att samarbeta
med andra aktorer. Finansiell
paverkan.

MINIMERING AV RISK

En néra dialog med kund samt
atgarder som framjar 6kad kompe-
tens inom héllbarhet.

Kompetenshojande atgarder inom
hallbarhet samt specifikt inom
mangfald. Mangfald beaktas vid
allarekryteringar.

Tydliga rollférdelningar och
ansvarsomraden inom hallbarhet.
Utbildning samt inkludering av hall-
barhetsfrégor i hela organisationen.

Krav pa leverantorers signering av
Uppférandekoden. Visselblasarfunk-
tionen ger battre forutsattningar for
Christian Berner att upptacka kor-
ruption. Utbilda och medvetande-
gora anstallda om korruption.

Sakerstélla att leverantorer forstar
och signerar Uppforandekoden.
Christian Berner kan vid behov
utféra inspektioner hos leverantor.
Christian Berner har under 2019
intensifierat arbetet genom att
utarbeta och implementera en ny
leverantorsbedémningsmall.

Utbildning samt inkludering av hall-
barhetsfragor i saljorganisationen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa

Uttalande

sidorna 14-21 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredovis-

ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-

sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 20 mars 2020

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.
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@ VARVERKSAMHET

Kunskap och kvalitet
som konkurrensmedel

Christian Berner marknadsfor och saljer hogkvalitativa produkter, system och tjanster med
hogt teknikinnehall inom utvalda omraden pé i huvudsak den nordiska marknaden. Bolagets
primara konkurrensmedel ar kunskap om kundens produktionsprocesser, formaga att
kundanpassa produkter och system, produktkvalitet samt teknisk kompetens.

Kunskap om kundens produktionsprocesser

Christian Berners affir kan delas in i produkter och 16sningar av investe-
ringskaraktédr och produkter och l6sningar av férbrukningskaraktar.
Bolaget dr verksamt pd bada dessa marknader inom ett antal utvalda
produktomraden med hogt teknikinnehall och krav pd god kunskap om
kundens processer.

Férmaga att kundanpassa produkter och system
Loépande forséljning, eftermarknadstjanster och utbildning har okat
de senaste dren, och utgér en allt storre del av Christian Berners for-
siljning. Produkter dr fortfarande kdrnan i bolagets verksamhet, men
genom att dven addera tjanster, som lagerhéllning, bearbetning, rad-
givning, service och installation, som en del av erbjudandet kan mer
komplexa losningar anpassade utifran kundernas behov skapas.

Detta gor att Christian Berners roll i virdekedjan 6kar samtidigt som det
skapar ett ndra samarbete med kunderna, vilket minskar bolagets utsatt-
het f6r konkurrens.

Produktkvalitet
Christian Berner har stabila och langsiktiga samarbeten med ett hundra-
tal leverantorer som genom egen produktutveckling tillhandahaller
marknadsledande och hogkvalitativa produkter med stort teknikinne-
hall. Darutéver har bolaget genom férvirv skaffat sig egna produkter.
Christian Berner har tusentals kunder p& den nordiska marknaden
som ir verksamma inom ett stort antal branscher, vilket minskar kins-
ligheten f6r konjunkturen i enskilda branscher. Bolagets breda kund-
och leverantérsbas innebar att beroendet av enskilda kunder och leve-
rantorer ar litet.
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Det framsta konkurrensmedlet &r vara medarbetares kunskap.
Sebastian Hadd &r logistikkoordinator pa Christian Berner AB.



Vi ardittteam -

VAR VERKSAMHET @

TRYGGHET

KONKURRENS-

Vitar ansvar och ar

med dig helavagen

Ratt losning for dig

Vihar koll pa
véarldens teknik &t dig

KRAFT

En teknisk radgivare
som kanner dig
och din bransch

Expect more

Teknisk kompetens

Christian Berners forséljningsorganisation dr decentraliserad och
mycket specialiserad. Totalt har koncernen cirka 100 séljare, varav
huvuddelen ér séljingenjérer med teknisk utbildning. Bolagets siljare ar
aven specialiserade inom olika produktomraden och branscher.

Med stor kunskap om kundernas processer och utmaningar tar Christian
Berners siljare och tekniska radgivare fram den bésta 16sningen vid varje
tillfalle samt ar ett stod genom hela processen. Detta bidrar till 6kad
trygghet och stirkt konkurrenskraft fér kunderna, vilket forbattrar
Christian Berners 16nsamhet.

EBITA % och omsattning per segment

Sverige

Norge

MSEK %
500

400

Finland Danmark

MSEK % MSEK %
100 10 50 15
80 N 40 1

\/ 9

60 30

2017 2018 2019 2017 2018 2019
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M Omsittning = EBITA, % M Omsittning = EBITA%
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@ HISTORIK

Mer an 120 ar av
kunskap och kvalitet

1897

Christian Berner grundas
i Goteborg av norrmannen
Christian Berner. Tillen
bérjan importerade och
sélde Christian Berner
teknisk utrustning till
bryggerier.

Christian Berner startar
egen tillverkning av kork-
plattor i Alvangen utanfor

Agarskifte i koncernen ledde
till satsningar pa de nya pro-
duktgrupperna teknisk plast,

pumpar och instrument vilket
bidragit till Christian Berners

1910

Det norska
dotterbolaget
grundas.

1923

Det finska
dotterbolaget
grundas.

1924

Det danska
dotterbolaget
grundas.

1936

Christian Berner lanserar
sin forsta egentillverkade
tappningsmaskin for
flaskmjolk.
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nuvarande verksamhet.

2007

Christian Berner
forvarvar A-Filter AB
Heppt Teknisk Agentur.

A\

CHRISTIAN
BERNER

2006

Teknikhandeln renodlas
under namnet Christian
Berner Tech Trade.




2008

Christian Berner
forvarvar Satron
Instruments Process

2014

Christian Berner
forvarvar Rochling Leripa
Papertech Service QY.

2017

Christian Berner fornyar
sitt varumarke och noteras
pé& Nasdaq Stockholm.

HISTORIK @

2019

Christian Berner
forvarvar Buller-
bekamparen AB.

& Miljo AB.

@ ROCHLING

V¥ Levipa Popeniszh

))) BULLERBEKAMPAREN »

e
CHRISTIAN
BERNER

SATRON

instruments

(]
ZANDER &
INGESTROM

A PART OF CHRISTIAN BERNER

2011 2016 2018

Christian Berner
forvarvar Ramstrom
Process.

Christian Berner
forvarvar Zander &
Ingestrom AB.

Christian Berner
forvarvar Fillflex AB och
PlastKapTek Sverige AB.
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Materialteknik

MSEK
250

M Nettoomsittning

26

God somn pa flygplatshotellet

For det nya Scandic-hotellet pa Landvetter flyg-
plats utanfér Goteborg stalls det hoga krav pa
vibrations- och ljuddampning. Det ska g att sova
aven om det startar flygplan eller byggs nya hus
precis intill. B&de husgrunden och alla barande
vaggar och punkter isoleras darfor med Sylomer®.
Christian Berner levererade materialet kapat i ratt
storlekar pa unikt markta pallar for snabb installa-
tion av byggherren Peab.

2018 2019

En flytande motionshall pa taket

Den nybyggda Arcadahallen ligger p& Arabiastran-
den utanfor Helsingfors. Att bygga en motionshall
pa taket av ett femvaningshus med studentbostader
var ett unikt projekt. Akukon, som ansvarade for
akustikplaneringen, tog darfor tidigt i projektet hjalp
av Christian Berners specialister for att hitta ratt
l6sning. Resultatet blev att hallgolvet flyter pa ett
lager av 100 mm tjocka Sylomer®-remsor som gor
attinget jud och buller frdn motionarernaihallen
fortplantas till de boende under.

Andel av nettoomsattningen

31,7 %
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MATERIALTEKNIK

AFFARSOMRADE @

Fortsatt satsning pa
vibrationsteknik och buller

Affarsomradet Materialteknik fokuserar pé forséaljning av teknisk plast och vibrations- och
bullerdampande material. Under 2019 fortsatte satsningen inom vibrationsteknik/buller,
ett omrade som vaxer och har stor potential, med forvarvet av Bullerbekdmparen AB.

Marknad och kunder

Kunderna inom Materialteknik finns framférallt inom infrastruktur
som jarnvag och sparvig, samt pappers-, bygg- och gruvindustrin. Ett
hogt kapacitetsutnyttjande inom kundsegmenten resulterar i hogre
slitage och 6kat behov av I6pande underhall. Dirutover drivs afférs-
omradets utveckling av storre investeringsbeslut dar Christian Berners
material 4r en del av investeringen, till exempel i jarnvéagsprojekt och

i husbyggnation.

Utvecklingen under 2019

Affirsomrddet hade en fortsatt hog tillvaxt och en forbattrad lonsam-
het under 2019. En stark forsiljning till flera projekt i Finland bidrog,
bland annat ett stort projekt till Tampereen Kansis i Tammerfors.

Erbjudande

Med ett stort utbud, hog leveranssikerhet och kvalificerad radgivning
bidrar Christian Berner till samhillsnytta genom minskat buller och
vibrationer och farre underhallsstopp. Produkterna inom affairsomradet
utgors till stor del av slitvaror och forbrukningsmaterial, men &ven av
investeringskaraktar. Affairsomradet gynnas av att forbrukningsmaterial
och slitvaror har hogre marginaler dn produkter av investeringskaraktar.

Exempel pa produkter

> Ballastmattor och slipermattor
for vibrationsisolering

> Bullerplank
> Konstruktionsplaster

> Vibrationsdampning

Viktiga handelser 2019

> Forvarv av Bullerbekamparen

> CNC-maskin och kapnings-
maskin togs i bruk

> Etableringiindustrisegment

Materialteknik 4r mindre konjunkturkénsligt én affirsomréadet Pro-
cess & Miljo. Att snabbt och effektivt kunna tillhandahalla och bearbeta
produkter och varor ar en konkurrensfordel, varfor Christian Berner
haller stora delar av affirsomradets produkter pa lager. Produkterna och
losningarna inom Materialteknik dr indelade i tva omréaden: Teknisk
plast och Vibrationsteknik.

Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plastleverantor och erbjuder allt
fran halvfabrikat till firdigbearbetade detaljer i savdl hogkvalitativa
plastmaterial som de mest féorekommande konstruktionsplasterna. Bola-
get har en bred kundbas och de viktigaste branscherna 4r pappersindu-
strin, gruvindustrin samt produkter till materialhanteringssystem.

Vibrationsteknik/buller

I dagens sambhiille finns ett allt storre behov av att dimpa vibrationer och
buller. Christian Berner levererar vibrationsdimpande material i ett fler-
tal olika applikationer till flera branscher, frimst inom bygg, industri
och sparbunden trafik. Forutom vibrationsdimpning bidrar bolagets
produkter aven till sainkta kostnader for drift och underhall.

Fokus 2020

> Organisk tillvaxt

> Oka volymen och darmed
kapacitetsutnyttjandet
i maskinparken

> Nya produkter och l6sningar
som kompletterar varde-
erbjudandet
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Ozonrening av avloppsvatten
ger renare hav

Lakemedelsresteriavloppsvatten ar ett stort pro-
blem. Christian Berner hjalpte Simrishamns kom-
mun att designa en ozonanlaggning for Stengardens
vattenreningsverk for att rena avloppsvattnetinnan
det slapps utiden vackra Hanobukten. | leveransen
ingick aven matutrustning som gor det mojligt att
styra mangden ozon och att energioptimera hela
anlaggningen. Ozonproduktionen i anlaggningen ar
nast intill underhallsfri vilket tillsammans med att
den inte heller kraver regelbunden rengoring eller

byte av komponenter ger en &g total &gandekostnad.

Lyckeby valde Christian
Berner igen

Lyckeby Starch investerade under 2019 for att for-
dubbla kapaciteten av kallvattenlosliga starkelser
vid anlaggningen i Nobbelov. Hjartat i den nya
anlaggningen ar valstorkarna och for att hitta ratt
valde Lyckeby att aterigen samarbeta med Christian
Berner, samma bolag som levererade de befintliga
valsarna pa 1970-talet. Efter en 6ppen dialog foll
valet pa valstork E20/45 fran Andritz Gouda, 4,5
meter langa jattar som sakerstéller en effektiv och
driftséker produktion.

Process & Miljo Andel av nettoomsattningen

MSEK %

2017 2018 2019

B Nettoomsattning
EBITA %
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PROCESS & MILJO

AFFARSOMRADE @

Okad forsaljning av

egna produkter

Process & Miljo riktar in sig mot kunder med behov av framst processutrustning och
hela tekniska system. 2019 var annu ett starkt ar dar Zander & Ingestrom fortsatter

att leverera resultat pé en hog niva.

Marknad och kunder

Christian Berners kunder inom Process & Milj6 aterfinns inom ett stort
antal segment, till exempel pappersindustrin, kommunala sektorn samt
processindustrin. Forsiljningen sker bade till stora investeringsprojekt
och genom repetitiv forséiljning. En viktig faktor for affirsomradets 16n-
sambhet och tillvixt dr de stora investeringsbeslut som Christian Berners
kunder fattar och genomfor. Darutover drivs forsdljningen av Zander &
Ingestrdms virmepanna av export utanfor Norden.

Utvecklingen under 2019

Process & Miljo har en stark tillvixt och oférandrad 16nsamhet. Zander
& Ingestrom bidrog med fortsatt starkt resultat. Norge fortsatte utveck-
las positivt och Danmark bibehéll sin hga lonsamhetsniva.

Erbjudande

Forsdljning av stora och komplicerade system kraver en aktiv forsilj-
ningsinsats och hog teknisk kompetens. Christian Berner har en tekniskt
vilutbildad saljkar vilket utgor en tydlig konkurrensfordel. Med kvalifi-
cerad radgivning bidrar Christian Berner till samhallsnyttan genom att
hjélpa kunderna till 16sningar som har ritt kapacitet och ratt driftseko-
nomi. Erbjudandet inom Process & Milj6 utgors av fyra omraden samt
Zander & Ingestrom.

Miljo- & processteknik

Inom miljo- och processteknik erbjuder Christian Berner enskilda kom-
ponenter, hela system och ett brett utbud av tjanster inom instrument
och analys, doserpumpar samt desinfektionssystem.

Exempel pa produkter

Doserpumpar

Desinfektionssystem )
maskiner

Vv VvV

Elektriska pannor, &ng- och
hetvattenpannor

Filter for vattenrening
Hogtryckspumpar

Industripumpar

Vv VvV VvV V

UV-aggregat
> Angturbiner

Viktiga handelser 2019

> Okad férsaljning av egna produk-
terna Zeta-pannor och Fillflex-

> Okad systemforsaljning
> Vandning av resultatet i Norge

Bolagets 16sningar bidrar bland annat till bakteriefritt dricksvatten for
miljontals manniskor.

Processanlaggningar

For att uppna en optimal tillverkningsprocess bistar Christian Berner
med produkter, maskiner och anldggningar utifran kundens behov och
specifikationer. Detta inom omradena forpackning och fyllning, vitske-
teknik samt pulver och torkteknik.

Filterteknik

Christian Berner 4r med marknadens bredaste sortiment fran ledande till-
verkare en komplett filterleverantor och kan darmed hjilpa kunder med all
typ av vétskefiltrering. Fordelarna dr manga, bland annat reducerade
avfallsmangder, ligre energiférbrukning samt sma till inga vitskeforluster.

Gas, energi & hogtrycksteknik

Christian Berner erbjuder kvalitetsprodukter tillverkade av marknads-
ledande foretag inom hogtryckspumpar for industriell anvandning av
hogtrycksvatten. Darutover levererar bolaget bland annat dngturbiner,
turbokompressorer samt ejektorer, till exempel for att tervinna anga,
transportera gas och skapa vakuum.

Zander & Ingestrém

Zander & Ingestrom erbjuder centrifugal- och deplacementpumpar,
vattenprodukter som genomstromningsvirmare och egna elektriska
pannor, Zetapannan, som &ven séljs pa exportmarknaden.

Fokus 2020

> Organisk tillvaxt
> Forvarv

> Okad systemforsaljning
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@ AKTIEN

Aktien

Christian Berner-aktien hade en positiv utveckling under aret.
Styrelsens forslag till utdelningen ar i den ovre delen av bolagets mal.

Under 2019 steg Christian Berner-aktien med 55 procent, vilket kan
jamforas med Stockholmsborsen som helhet i form av indexet OMX
Stockholm Benchmark PI som steg 26 procent.

Under 2019 omsattes 4,4 miljoner aktier till ett sammanlagt virde
om drygt 115 miljoner kronor. Det motsvarar en omséttningshastighet
om 26 procent. I genomsnitt gjordes under aret 52 avslut per handelsdag
i Christian Berners aktie.

Sedan noteringen 2014 har Christian Berner-aktien haft en total-
avkastning pé 227 procent (kursutveckling + aterinvesterad utdelning).
Under samma period har jaimférelseindexet som inkluderar utdelningar
OMX Stockholm Benchmark GI gett en totalavkastning pa 79 procent.

Agarstruktur

Christian Berner har totalt 1 910 (1 492) aktiedgare. Gardaverken AB
var vid arets slut storsta enskilda dgare i Christian Berner och hade 23,7
procent av kapitalet och 52,3 procent av rosterna i Christian Berner.

Aktieaterkop och utdelning
Arsstimman 2019 gav styrelsen mandat att bade forvirva och Gverlata
egna aktier. Under &ret har inga transaktioner skett och bolagets innehav
egna aktier uppgar alltjamt till 72 357.

Styrelsen férslag till utdelning ar 0,75 kronor per aktie, vilket mot-
svarar 36 procent av resultatet efter skatt. Mélet ar att utdelningsandelen
ska vara 30-50 procent.

Christian Berner som investering

Lonsam tillvaxt

Under de senaste fem aren har Christian Berner vaxt
bade organiskt och genom forvarv och haft en tillvaxt pa
i snitt 13,2 procent, vilket ar battre an bolagets finan-
siella méal pa minst 10 procent. Samtidigt som bolaget
har vaxt har lonsamheten starkts.

God avkastning

Christian Berner har en hog avkastning pa bade eget
och sysselsatt kapital. Det gor det mojligt att bade
lamna en god utdelning till aktiedgarna och att inves-
tera i tillvaxt.
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Starka marknadspositioner

Christian Berner har en stark position pa marknaden.
Hog teknisk kompetens och fokus pé kvalitet ger langa
samarbeten med b&de leverantérer och kunder inom
flera olika industrier. Bolaget levererar bade process-
maskiner av investeringskaraktar och slitdelar av for-
brukningskaraktar, vilket ger en god riskspridning.

Gynnsamma trender

Flera trender talar for bolagets erbjudande. Kunder
efterfréagar idag leverantorer som kan vara en partner
och bista med produkteroch kunskapifardiga ldsningar.
Darutover gynnas efterfragan pa bolagets produkter av
den starka miljotrenden.



Kursutveckling under 2019
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AKTIEN @
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Aktiedgarforteckning
Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier Aktier kapitalet Roster rosterna
Gardaverken AB 1250000 3192083 4 442083 23,7% 15692 083 52,3%
Ernstrom Kapital AB 1932323 1932323 10,3% 1932323 6,4 %
Berner, Ksenia 1703 268 1703 268 9,1% 1703268 5,7%
Berner, Isolde Stensdotter 1630572 1630572 8,7% 1630572 5,4%
Lannebo Nanocap 1552751 15562751 8,3% 1552751 5,2%
Berner, Ruby Stensdotter 1558336 1558336 8,3% 1558336 5,2%
SEB Nanocap 1100000 1100000 5,9% 1100000 3.7%
Andra AP-Fonden 850000 850000 4,5% 850000 2,8%
Anen Invest AB 187831 187 831 1,0% 187831 0,6 %
Sentinam Invest AB 187 830 187 830 1,0% 187 830 0,6 %
Soderqvist, Bo 220000 220000 1,2% 220000 0,7%
BNP Paribas sec serv Luxembourg, W8imy 186 811 186 811 1,0% 186 811 0,6 %
Alcur Select 241 427 241 427 1,3% 241 427 0,8%
Berner Wolf, Nicolas 170 050 170 050 0,9% 170050 0,6 %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 135274 135 274 0,7% 135274 0,5%
Nordnet Pensionsférsakring AB 120873 120873 0,6 % 120873 0,4%
Antap Capital 97777 97777 0,5% 97777 0,3%
Handelsbanken Sverige Index 91460 91460 0,5% 91460 0,3%
Swedbank Forsakring AB 87 242 87 242 0,5% 87 242 0,3%
Lachenardiére, Rachel 72696 72696 0,4% 72696 0.2%
Christian Berner Tech Trade AB 72357 72357 0,4% 72357 0,2%
Aktoren AB 44449 44 449 0,2% 44 449 0,1%
Finspong Invest AB 62581 62581 0,3% 62581 0,2%
Ovriga 2011 407 2011407 10,7 % 2011 407 6,7 %
Totalt 1250000 17509 398 18 759 398 100,0% 30009 398 100,0%
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@ STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Modet att fortsatta
utveckla for att oka vardet

"Nej, jag &r inte séker p& att vi gor ratt. Daremot ar jag helt séker p& att om vi

fortsatter som nu sa vi gor vi fel.”

Interlkeas vd Torbjorn Loof svarar pa fragan: "Ar du saker pd att ni gor ratt?”.

Den sympatiske och inspirerande vd:n hade just redogjort f6r omstall-
ningen av det gigantiska bolaget. Omstéllningen fréan analogt till digitalt.

Publiken pé revisionsfirman PWC:s arliga konferens fick en redogo-
relse for hur mébeljétten helt stiller om sin affirsmodell. Bort fran de
traditionella varuhusen till niatet. Modigt da facit 4nnu inte ar skrivet.
Trots storre tillgdngar 4n ett par medelstora nationer, véljer bolaget att
inte vara bekvama och vila p& gamla lagrar. Sékerligen kan de 6verleva
manga behagliga ar med hjilp av sin kassa, men ska de 6verleva pa sikt
maste de prova nya vigar. Prova nya osikra végar.

Det giller alla foretag. Aven small cap-bolag som Christian Berner
med resurser och mojligheter som inte ens motsvarar en skirv av en
brakdel av InterIkeas.

Vi maste standigt forandras, utvecklas och utmana gamla sanningar.
Gor vi inte det sd dr vi borta inom en inte allt for lang framtid. Varje
tid, generation, cykel, paradigm kréver sin omprévning, forandring
och utveckling.

Det svara ar inte att géra omstdllningen nar det ar kris — dd argu-
menten ar enkla och synliga. Det komplicerade ér att géra det nér solen
lyser och siffrorna glimrar vackert. Det klarar Torbjérn L66f. Det ar det
inte alla som gor.

Vi pa Christian Berner gor vara forsok. Vi forvirvar. Adderar nya
verksamheter, produkter och kompetenta medarbetare till var foretags-
grupp. Vi avvecklar delar, strukturer och produkter som inte fungerar
och finner sin marknad hos oss.

Under fjoldret ar vi glada att Bullerbekdmparna blev en del av foreta-
get, vi kom i gang med webhandel och vi moderniserade Zander &
Ingestroms varumarke. Vi lyckades forbdttra resultatet till ett nytt
rekordresultat i bolagets 121-ariga historia, vi fattade beslut om att
samla all verksamhet i Stockholmsréadet i en enda storre fastighet och
manga andra initiativ. Vi har 6kat och har som absolut ambition att
fortsatta bygga virde for dgare, kunder och partner.

Ar forandringstakten tillracklig?

Vet inte. Jag ar dock helt sidker pa att det inte gar for fort. Det d4r nu i
framgangen vi har mojlighet att satsa och utvecklas 4n mer och snabbare.
Jag bli ofta beskylld for att vara otélig. Det mé sa vara, men forand-
ringskraften i var omvérld mot mer hallbara, klimatsmarta och digitala
l6sningar 6kar radikalt. Och det ska vi vara glad for. Planeten &r till for

dven vara barn, barnbarn och kommande generationer.

Sé4 jag kommer vara dn mer otalig och en dag kanske vara sa modig
som sjilvaste InterIkeas vd och omprova och gor om hela affairsmodellen.

“Riva kyrkan och bygga en ny”, som min vidn kyrkoherde Olle
Carlsson séger.
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All forandring kommer utifran, s& om vi lyssnar till var omvérld och
Okar takten i férdndringen och investerar i framtiden sa ser jag dock
inte behovet av det Gver 6verskddlig framtid. Tillvixtdriven teknikhan-
del med hallbara ambitioner 4r en affarsidé som bar. Det 4r enkelt att
konstatera nar vi ser pa vart och vara kollegers resultat 2019.

Den dagen det inte dr sa och vi inte klarar takten i omstéllningen av
befintlig affairsmodell sa blir forloppet mer dramatiskt och smartsamt.
Det enda sittet att undvika ett sidant scenario ér att 6ka tempot nu.
Det gor vi.

Vi 6ppnar vara kanaler och sinnen och later omvirlden fortsitta att
ha modet att utveckla Christian Berner tillsammans med kompetenta
medarbetare och langsiktiga partner. Folj utvecklingen!

“Varje tid, generation, cykel,
paradigm kréiver sin omprovning,
fordndring och utveckling.”

Joachim Berner
Styrelseordférande



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT @

Bolagsstyrningsrapport 2019

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument
bade stodjer och kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skots
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt som mojligt, och att styrningen blir
ett redskap i utvecklingen av koncernen. Genom tydligt uppsatta struk-
turer och regelverk sakerstaller vi att vara riktlinjer om hur vi bedriver
verksamheten ér vildefinierade. Nir bolagsstyrningen ar tydlig, kan
medarbetarnas fokus frigoras till att kontinuerligt utveckla och férbéttra
var affir mot vara uppsatta mal.

Aktieagare

Christian Berner Tech Trade AB (publ) 4r ett svenskt publikt aktiebolag,
noterat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingar i seg-
mentet Small Cap. Bolaget foljer Koden pd Nasdaq Stockholm och till-
limpar Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter och har ingen avvi-
kelse att rapportera. Koden galler for alla svenska bolag vars aktier ar
noterade pd en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK férdelat pa totalt 18 759 398 aktier,
fordelat mellan 1 250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier ddr samtliga

har ett kvotvirde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A berittigar till
tio (10) roster pa bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berittigar
till en (1) rost pa bolagsstimman.

Antal aktiedgare per 31 december 2019 var 1 889 (1 491). De tio storsta
aktiedgarna (inklusive Christian Berner Tech Trades aktier i eget férvar)
hade ett totalt aktieinnehav om 80,9 (84,0) procent av de totala aktierna
och 88,1 (89,5) procent av rosterna. Se tabell 6ver 10 storsta aktiedgarna
sid 31.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infor kommande ars-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordforande, styrelsearvo-
den, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt valbered-
ning. Valberedningen ska besta av tre ledaméter utsedda av envar av de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstar
aktiedgare fran att utse ledamot 6vergar ritten att utse ledamot till den i
rostmassig storlek nastkommande aktiedgaren. Om ledamots anknyt-
ning till den aktiedgare som nominerade ledamot upphér, eller om leda-
moten av annan anledning limnar valberedningen, har den av aktie-
dgare nominerade ledamoten ritt att ersitta denne i valberedningen.

Revisorer

Externa styrdokument

Till de externa styrinstrument som utgor
ramar for bolagsstyrning inom Christian
Berner Tech Trade AB hor bland annat:

« Svensk aktiebolagslag

+ Svensk &rsredovisningslag

« Nasdaqg Stockholm regelverk
« Svensk kod fér bolagsstyrning
« Tillampliga EU-férordningar

Aktieagare
| AN

Bolagsstamma —

Styrelse —

Vd & ledningsgrupp

Interna styrdokument

Till de interna bindande styrinstrumen-

ten hor bland annat:

Bolagsordningen

Arbetsordning for styrelsen
Instruktioner for revisionsutskottet,
verkstallande direktdren samt eko-
nomisk rapportering till styrelsen

Varderingar

Valberedning

Revisionsutskott

« Uppforandekod
« Finanspolicy
« Kommunikationspolicy

- Ovriga styrdokument, policydoku-
ment, guidelines och instruktioner

» 1SO 9001 och ISO 14001

Utover dessa finns processer for risk-
hantering, intern kontroll och hallbarhet.
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Om nagon aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en
visentlig del av sina aktier i bolaget innan valberedningens arbete slut-
forts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om valberedningen
sa beslutar, avgé och ersittas av ny ledamot som utses av den rostmassigt
storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen. Valbered-
ningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens ord-
forande. Valberedningen inf6r drsstimman 2020 bestar av Charlotte
Hybinette (ordférande), Joachim Berner och Johan Lannebo.

Valberedningens arbete

Ledamoterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
péaverkar deras uppdrag. Valberedningen har under hosten 2019 inter-
vjuat samtliga styrelseledamater, arbetstagarrepresentanter, vd och CFO,
vilket gett mojlighet att fa information om arbetet i styrelsen, revisions-
utskottet, samt bolagets ekonomifunktion. Valberedningen har dirmed
fatt underlag for att beddma om styrelsens sammansattning ar tillfreds-
stallande samt behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Aktie-
dgarna har haft mojlighet att limna férslag och synpunkter till valbered-
ningen inf6r stimman 2019. Ingen ersattning har utgatt fran Christian
Berner Tech Trade AB till ledaméterna i valberedningen for deras arbete.
Valberedningens forslag infor arsstimman 2020 framgar av kallelse till
stimman samt pa bolagets hemsida, christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsiret. Arsstimman i Christian Berner Tech Trade
AB édger vanligen rum i april i Mélnlycke. Pa bolagsstimman utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststdllande av resul-
tat- och balansrikningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktdr, val av
styrelseledaméter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor.
Utover arsstaimman kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolag-
sordningen sker kallelse till extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes
tidningar och genom att kallelse halls tillgdnglig pa bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Goteborgs-Posten och
Dagens industri. Vid drsstimman den 24 april 2019 beslutades det om
sedvanliga drenden sdsom bland annat disposition av bolagets vinst, fast-
stallande av styrelse och revisionsarvode, antal styrelseledamaoter, val av
styrelse, styrelseordférande och revisor samt principer for utseende av
valberedningens ledaméter. Protokoll fran bolagsstimman aterfinns pa
Christian Berner Tech Trades hemsida Christianberner.com. Bolags-
stimman 2019 kommer att hallas 22 april 2020 i M6lnlycke.

Rétt att delta i bolagsstdamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar
fore stamman, dels anmila sig hos bolaget f6r deltagande i bolagsstim-
man senast den dag som anges i kallelsen for stimman. Denna dag far
inte vara s6ndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
bolagsstimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen
eller genom ombud och kan édven bitrddas av hogst tva personer. Vanligt-
vis dr det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pé
flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare
ar berdttigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.
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Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning utses pd arsstim-
man ett registrerat revisionsbolag. P4 arsstimman 2019 valdes fram till
nésta arsstimma det registrerade revisionsbolaget KPMG AB (Norra
Hamngatan 22, 404 39 Goteborg) som revisor. Auktoriserad revisor
Mathias Arvidsson ar huvudansvarig. Revisorerna har deltagit vid sty-
relsemote for att redogora for KPMGs revisionsprocess samt for att ge
styrelsens ledamoter mojlighet att stilla fragor utan ledningens nérvaro.
Dessutom har revisorerna deltagit vid revisionskommittéméten. Ersatt-
ning till revisorerna framgar av not 8 for koncernen.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter arsstimman.
Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slu-
tet av ndsta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre ledamoter och hogst sju ledamoéter och inga suppleanter.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sex ordinarie ledamoéter
samt tva arbetstagarrepresentanter jimte tva suppleanter till dessa repre-
sentanter. Styrelsen bestar av tre kvinnor och tre méan. Bolagets verkstl-
lande direktor dr inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordforande viljs av drsstimman och har ett sirskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete dr valorga-
niserat och genomfors pé ett effektivt sitt. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och faststills pd det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsear-
betet, funktioner och fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna
och verkstillande direktor.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrelsens ordférande
Joachim Berner, dr ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete

I samband med det konstituerande styrelsemétet faststéller styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktoren, innefattande finansiell
rapportering. Enligt nu géllande arbetsordning ska styrelsen, efter det
konstituerande sammantridet efter drsstimman, sammantrida vid
minst fyra planerade tillfdllen under verksamhetsaret. Ut6ver dessa sty-
relsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att faststilla bolagets 6vergripande
mal och strategi. Fragorna for styrelsens arbete ror framfor allt strategi-
arbete, uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och risker, vér-
deskapande och kontroll av bolagets efterlevnad av externa och interna
regler. Styrelsens uppfoljning av bolagets efterlevnad av interna och
externa regler baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvar-
deringsprocess, dels den riskbaserade kartliggningen bolaget gor arli-
gen. Under aret har styrelsen haft tio styrelseméten. Alla ledaméter utom
foljande tre har deltagit vid samtliga tio moten.

Ledamot
Kerstin Gillsbro 9(10)
Bertil Persson 9(10)

Stina Wollenius 9(10)



Utvéardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas arligen med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering av styrelsens
sammanséttning. Utvarderingen av styrelsen har gjorts under 2019
genom intervjuer av varje enskild styrelseledamot, samt en enkédtunder-
sokning som genomfordes januari 2020. Av styrelsens utvirdering fram-
gick att styrelsens arbete har fungerat bra och att synpunkter fran tidi-
gare utvirdering har beaktats. Utvdrderingen visade ocksa att styrelsens
samlade kompetens och erfarenhet 4r vil balanserad.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa Bolagsstaimman
rorande styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i
dotterbolag. Styrelseledaméter som dr anstillda inom koncernen erhéller
ingen sérskild ersittning for styrelsearbete. Pa drsstimman 2019 besluta-
des i enlighet med valberedningens f6rslag om att arvode till styrelsens
ordforande ska utga med 400 KSEK for det kommande aret och till
ovriga styrelseledamoéter som inte ar anstéllda i koncernen med 180
KSEK per styrelseledamot. For styrelseledamots arbete i av styrelsen
inréttat revisionsutskott ska det utga ersattning med 100 KSEK till revi-
sionsutskottets ordférande och med 50 KSEK till revisionsutskottets
6vriga tvé ledamater. Information om styrelsearvode f6r 2019 finns i not
7 for koncernen. Valberedningens forslag till ersattning infér stimman
2020 framgar av kallelsen till Arsstimman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar; Joachim
Berner, Bertil Persson och utskottets ordforande Lars Gatenbeck. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, sjdlvutvirderingsprocess och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och Gvervaka revisorns opartiskhet
och sjilvstandighet och dérvid sérskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster dn revisionstjinster, samt bitrada
valberedningen vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans val av
revisor. Revisionsutskottets ordforande hanterar dven, enligt visselblasar-
policyn, inrapporterade drenden om korruption, mutbrott eller andra
Gvertradelser fran bolagets uppférandekod. Samtliga medlemmar i revi-
sionsutskottet 4r oberoende i férhallande till bolaget och bolagets ledning.
Bertil Persson och Lars Gatenbeck ér dven oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Under aret har utskottet haft tre méten med

100 % nirvaro. Revisionsutskottet har dven under dret varit aktiva i arbetet
med att upphandla revisionstjanster, dar slutligen KPMG AB med auktori-
serade revisorn Mathias Arvidsson blev valda av arsstimman i april.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrétta nagot sarskilt
ersattningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersittning och andra anstéillningsvillkor f6r bolagets verk-
stillande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som drsstimman enligt lag ska besluta om.
Styrelsen har under 2019 godkant undantag fran géllande beslut om vd
och ledande befattningshavares pensionspremie for fyra befattningsha-
vare. Detta for att folja ingdngna anstillningsavtal och kollektivavtalsbe-
stimmelser. Inkluderat detta beslut har styrelsen vid sin utvardering
funnit att totala ersdttningsnivéer i bolaget 4r andamaélsenliga.
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Vd och ledningsgrupp

Verkstillande direktor f6r koncernen dr Bo S6derqvist. Den verkstal-
lande direktéren dr underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets
l6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren anges i arbetsordningen for sty-
relsen och instruktionen fér den verkstéllande direktoren. Verkstéllande
direktoren kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen fast-
stilld affarsplan, budget och vd-instruktion samt 6vriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs for rorel-
sens utveckling. Den verkstillande direktoren ska vidta de tgarder som
ar nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryg-
gande sitt. Styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB har utarbetat en
instruktion for den verkstillande direktéren som ska faststallas arligen
vid det styrelsemote som narmast foljer efter respektive drsstimma.
Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den verkstéllande
direktoren ytterst ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska
foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med information
for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera bolagets finansiella
stallning. Verkstallande direktoren ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, nettoomsattning-
ens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets-
och kreditlage, viktigare affarshdandelser samt varje annan hindelse,
omstindighet eller forhallande som kan antas vara av visentlig betydelse
for bolagets aktiedgare. Tillsammans med vd Bo Soderqvist utgors Chris-
tian Berner Tech Trades koncernledning av CFO, vd Christian Berner
AB, vd Zander & Ingestrom AB vd A/S Christian Berner, vd Christian
Berner OY, vd Christian Berner AS, Marknadsdirektor och CIO. Kon-
cernledningen tréffas regelbundet och behandlar fragor som bl.a. rér
bolagsstyrning, rapportering och strategi. Vidare ska koncernledningen
bista vd med att verkstilla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar for och driver ett antal omréden som bistér koncer-
nen och landssegmenten med koncernévergripande kompetens och arbets-
uppgifter. Till sin hjélp har de ett antal medarbetare i moderbolaget, men
aven inldnad hjilp fran koncernens dotterbolag och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dir en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncernens
CFO, som svarar till revisionsutskottet. Inom omradet arbetas det med
att utveckla, forbattra och sidkra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men samord-
ningen gors av koncernen och med CFO som ansvarig. Aven omrédet
riskhantering, dar risker utvirderas, identifieras och prioriteringar kon-
solideras, ligger som en del av CFO:s ansvar och samordnas av control-
lers pa koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstélldhet och mangfald. Bolaget
far inte utdva nagon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till; alder, funktionsvariation, sexuell laggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosupp-
fattning eller etnisk tillhorighet.
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Intern kontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller arli-
gen vissa dokument som vigleder och stédjer ledningen och 6vriga
anstéllda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstindig, kor-
rekt och rittvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen besluts-
vdgar, ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, verkstillande direkt6rens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.

Christian Berner Tech Trade har ett langtgiende decentraliserat
ansvar for att driva och genomfora strategi. Den lopande verksamhet
bedrivs i sjalvstindiga operativa enheter dér dven ansvaret for resultat,
balansrakning och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa enhe-
terna och deras medarbetare tar de affirsmassiga besluten, ser till att de
hanteras korrekt och ser till att risktagandet dr balanserat. Som stod f6l-
jer respektive bolag regelbundet upp utfallet av sina affiarsenheters verk-
sambhet, liksom koncernledningen gor for respektive bolag i etablerade
BRMs (Business Review Meetings)

Kontrollaktiviteter

For att begriansa identifierade risker for varje process skall en sjilvut-
virdering av definierade kontroller utféras arligen och rapporteras till
revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalvutvarde-
ringsprocess.

Koncernen har ett sjalutvarderingsprogram som dotterbolagen ska
folja, se nedanstaende tabell.

En utvédrdering av nivan p4 intern kontroll och kontrollernas effektivi-
tet skall arligen utf6ras och drivas av bolagens ekonomichef. Koncernens
CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet och sty-
relsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernévergripande 6ver-
vakning dir dotterbolag, och funktioner skall f6lja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for
intern styrning och kontroll)

Arshjul fér internkontroll

Vissa nyckeltal f6ljs upp ménadsvis mot budget/prognos i form av ett
dokumenterat bokslutsméte mellan koncernbolagens ekonomichefer och
koncerncontroller dér resultat- och balansrikning dr de viktigaste.

2019 ars framsteg

Under aret har flera initiativ fortsatt for att 6ka pa den interna kontrol-
len. Koncernen har identifierat tre huvudprocesser (Forsiljning, Supply
chain och Order) och har under aret arbetat med att se hur gemensamma
forbattringar och harmoniseringar kan goras 6ver koncernens bolag.
Genom att samordna utvecklingsaktiviteter och harmonisera koncer-
nens processer, underlittas den interna kontrollen. Under aret har aven
en ny funktions bildats — Verksamhetsutveckling & IT. Funktionens
uppgift dr att stétta koncernen och koncernens bolag mot effektivare och
bittre operativ drift.

Under hosten har koncernen drivit ett projekt att samordna koncern-
gemensamma stodfunktioner i ett bolag, Christian Berner Business
Services AB. Bolaget 4r aktivt per forsta januari 2020 och bestar av funk-
tionerna Marknad, Ekonomi och Verksamhetsutveckling & IT. Férand-
ringen innebdr att Christian Berner AB, vilket tidigare huserade storsta
delarna av funktionerna, nu fullt ut kan fokusera pa affarsverksambhet,
samtidigt som det tydliggors och mojliggors ett 6vergripande stod for
alla koncernens nuvarande bolag. Det ger ocksa en tydligare och storre
mojlighet att stotta nyforviarvade bolag.

I september 2019 forvarvades Bullerbekamparen, dir lokal ekonomi
stottades i att implementera koncernens riktlinjer for ekonomisk rappor-
tering och krav pa intern kontroll. En ny styrelse har startats upp som
har arbetat med processer och verktyg for att folja policys och rutiner f6r
finansiell och operativ rapportering och styrning.

Koncernens ledningsgrupp har fortsatt arbetet med att férdjupa och
forbittra riskhantering. Efter att ha reviderat och identifierat riskomra-
den har respektive ledningsgruppsmedlem fatt ansvar att leda arbetet
med att driva mitigerande koncernévergripande aktiviteter inom varsitt
omrade och aterrapportera till koncernledningen.

Tid Ansvarig Uppgift
jan-feb Koncernkontroller - Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer
« Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna
« Upprattar instruktioner till ekonomichefer om arets kontroller och sjalvutvarderingar.
februari Koncernledningsgrupp « Risk-workshop
feb-maj Koncernledningsgrupp - Riskanalys/utvardering och uppdatering av riskkartan.
mars-okt Processéagare « Granskar och uppdaterar sina processer
maj-okt Processagare/ekonomichef « Genomfor sjalvutvardering. (Ekonomichef leder och driver arbetet.)
november Ekonomichefer - Sammanstaller bolagets sjalvutvardering och rapporterar till koncerncontroller
december Koncerncontroller « Sammanstaller bolagens sjalvutvarderingar och rapporterar till CFO
december CFO - Rapporterar risk och sjalvutvardering till koncernstyrelsen och revisionsutskottet.
l6pande Styrelsen » Granskar och godkanner évergripande koncerngemensamma policys
lopande Koncernledningsgrupp - Granskar och godkanner koncerngemensamma policys
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2019 dr det fjirde aret koncernen arbetar med sjélvutvirdering av den
interna kontrollen och fokus under aret har varit att koppla sjalvutvérde-
ringsarbetet med de styrande dokumenten. Bakgrunden ar att det finns
ett delegerat ansvar till dotterbolagen att pa visa hur de f6ljer koncerno-
vergripande policys, och detta arbetar man med att fanga i sjalvutvarde-
ringsarbetet. Utvarderingen har utvecklats under dret och nya kontroll-
punkter identifierats och testats. Alla dotterbolag har underaret besokts
av koncernkontroller for att folja upp och utvérdera sjilvutvirderingarna.

Arsstimman 2019 valde KPMG till nya revisorer, vilket har inneburit
en del nyttigt arbete med att gora revision med revisor, som inte kdnner
verksamheten sedan tidigare. Revisonen har gett en del nya insikter och
styrkor och omraden som har ytterligare forbattringspotential.

Vi fortsétter utveckla koncernen i hog takt och héller ssamma takt i véir
utveckling av vér bolagsstyrning. Vi ser med tillforsikt fram emot 2020
ars arbete och de utvecklingssteg som véntar.

Planering fér 2020
Fortsatt utveckling av koncerngemensamma processer och utvecklade,
lokala och relevanta kontrollpunkter i sjalvutvirderingen.

Utveckla och etablera Christian Berner Business Services som koncer-
nens center for koncerngemensamma funktioner.

Utveckling av koncernens héllbarhetsarbete och ramverk for hallbar-
hetsarbetet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebér att ta risker. En val hanterad risk
ger mojligheter till en férbattrad affar medan risker som inte hanteras
ratt kan bli kostsamma for affirsverksamheten.

Riskbedémning

Det finns en upprittad policy for riskhantering, ”Policy for intern styr-
ning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for Christian
Berner Tech Trade AB:s riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Dessa analyseras och utvirderas regelbundet av koncern-
ledningen. Bolagets CFO leder arbetet tillsammans med bolagets
controller. Vasentliga risker och osakerheter presenteras (nedan) till-
sammans med de atgarder som vidtas for att hantera riskerna.

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen sjilva
styr 6ver samt externa faktorer dar mojligheten att paverka ar mer
begrinsad.

Koncernen arbetar med att identifiera, utvirdera, hantera och folja
upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar att koncernens mal ska
nés genom ett medvetet och overvigt risktagande, som foljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Christian Berner har verksamhet riktad mot kunder
inom ménga olika marknadssegment och nischer inom, framfor allt, de
nordiska linderna.
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Den spridda kundstocken ger en mindre exponering mot risker for ned-
géng i ndgon specifik bransch, da det finns flera ben att std pa. En del av
koncernens affir 4r i stérre grad baserat pa férsaljning i samband med
storre investeringar och projekt, medan andra delar 4r av mer lopande
karaktar. I en konjunkturnedgéang minskar investeringsviljan, medan
den l6pande affiren péverkas mindre. Christian Berner har aktivt 6kat
andelen férsiljning av I6pande produkter och tjinster f6r att minska ris-
kerna av exponering mot investeringsintensiv affar. Vi arbetar med ca
150 leverantdrer frén hela varlden, med huvuddelen i Europa. Koncernen
onskar alltid att arbeta ndra utvalda leverantérer och bygga upp en rela-
tion dér vi skapar viarde gemensamt. Skulle en leverantdr, av nagon
anledning, inte vara aktuell for vidare samarbete med, har koncernen
mojlighet att leta upp ny leverantor for liknande 16sning och bibehalla
kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hillbarhetsarbete
ar darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dir god affarsetik, miljé, midnniskan och féretagets framtid
stdr i centrum. Christian Berner foljer de internationella konventionerna
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och begransad
bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och sker
framst i samband med transporter av varor, tjansteresor samt hante-
ring av avfall. Inget av koncernens bolag 4r involverat i nagon
milj6relaterad tvist.

Krishantering

Koncernens krishantering ar decentraliserad vilket innebir att sa langt
som ar mojligt ska handelser 16sas lokalt, nara incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tinkas paverka koncernens skall koncernchefen
omedelbart kontaktas f6r en dialog om hantering av avhjilpande aktivi-
teter och hur information ska utformas och koordineras. Kan inte kon-
cernchefen nas ska CFO informeras.

Omvaérldsfaktorer

Styrelsen konstaterade att en 6kad andel av produktutveckling och pro-
duktivitetsokning sker i Asien, dar koncernen historiskt inte har haft en
storre niarvaro. Bolaget kommer aktivt arbeta med att bevaka asiatiska
marknaden i storre grad for att sikerstélla att inte hamna efter relativt
konkurrenter. Ett viktigt stallningstagande ar ocksé att Christian Berner
koncernen inte uteslutande skall drivas som ett holding bolag med helt
sjalvstindiga vinstdrivande bolag, utan att det ar viktigt att agera som en
koncern med koncernévergripande mél och aktiviteter. Med en gemen-
sam agenda, processer och aktiviteter ges koncernen en styrka att
utvecklas snabbare och stérre mojlighet att hantera de risker och mojlig-
heter som ligger framfor oss.
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Risker och osakerhetsfaktorer

RISKER

HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Christian Berners verksamhet ar beroende av kundernas inkop och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar.

Forandringari kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturforandringar i
kundledet vilket kan leda till att efterfragan pa Christian Berners
tjanster forsvinner genom t.ex. sammanslagningar och utflyttning.

En snabb teknikutveckling kan leda till att kundernas efterfragan pa
produkter och losningar skiftar till nya varianter, som inte tidigare varit
tillgangliga.

Konkurrenssituation

Forandring och konsolidering bland foretagen i teknikhandelsbrans-
chen paverkar konkurrensen. Risken finns att leverantérer gar direkt
till kund eller till ndgon konkurrent.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berner ar beroende av sina medarbetare som manga géanger
ar hogutbildade. Att kunna rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare ar viktigt for att sékerstalla kompetensnivan i bolaget.

Forvarv och Goodwill

Kostnader i samband med forvarv kan bli hogre an kalkylerat och posi-
tiva resultateffekter kan ta langre tid an forvantat. Aven nedskrivning
av Goodwill &r en risk sé val som integrationsrisk.

Regelefterlevnad

Risk finns att foretradare for bolaget, eller partners, agerar pa ett
satt som asidosatter lagar och tillstand, eller agerar korrupt och
bedragligt.

Finansiella risker

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella risker
hanvisas till not 3.

Leverantorer

Som mellanhand mellan leverantor och kund &r Christian Berner
beroende av att leverantérerna uppfyller sina &taganden.
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Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget ar verk-
samt inom ménga olika branscher och geografier. Genom manadsméten och
kvartalsvisa Business Review Meetings foljer bolaget utvecklingen och han-
terar eventuella férandringar.

Christian Berner som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare och
kunder, strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder till 0kad
effektivitet for saval bolagets kunder som leverantorer. Christian Berner ar
aktiva i dialog med bade kunder och leverantorer om nuvarande behov och
ldsningar, samt potentiell utveckling framover.

Christian Berner arbetar l&ngsiktig med ledande leverantorer. Christian
Berner ar en attraktivsamarbetspartner vilket bidrar till bolagets ledande
position. Genom stabila och langsiktiga relationer med ledande leverantorer
inom olika nischer kan Christian Berner erbjuda kunderna hogkvalitativa och
tekniskt avancerade produkter.

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling och medarbetar-
trivsel pé bolaget. Medarbetarundersékning genomfors arligen och under
2019 upphandlades en ledarskaps- och medarbetarskapsutbildning, som
kommer genomforas under 2020.

Christian Berner gor en noggrann selektering av potentiella forvarvskandida-
ter och soker aktivt efter bolag som redan ar lonsamma pé en stabil niva.
Christian Berner har tidigare erfarenhet av lyckade forvarv samt gor ett
grundligt forarbete.

Christian Berner har under aret fortsatt utbilda medarbetare i koncernens
uppférandekod, dar alla koncernens medarbetare fatt genomga en e-learning
och efterféljande test. Arbetet med fa vara leverantorer att efterlever och
skriver under denna kod har fortsatt.

Senot 3

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantorer dar kvalitet ar av
yttersta vikt. Vi har kontinuerligt padgéende dialoger med vara leverantorer for
att sékerstélla att de far ta del av det vi lar kring vara kunders behov, samt lar
oss vilken utveckling vara leverantorer har. Under 2019 har koncernledningen
haft gemensamma moten med produkt- och leverantorsansvariga med fokus
pa koncerndvergripande leverantorsfragor och efterfoljande aktiviteter.



REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN @

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2019 pa sidorna 31-34 och for att den dr upprittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vir gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg 2020-03-20
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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@ STYRELSE

Styrelse

Joachim Berner

Kerstin Gillsbro

Bertil Persson

Stina Wollenius

Fodd 1962. Styrelseordforande
sedan 2014 (styrelseledamot sedan
2013 samt mellan 1989 och 2008).
Medlem av Revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi,
MBA, vid Handelshogskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at Accendo
Capital, Segulah och Capman.
Styrelseordforande Gérdaverken
AB, Berner Fastighets AB och Sea-
fire Capital (Publ). Styrelseledamot

YA Holding AB, njuice AB, Content

Nation och Kintempel.

Aktieinnehav i Christian Berner

Tech Trade: 1 250 000 A-aktier och

3192 083 B-aktier genom Garda-
verken AB.

Fodd 1961. Styrelseledamot
sedan 2016.

Utbildning: Civilingenjor Vig
och Vatten vid Lunds tekniska
hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot
JM, Green Building Council och
JBS (Jarnvégsbranschens
samverkansforum).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 5 300 B-aktier.
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Fodd 1961. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stock-
holm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Nobina AB och
Troax AB. Senior advisor och
Hjalmarsson & Partners.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Fodd 1979. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor i
Industriell Ekonomi frén KTH
och Technische Universitét Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar:
Koncernchef Glasgruppen, Vd
Wollenius Invest AB, Styrelseord-
forande Svensk Planglasforening
och Styrelseledamot Produktions-
lyftet (Rise).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 647 B-aktier



Lars Gatenbeck

Malin Domstad

Kurt Olofsson

STYRELSE @

Claes Berg

Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2014. Ordférande i
Revisionsutskottet.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, likarexamen vid
Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at EQT.
Styrelseordforande Life Medical
Sweden AB, Life Equity Group
Holding AB. Vice Ordférande
Stiftelsen Industrifonden, Styrelse-
ledamot i Tunstall Health care
Group Ltd, Ambea AB, Dataflow
Group PTY, Cancerforeningen och
stiftelsen Silviahemmet. Huvudman
i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 26 364 B-aktier.

Revisor

Fodd 1970. Styrelseledamot
sedan 2015.
Utbildning: B Sc Industrial

Automatisation vid Hogskolan
i Skovde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Head of Purchasing, Consolis S.A.S

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 200 B-aktier.

Revisionsbolag, KPMG AB,

organisationsnummer 556043-4465.

Huvudansvarig revisor, Mathias Arvidsson, f6dd 1975.
Mathias Arvidsson dr auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Fodd 1952. Arbetstagarrepresentant
sedan 2004.

Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk séljare for Processanligg-
ningar inom affairsomréade Milj6 &
Process pa Christian Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Fodd 1968. Arbetstagarrepresentant
sedan 2019.

Utbildning: Féretagsekonomi
Vixjo Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk séljare for Miljo- och pro-
cessteknik inom affirsomrade Pro-
cess & miljo pa Christian Berner
AB. Ordférande i Lokala Unionen-
klubben vid Christian Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -
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@® LEDNING

Ledning

Bo
Soderqgvist

Fodd 1963.

Verkstillande
direktdr Christian
Berner Tech Trade
AB sedan 2010.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap vid Insti-
tutet for Foretagsledning, Krauthammar Interna-
tional och Hakan Fr6dén Coaching & Communi-
cation. Utbildning inom stal och metall vid SSAB
Borlange och Inexa. Siljutbildning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
férande Christian Berner AB, Christian Berner
Oy, A/S Christian Berner, Christian Berner AS
och Zander & Ingestrém AB.

Innehav: 220 000 B-aktier.

Erik
Thorup

Fodd 1963.

Vdi A/S Christian
Berner, anstilld
sedan 2000.

Utbildning: Akademiingenjor i maskinteknik
fran Danmarks Tekniska Universitet, Kandidat-
examen i foretagsekonomi — internationella
affdrer fran Handelshogskolan i Képenhamn.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
A/S Christian Berner.

Innehav: 2 182 B-aktier.

Joel
Lybert

Fodd 1975.

Vd Zander &
Ingestrom AB,
anstalld sedan 2019

Utbildning: Sj6ingenjor vid Hogskolan i Kalmar.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Zander & Ingestrom AB

Innehav: 1 000 B-aktier.

Torbjorn
Gustafsson

Fodd 1976.

CFO i Christian
Berner Tech Trade
AB, anstilld sedan
2018.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, vid Lunds
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner AB, Christian Berner AS,
Christian Berner Oy och Zander & Ingestrom AB,
Styrelseledamot Gapwaves AB.

Innehav: 450 B-aktier.

Henrik
Westerholm

Fodd 1970.

Vd i Christian
Berner Oy, anstilld
sedan 2006.

Utbildning: Ingenjor i maskinautomation fran
Tekniska Laroverket i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner Oy.

Innehav: 8 727 B-aktier.

Ann
Svensson

Fodd 1969.

Marknadschef

i Christian Berner
Tech Trade AB,
anstilld sedan
2016.

Utbildning: Berghs School of Communication.

42 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB ARSREDOVISNING 2019

Hans
Lindgvist

Fodd 1965.

Vd i Christian Berner
AB och Supply Chain
Director i Christian
Berner Tech Trade AB,
anstilld sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor i Maskinteknik,
vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot

i Christian Berner AB och styrelseordférande
i Bullerbekdmparen AB.

Innehav: 10 000 B-aktier.

Herman
Thon

Fodd 1970.

Vd i Christian
Berner AS, anstilld
sedan 2017.

Utbildning: Ledarutbildning fran Heerens krigs-
skole, Master i Marknadsféring fran Hoyskolen
Christiania, MBA fran Norges Handelshgyskole
(NHH).

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner AS.

Fredrik
Berndtson

Fodd 1973.

CIO i Christian
Berner Tech Trade
AB, anstilld sedan
2019.

Utbildning: Civilingenjér Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola, Kandidatexamen Foretags-
ekonomi Handelshogskolan i Goteborg



FORVALTNINGSBERATTELSE @

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Christian Berner Tech Trade AB (publ), organisationsnummer 556026-3666,
med séte i Mélnlycke, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning f6r verksamhetsaret 2019.

Verksamhet
Christian Berner grundades 1897 och ar idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Christian Berner marknadsfor och séljer hogkva-
litativa komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall fran
ledande internationella tillverkare till industrier och offentlig sektor i
hela Norden. Detta kompletteras med konsultation, analys av kundens
tekniska behov, utveckling, installation och service.

Koncernen verkar inom ett antal geografiska segment dar dotterbolag
i respektive land utgor egna resultatenheter. Bland Christian Berners
produkter dterfinns tekniska produkter inom affarsomréadet Process och
Miljoteknik sasom filter- och processteknik, UV-aggregat samt indu-
striell utrustning och inom affarsomradet Materialteknik vibrations-
och bullerddmpande material samt plaster. Genom att erbjuda tekniska
l6sningar som sidnker kostnader och minskar miljopaverkan skapas
mervirde for kunderna.

Areti sammanfattning

Rikenskapsaret 2019 var ett &r med stor omsittningsokning, som
framst skett med organisk tillvaxt. Det svenska segmentet har, genom
dotterbolaget Zander & Ingestrom AB (Z&I), haft en stark utveckling
inom varmeprojekt, vilket bidragit till en hog férsaljning och orderin-
gang under dret. Ovriga verksamheter inom det svenska segmentet har
utvecklats &t olika hall. Stora delar av affairsomradet Process & Milj6
utvecklas positivt, medan négra haft ett tyngre ar. Nettoeffekten dr en
6kning av forsiljning, men minskad marginal dd produktmix dndrats
dér négra stora virmeprojekt hittills avraknats med mindre marginal,
samt paverkan fran férvirvsaktiviteter. Det norska segmentet har
utvecklats positivt med 6kad forsiljning och stor lonsamhetsokning,
dar utvecklingen inom affarsomradet Process & Miljo varit en positiv
drivkraft. Danmark ér fortsatt pa en hog niva gillande forséljning och
l6nsamhet och Finland har genom en mycket stark tillvixt inom
Materialteknik okat sin férsaljning och sitt resultat jaimfért med 2018.

Under hosten 2019 férvarvades Bullerbekdmparen Svenska AB, vilka
tillfullo ingar i det svenska segmentet under fjarde kvartalet. Buller-
bekdmparen ér ett bolag som tillverkar, monterar och siljer produkter
for forbattrad akustik och ldgre ljudniva inom industri, kontor och
offentlig miljo. 2018 uppgick bolagets omsittning till 30,6 MSEK med
ett EBITDA-resultat om 5,0 MSEK (EBIT 4,7 MSEK). Vid utgéngen av
2018 hade foretaget 18 anstillda. Bullerbekdmparen passar bra in i kon-
cernens erbjudande, som ett komplement till befintliga produkter, och
genom Christian Berners befintliga forsaljningskanaler ser vi att verk-
samheten kommer kunna utvecklas vidare.

Koncernens nettoomséttning for aret uppgick till 704,8 (617,6) MSEK
vilket dr 14,1 procent 6kning och 6ver det tillvixtmal koncernen har
satt upp. Glddjande ér att alla koncernens segment bidrar till 6kningen.
EBITA uppgick till 53,1 (51,8) MSEK vilket motsvarar en EBITA-
marginal om 7,5 (8,4) procent. Sverige hade en omsittningstillvaxt om
11,4 procent, 501,6 (450,4) MSEK under 2019. Under dret hade Sverige
en negativ resultatutveckling diar EBITA f6r verksamheten var 47,6
(54,6) MSEK. Utveckling paverkas av ett utmanande ar for affirsom-
radet Materialteknik som inte fatt den volymtillvdaxt som planerats for,
samt haft en del 6kade kostnader av engdngskaraktir. Inom affirsom-
radet Process & Miljo finns béde positiva utvecklingsomraden, som
vattenrening, pump och virme, medan nagra andra har haft simre
utveckling, som hogtryckslésningar. Inom virmeomradet avriknades
ett storre projekt delvis under 2019, dir storre delar av vinsten kommer
avriknas forst 2020. EBITA-marginal totalt i Sverige uppgick till 9,5
(12,1) procent. Under aret har Z&I bytt varumérke och Joel Lybert har

tilltratt som ny VD (1 oktober). I Stockholm har koncernen tecknat nytt
hyresavtal, med inflyttning i slutet av 2020, dar Z&I och Christian
Berner ABs verksamhet i Stockholm samlokaliseras.

Den danska verksamheten levererade ytterligare ett ar med starkt
resultat. Nettoomsittningen hade en tillvixt pa 1,7 procent jamfort med
foregaende ar och uppgick till 28,8 (28,3) MSEK. Bolaget levererade ett
EBITA-resultat om 4,0 (2,7) MSEK vilket ér en tillvixt om 50,5 procent.
Affarsomrédet Process & Milj6 har fortsatt varit lyckosamma inom
ballastvattensystem vilket fortsitter vara ett viktigt omréade for bolaget.
Lonsamheten i Danmark dr pa en stabil niva och EBITA-marginalen
uppgick till 14,0 (9,5) procent.

Norge har under 2019 lyckats fortsétta den positiva trenden fran
2018. Det fordndringsarbetet som initierades under 2018 har fortsatt
och fatt ytterligare effekt, som visar sig i 6kad forséljning och darmed
lonsamhet. For 2019 6kade nettoomsittningen med 37,9 procent och
uppgick for aret till 89,5 (64,9) MSEK. EBITA-resultatet var positivt och
blev for aret, 5,4 (0,3) MSEK. Finland hade ett bra &r med en nettoom-
sattning om 84,9 (74,0) MSEK. EBITA for rikenskapséret uppgick till
6,6 (5,1) MSEK motsvarar en EBITA-marginal om 7,8 (6,9) procent. Det
var framfor allt f6rsiljning av vibrationsdimpande material for byggin-
dustrin, inom affairsomradet Materialteknik, som levererade ett bra
resultat och bidragit positivt till tillvixten. Affirsomradet Process &
Milj6, i Finland, har inte utvecklats 6nskvért och har mer potential
framéver.

FINANSIELL UTVECKLING

Avkastning
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden upp-
gick till 34,5 (43,5) procent.

Kassafléde

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten var 69,6 (25,7) MSEK.
Redovisningsregler kopplat till hantering av leasing (IFRS16) har storst
paverkan. Okning av lager paverkar negativt, medan det finns en positiv
effekt pa kassaflodet noterades avseende forandring i rorelsefordringar
och rorelseskulder. Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick
till -23,3 (~116,6) MSEK dér den stora skillnaden berodde p& mindre
forvarv gjordes under 2019 jamfort med 2018. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten stod for 53,5 (59,3) MSEK, dir tidigare positiva
effekt fran IFRS16 fordndring, under kassaflode fran lopande verksam-
het tas ut. En stor skillnad mot féregaende ar 4r upptagande av lan 0,0
(70,0). Utdelning 6kade 2019 jamfort med 2018; 14,1 (9,4) MSEK.

Soliditet
Soliditeten per den 31 december uppgick till 36,1 (36,8) procent.

Miljopaverkan

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hillbarhetsarbete dr
darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhetsper-
spektiv dédr god affarsetik, miljo, manniskan och foretagets framtid star i
centrum. Christian Berner foljer de internationella konventionerna FN:s
Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.
Verksamheten utgors av handel, distribution och begrinsad bearbetning.
Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och sker framst i samband
med transporter av varor, tjinsteresor samt hantering av avfall. Inget av
koncernens bolag dr involverat i ndgon miljorelaterad tvist.
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@ FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvmanadersperio-
den till 185 (165). Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbe-
tare till 185, vilket kan jamforas med 165 vid rikenskapsarets ingang.
Under rikenskapséret har genomférda forvirv okat antalet medarbe-
tare med 15.

Forskning och utveckling

Bolaget satsar resurser pd att ta fram kundanpassade l6sningar for
kunder och samarbetspartners samt egna varumarken. Ren forskning
bedrivs inte i bolaget. Kostnader for utveckling bestar av 16pande kost-
nader.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat infor arsstimman i april 2020 att foresla forand-
rade riktlinjer jimfort med féregaende ar.

Riktlinjerna ska gilla for ersdttningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare. Totalt omfattas 7 personer av dessa riktlinjer.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera och behalla kompetent personal. Ersittningen till den verk-
stillande direktoren och ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
rorlig ersittning, pension och andra sedvanliga forméner. Ersattningen
baseras pé individens engagemang och prestation i férhallande till i f6r-
vig uppstdllda mal, savil individuella som gemensamma mal for hela
bolaget.

Den fasta l6nen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta l6nen for den verk-
stallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. Den rorliga ersattningen ska beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga ersatt-

ningen baseras pd individens procentuella uppfyllelse av uppstillda mal.

Den rorliga ersattningen ska maximalt uppga till 5 ménadsloner av fast
16n f6r den verkstéllande direktoren och upp till 3 méanadsloner av fast
16n for 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska
omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa fall
med tilldgg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga till
maximalt 40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga kontant-
16n, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Anstillningsavtalet med
den verkstallande direktoren far sdgas upp med 6 manaders uppség-
ningstid. Anstéllningsavtal for 6vriga ledande befattningshavare kan
sdgas upp med 6 manaders uppsigningstid. Den verkstillande direkto-
ren dr beréttigad till avgangsvederlag, om bolaget avslutar anstallningen
motsvarande 6 manadsloner.

Ytterligare information finns i not 7.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Christian Berner och narstdende som visentligen
péverkat stallning och resultat har inte 4gt rum. Se not 29 i denna ars-
redovisning.
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Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga uppgift dr att ansvara for styrning, affars-
utveckling, férvirv, finansiering och analys. Moderbolagets interna net-
toomsittning for rakenskapsaret uppgick till 20,9 (19,9) MSEK och
resultatet efter finansnetto till -3,0 (13,1) MSEK. Moderbolagets finan-
siella anldggningstillgdngar utgors frimst av aktier i dotterbolag. Anta-
let medarbetare den 31 december uppgick till 5 (4) personer.

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

Christian Berner Tech Trade AB samlar gemensamma supportfunktio-
ner (Ekonomi, Marknad och Verksamhetsutveckling & IT) i bolaget
Christian Berner Business Services AB. Det nya bolaget har till uppgift
att utveckla servicen till affarsdrivande befintliga bolag och eventuella
framtida forvérv. Det mojliggor ocksé ytterligare fokus pé karnverk-
samheten i de affarsdrivande bolagen.

Christian Berner Tech Trade AB tecknar avtal med SEB om en revol-
ver pa 200 MSEK o6ver tre dr. Delar (55 MSEK) av revolvern anvands
direkt for att 16sa befintlig skuld. Resterande del avses fraimst anvindas
som en finansieringslosning i samband med exekvering av lagd for-
varvsstrategi.

Framtidsutsikter

Christian Berner ser idag inga tecken pa nagon generell férandring i
efterfragesituationen jamfort med 2019. Ambitionen &r att under 2020
generera tillvaxt genom bade organisk tillvaxt, men ocksa genom
forvarv.

Resultatdisposition TSEK

Till &rsstammans férfogande star

Balanserad vinst: 78906
Arets vinst 25358
Summa 104 264
Styrelsen féreslar att

Utdelning 0,75 SEK per aktie 14070
iny rakning overfores 90194
Summa 104 264

For aktier i eget forvar (72 357 st) utgar ingen utdelning.

Forslag till beslut om utdelning

Styrelsen foresldr att utdelning limnas med 14 070 KSEK vilket motsva-
rar 0,75 kr per aktie. Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen
skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman. Styrelsen anser att
den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgdr av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vasent-
liga forandringar av befintlig verksamhet s& som vésentliga investe-
ringar, forsiljningar eller avveckling. Betriffande bolagets resultat och
stillning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat och balansrakningar
med tillhorande tilliggsupplysningar



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET @

Koncernens rapport over
totalresultatet

TSEK Not 2019 2018
Rorelseintakter

Nettoomséttning 5 704750 617575
Ovriga rérelseintékter 6 1 475
Summa rodrelsens intékter 704751 618 049
Handelsvaror " -429 607 -362 401
Ovriga externa kostnader 8,9,27 -51803 -59978
Personalkostnader 7 -151 984 -140 119
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgdngar 14,15 -20322 -5460
Summa rorelsens kostnader -653716 -567 958
Rorelseresultat 51035 50091
Finansiella intakter 10 376 374
Finansiella kostnader 10 -2 605 -1626
Finansnetto -2229 -1252
Resultat fore skatt 48806 48839
Inkomstskatt 12 -10912 -11115
Arets resultat 37894 37725

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag =71 147
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt =71 147
Summa totalresultat for aret 37823 37872

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktieégare

Resultat per aktie Not 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 2,03 2,02
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 2,03 2,02
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@ KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport over
finansiell stallning

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 14 146 224 132609
Distributionsratter 14 2564 4332
Varumaérken 14 17 000 17 000
Internt upparbetade programvaror 14 1579 1187
Summa immateriella anlédggningtillgangar 167 367 155 128
Materiella anlaggningtillgdngar

Maskiner och inventarier 15 14243 17 556
Nyttjanderattstillgdngar leasing 9 57 871

Summa materiella anldggningtillgangar 72114 17 556
Finansiella anldggningtillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 189 186
Summa finansiella anlaggningtillgangar 189 186
Uppskjutna skattefordringar 21 504 1827
Summa anliggningstillgdngar 240174 174 697
Omsittningtillgangar

Varulager 65 332 50 246
Forskott till leverantorer 1347 2261
Summa varulager mm 66 679 52507
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 80 155 83602
Aktuell skattefordran = 1229
Ovriga kortfristiga fordringar 6752 2110
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 4277 4 481
Likvida medel 19 26 740 33774
Summa kortfristiga fordringar 117 925 125 196
Summa omséttningtillgdngar 184 604 177 703
SUMMA TILLGANGAR 424778 352400
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING @

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 498 569
Balanserat resultat (inkl. arets resultat) 111120 87 296
Summa eget kapital 153 471 129718
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,20 32600 49008
Langfristig leasingskuld 20 40807

Uppskjutna skatteskulder 21 7901 8292
Avsattningar 1335 1335
Summa langfristiga skulder 82643 58635
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 44359 40910
Kortfristig leasingskuld 20 17 438

Forskott fran kunder 31449 19972
Leverantorsskulder 22 42203 35505
Aktuella skatteskulder 1395 -
Ovriga kortfristiga skulder 17 304 32692
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 34517 34968
Summa kortfristiga skulder 188 664 164 047
Summa skulder 271307 222682
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 424778 352 400
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@ KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2018-01-01 625 41228 422 52687 94962
Arets resultat - - - 37725 -
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser - - 147 - 147
Summa totalresultat - - 147 37725 147
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -9340 -9340
Kop av egna aktier - - - -1901 -1901
Emission av stamaktier vid rorelseforvarv* - - - 8125 -
Utgéende eget kapital 2018-12-31 625 41228 569 87 296 129718
Ingdende eget kapital 2019-01-01 625 41228 569 87 296 129718
Arets resultat - - - 37 894 37 894
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser = = =71 71l
Summa totalresultat - - =71 37894 37823
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = -14070 -14070
Kop av egna aktier - - - - -
Emission av stamaktier vid rérelseforvarv* - - - - -
Utgdende eget kapital 2019-12-31 625 41228 498 111120 153 471

* Avser aktier i eget forvar som anvants som betalning vid rérelseforvary

Eget kapital arisin helhet hanforligt till moderforetaget Christian Berner Tech Trade ABs aktieédgare.
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Koncernens rapport
over kassafloden

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN @

TSEK Not 2019 2018
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat 51 035 50091
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 19988 5929
Betald ranta och liknande poster -2605 -1626
Erhallen ranta 376 374
Betald / aterbetald inkomstskatt -7 356 -10327
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 61438 44 441
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital

Okning / minskning av varulager -10637 -3 251
Okning / minskning av rérelsefordringar 4593 -8682
Okning / minskning av rérelseskulder 14205 -6738
Summa féréndring av rérelsekapital 8161 -18 671
Kassafléde fran den lépande verksamheten 69 599 25770
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade medel -15232 -109 888
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar -7 353 -5562
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -674 -1187
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten —-23 259 -116 627
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan moderbolag 70000
Andring kortfristiga finansiella skulder -4 456 18270
Amortering av lan 24 -19 500 -15000
Utdelning -14 070 -9340
Aterkop av egna aktier - -1901
Betalning for finansiell leasing 24 -15 493 -2 448
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -53519 59581
Periodens kassaflode -7179 -31276
Likvida medel vid periodens borjan 33774 64538
Kursdifferens i likvida medel =145 512
Likvida medel vid &rets slut 26 450 33774
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@ NOTER - KONCERNEN

Noter — koncernen

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dér annat inte anges.

NOT 1 Allman information

Moderféretaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) marknadsfor, séljer och levererar komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitetsprodukter,
konsultstdd, systeml6sningar, installation, service och féradling till kunder inom
industri och offentlig sektor. Produkterna kommer frén cirka 150 leverantérer som i
flertalet fall ar ledande inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver verksam-
het i Sverige, Norge, Finland och Danmark, varav den stérsta marknaden &r Sverige.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Mélnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22, Mdélnlycke och besoksadress ar
Designvigen 1 i Mdélnlycke.

Koncernens bokslutskommunikeé har godkints av styrelsen den 17 februari
2020. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning
och moderféretagets resultat- och balansrakning forelaggs for faststallande vid
arsstaimma den 22 april 2020.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges. Upp-
gifterna inom parentes avser foregdende ar.

NOT2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent f6r alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RER 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU. Tillgangar och skulder ar virderade till histo-
riska anskaffningsvérden.

Att uppritta rapporter i overensstimmelse med IFRS krdver anvandning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller
sddana omraden dédr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

214 i-'\ndringari redovisningsprinciper och upplysningar

Andrade redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernen har fran och med 1 januari 2019 gatt éver till den nya redovis-
ningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal.

I'januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som fran och med 1 januari
2019 ersatt IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC- 15 och
SIC-27. Standarden kréver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingav-
tal, med ndgra undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras
pé synsittet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgdng under en spe-
cifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala f6r denna rattighet.

Effekter av 6vergdngen till IFRS 16 Leasingavtal.

Overgangen till IFRS16 har haft en marginellt positiv effekt pA EBITA-resultatet
och samt en mindre effekt pé resultat efter finansiella poster. Férandringarna pa
balansrikningen och resultatrikningen framgar av noten for Leasing (not 9).
Leasingportfoljen innehaller runt 100 avtal och omfattar fraimst operationella
leasingavtal for kontor, tjanstebilar, produktions- och kontorsutrustning. Existe-
rande finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal 4r
ombklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till
omedelbart dagen fore tillimpningen av den nya standarden, dvs 1 januari 2019.
Christian Berner har valt att redovisa 6vergéngen till den nya standarden med den
férenklade metoden. Lattnadsregeln att inte uppritta ett jimférande &r har till-
lampats. Storleken pé nyttjanderatten har virderats till att motsvara storleken pa
leasingskulden vid 6vergangstidpunkten. En marginell linerdnta har faststallts
och nyttjanderattsavtal kortare an 12 manader eller som upphér inom 12 ménader
fran 6vergdngstidpunkten ar klassificerade som korttidsavtal och ingér ddirmed
inte i de redovisade skulderna/nyttjanderitterna. Inte heller avtal med nyanskaff-
ningsvdrde understigande 5000 USD ingér i de redovisade vdrdena. Totalt innebar
6vergangen en 6kning av koncernens balansomslutning med totalt 53,1 msek.
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2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncer-
nen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anviands for redovisning av koncernens rérelseférvarv.
Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pé Gver-
latna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvér-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvirv virderas inledningsvis till
verkliga virden pa forvirvsdagen.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen
och eventuellt verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa for-
varvsdagen Gverstiger verkligt virde pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar.
Om képeskillingen ér ldgre dn verkligt varde pé det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intidkter och kostnader pa trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och foérluster som resulterar
fran koncerninterna transaktioner och som dr redovisade i tillgdngar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna
funktion identifierats som verkstéllande direkt6r som fattar strategiska beslut.

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den priméra eko-
nomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. I koncernredovis-
ningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderféretagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av
monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i rorelseresultatet.

Valutakursvinster och -forluster som hinfor sig till 1an och likvida medel redo-
visas i resultatrakningen som finansiella intikter eller kostnader.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernféretag som har en annan funk-
tionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta. Till-
gangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader for
var och en av resultatrakningarna omriknas till svenska kronor till den genom-
snittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstdr vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kope-
skillingen Gverstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget.



Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas drligen eller oftare om hén-
delser eller dndringar i forhallanden indikerar en mojlig virdeminskning. Good-
will redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa goodwill i den upp-
komna vinsten/forlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvirvats i ett
rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som férvintas bli gynnade av synergier fran forvéarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ligsta nivé i kon-
cernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill
6vervakas pa rorelsesegmentnivd. Det redovisade virdet av goodwill jamfors med
atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet
minus férsiljningskostnader.

Distributionsréttigheter

Distributionsrittigheter som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Distributionsrittigheter som forvérvats genom ett rorelseforvirv redovisas till
verkligt virde pa forvarvsdagen. Distributionsrittigheterna har en bestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for distribu-
tionsrittigheter 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Varumdrken
Varumairken antas ha en obestimbar livslingd om inte annat framgar. Dessa ned-
skrivningsprévas i enlighet med gallande regelverk.

2.6 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hdnforas till
forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter 14dggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr laimpligt, endast da det 4r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férméner som édr férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvirde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balans-
rikningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjért enligt foljande:

Inventarier 10 &r
Maskiner, bilar 5-7ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgings redovisade virde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillging fast-
stills genom en jamforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade virdet
redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive 6vriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

2.7 Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgangar som inte 4r fardiga for anvindning, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms med
avseende pa virdenedgang nérhelst hiandelser eller férindringar i férhallanden
indikerar att det redovisade viardet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar det hogre av tillgingens verkliga virde
minskat med férsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgidngar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgdngar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

NOTER - KONCERNEN @

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till det
lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet
faststdlls med anvindning av vigda genomsnittspriser for varje homogen
varugrupp.

2.9 Finansiellainstrument

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och ar beskrivna nedan.
Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

2.9.1 Klassificering och vardering

Vilken kategori en finansiell tillging klassificeras till styrs dels av bolagets afférs-
modell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafldden bolaget kommer att erhalla
fran den finansiella tillgangen. I kategorin upplupet anskaffningsvarde ingdr kund-
fordringar, finansiella fordringar och likvida medel. I kategorin verkligt virde via
resultatrakningen ingdr fér narvarande inga poster. Christian Berner-koncernen
har inte heller nagra finansiella tillgangar i kategorin verkligt virde via 6vrigt total-
resultat.

2.9.2 Kvittning av finansiellainstrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansridkningen, endast nir det finns en legal rétt att kvitta de redovisade belop-
pen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

2.9.3 Nedskrivning av finansiellainstrument

Koncernen har omarbetat sin metod for att faststilla nedskrivningsbehov. Detta
ror frimst bolagets redovisning av kundférluster. I enlighet med IFRS 9 har en
beridkning genomforts baserad pa historisk data for att faststilla nedskrivningsbe-
hovet i enlighet med kraven i IFRS9. Berdkningen resulterade inte i en 6kning av
forlustreserven for kundfordringar eller avtalstillgdngar vid ingdngen 1 jan 2019.
Under perioden minskade reserven fran 0,7 till 0,5 MSEK.

2.9.4 Sékringsinstrument

Avseende sikringsredovisning far IFRS 9 ingen effekt pd Christian Berners finan-
siella stallning och resultat d inga sakringar funnits redovisade vid ingadngen
eller utgangen av 2019.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar dr finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av
kunder for salda varor och tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning
forvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgangar.

2.11 Likvida medel
Likvida medel ar ett finansiellt instrument och innefattar, i sivil balansrdkningen
som i rapporten 6ver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantérsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for

varor och tjanster som har forvirvats i den 16pande verksamheten. Om betalning

férvantas inom ett ar klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut
Upplaning dr finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.
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Not 2 forts.

2.14 Avséttningar
En avsittning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt sétt.
Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget fér hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér ringa.
Avsittningarna virderas till nuvédrdet av det belopp som forvéntas kréivas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som ér férknippade med avsittningen. Den 6kning av avsittningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som riantekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skat-
tekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pd balansdagen ar beslutade

eller i praktiken beslutade i de linder dir moderféretaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan det skattemaéssiga virdet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Temporara skillna-
der beaktas inte i koncernmaissig goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvintas gilla nir den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemissiga verskott kommer att finnas tillgéngliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittnings-
ritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hinfor sig till skatter debiterade av en och samma skat-
temyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade forméansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. De
formansbestimda planerna utgérs av ITP 2 planer (for utforligare beskrivning se
nedan). En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersittningar till
anstillda som hinger ssmman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgifterna
vil dr betalda. Avgifterna redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstillda utfort tjanster at foretaget under en period. Férut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant dterbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjanstemén i Sverige ingar i en
ITP 2 plan. ITP 2-planens férmansbestimda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finan-
sieras genom forsikring i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en féorméansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
féormansbestimda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och férvintad dterstiende
tjanstgoringstid.

2.17 Intaktsredovisning

Koncernen tillimpar IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder frdn och med 1 janu-
ari 2018. Utgangspunkten i standarden ér att en intdkt redovisas nir kontrollen
6ver en sald produkt 6vergar till kunden och férsiljningspriset férdelas pé de i
avtalen identifierade prestationsatagandena. Prestationsataganden kan uppfyllas
vid en specifik tidpunkt savil som over tid.

Projektférséljning

For Christian Berner redovisas intakter ver tid specifikt niar koncernen via entre-
prenadavtal férbundit sig att leverera ett i sin helhet prissatt projekt. D4 redovisas
intdkter baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta avser framst virmepro-
jekt i dotterbolaget Zander & Ingestrém. For mer information om projektforsilj-
ning, se not 25.
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Férsdljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. For-
siljning av varor intaktsredovisas nir ett koncernféretag har levererat produkten
till en kund. Leverans anses inte ha skett férrin produkterna har sénts till angiven
plats, riskerna f6r inkurans och forlust har 6verforts till kunden och kunden har
godkint produkterna i enlighet med forséljningsavtalet, villkoren f6r godkén-
nande har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for god-
kdnnande har uppfyllts.

Férsdljning av tjdnster

Koncernen siljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installation
och service. Intakter fran forsiljning av tjanster redovisas i den period da tjins-
terna utfors. Intikterna berdknas genom att fardigstillandegraden for den speci-
fika transaktionen faststills baserat pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor
av de totala tjanster som ska utforas.

Provisionsférsdljning

Christian Berner agerar forsiljningskanal at leverantorer genom att via kontakt
med slutkunden silja leverantérens tjanster. Intédkten r en 6verenskommen pro-
vision som Christian Berner erhéller fran leverantéren och som vanligtvis erhalls
fran leverantor i samband eller efter att produkten levereras till slutkunden.
Christian Berner kontrollerar inte férsiljningsflodet och dr normalt beroende av
att leverantor och kund kommer 6verens och slutfor affaren for att vi skall kunna
erhilla slutbetalning fran leverantoren. Vanligtvis finns hir enbart ett presta-
tionsatagande och intiktsforing sker i samband med leverans.

2.18 Rénteintékter

Ranteintikter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. Nar
vardet pa en fordran i kategorin linefordringar och kundfordringar har gitt ner,
minskar koncernen det redovisade virdet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskonteringseffekten som
rinteintikt. Rinteintikter pa nedskrivna linefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv rinta.

2.19 Utdelningsintdkter

Utdelningsintdkter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period dd utdelningen godkinns av moderbolagets aktiedgare.

2.21 Leasing

Frén och med 1 januari 2019 tillimpar Christian Berner IFRS 16 Leasingavtal.
IFRS 16 dr redovisningsstandarden for leasingkontrakt och innebar att samtliga
leasingkontrakt, med ett fatal undantag, redovisas i balansrakningen. IFRS 16
tillimpas retroaktivt utan omrikning av jimforelsetal. Saledes har den ingdende
balansen for 2019 riknats om i enlighet med den nya standarden.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassafldesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. I kassaflodet
nettoredovisas inte utnyttjad checkkredit utan nyttjad checkkredit framgar pa
egen rad i kassaflodet for finansieringsverksamheten.

NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa of6érutsiagbarheten pd de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anviander derivatinstrument for att ekonomiskt
sikra viss riskexponering. Koncernen tillimpar dock inte sakringsredovisning.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt finanspolicy som
faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar finan-
siella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts fér valutarisker, framfér allt avse-
ende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida
affdrstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksambheter.

Valutarisker uppstér nir framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte 4r enhetens funktionella valuta. Forsiljning sker huvudsakligen i respektive
enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte dr exponerade for
valutakursférandringar i ndgon vasentlig omfattning.



Koncernens varuinkép sker i det flesta fall i EUR.

Koncernens riskhanteringspolicy r att ekonomiskt sidkra vasentliga forvian-
tade kassafloden (huvudsakligen inkép av varor) i utlindsk valuta. For att ekono-
miskt sikra risken med inkop i EUR tecknas terminskontrakt. Samtliga kontrakt
avser EUR och férfaller inom 12 ménader. Koncernen tillimpar inte sikringredo-
visning och vid drsskiftet fanns i koncernen utstiende terminskontrakt vairderade
till 0,0 (0,0) MSEK.

Avseende transaktionsrisk ar koncernen framst exponerad for fordndringar i
vaxelkursen EUR/SEK. Kinslighet i resultatet avseende forandringar i vaxelkurser
uppstar fraimst genom leverantdorsskulder i dessa valutor. I nedan tabell dskadlig-
gors koncernens paverkan pa resultatet efter skatt vid en rimlig méjlig férandring
av dessa valutor, alla andra variabler konstanta. Ingen ytterligare paverkan sker pa
eget kapital. Se ytterligare information i not 17 och 22.

Mot bakgrund av ovanstaende skulle en férandring av den svenska kronans
virde med 2 procent i férhallande till andra valutor ger en obetydlig resultateffekt
relaterad till finansiella instrument per balansdagen.

TSEK 2019 2018
EUR/SEK +/-2 % 104/-104 61/-61
NOK/SEK +/-4 % 86/-86 235/-235

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i
koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasikra, da dessa
inte bedomts visentliga.

Nedan tabell dskddliggér omrikningsrisken genom att visa pa en rimlig majlig
férandring i valutan for respektive utlandverksamhet, alla andra variabler kon-
stanta, skulle paverka omrikningsdingsdifferensen i 6vrigt totalresultat som gar

», »»

iniposten *’reserver”” i eget kapital.

TSEK 2019 2018
EUR/SEK +/-2% 214/-214 100/-100
NOK/SEK +/-4 % 151/-1561 123/-123
DKK/SEK +/-2 % 136/-136 45/-45

b) Ranterisk
Koncernens rinterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsitter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernens
exponering for den rorliga rantan har varit vasentlig under éret, varfor inga risk-
hanteringsdtgarder har vidtagits. Under 2017 och 2016 var koncernens upplaning
till rorlig ranta i svenska och norska kronor.

I nedan tabell 4skadliggors effekten pa koncernens resultat efter skatt pa grund
av en rimlig méjlig férandring i rdntan pa upplaningen i svenska kronor, alla
andra variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre

Forfallotidpunkt och riskreserv for kundfordringar
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rantekostnader i upplaningen till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker
pa eget kapital.

TSEK 2019 2018

25 baspunkter hogre/lagre 192/-192 202/-202

c) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utesta-
ende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att f6lja upp och analy-
sera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor f6r betalning och leve-
rans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av koncern-
ledningen. Anvandningen av kreditgrinser f6ljs upp regelbundet.

Inga kreditgrinser 6verskreds under rapportperioden och ledningen férvantar
sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Se
ytterligare information i not 17.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rérelsedrivande foretag och aggrege-
ras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sikerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for
att mota behovet i den 16pande verksamheten. Med nuvarande kassaflode och likvi-
ditet finns inget behov av ytterligare upplaning. Per 2019-12-31 uppgar koncernens
likvida medel till 26 740 TSEK jamfort med total upplining om 76 959 TSEK.

Tillfallig likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i statsskuld-
vixlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarade internationell
rating, med maximal 16ptid pa 360 dagar.

Nedanstéende tabell analyserar konernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsitta sin verksambhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller silja tillgdngar for att minska skulderna.

Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent utdelning pa resultat efter skatt,
sikerstéller bolagets soliditetsmél. Enligt Christian Berners finansiella mél, ska
bolaget ha en soliditet om 35 procent.

Forfallet Forfallet Forfallet mer
Ejforfallna 1-30 dagar 30-60 dagar an 60 dagar Summa
Den 31 december 2018, tkr
Férvantad forlustnivéa i % 0,32 1,7 5,0 16,156
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 71143 9780 1892 15621 84336
kreditforlustreserv 228 166 95 246 734
Den 31 december 2019, tkr
Férvantad forlustniva i % 0,17 % 0,90% 3,00% 7,00%
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 63829 12394 1652 2733 80608
kreditforlustreserv 105 112 50 191 453
Forfallotidpunkt for skulder
Mellan
Mindre an 3 ménader Mellan Mellan Mer an
3 manader och 1ar 1Toch2ar 2ochbar 5ar
Per 31 december 2019
Skulder till kreditinstitut 5000 25400 20000 26560 =
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 4360 13079 17 438 23369 =
Leverantorsskulder 42203 = = = =
Upplupna leverantérsskulder 4766 = = = =
Per31december 2018
Skulder till kreditinstitut 5000 15000 20000 22500 18270
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 635 1699 1473 5339 -
Leverantorsskulder 35504 - - - -
Upplupna leverantérsskulder 6661 - - - -
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NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Vid upprittande av ars- och koncernredovisningen gors uppskattningar, antagan-
den och bedomningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna. Dessa paverkar
redovisade belopp av tillgingar, skulder, intikter, kostnader och tilliggsupplys-
ningar. Uppskattningar och antaganden baseras p4 historiska erfarenheter, andra
relevanta faktorer samt forvintningar om framtiden och ses 6ver regelbundet. Det
faktiska utfallet kan darfér komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
antaganden. Sddana uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgidngar och skulder
under nidstkommande rikenskapsar bedoms inte foreligga per 31 december 2019.

NOT5 Segmentinformation

Prévning av medskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje dr om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not. 2.7. Atervinnings-
varden for kassagenererade enheter har faststéllts genom en berdkning av nyttjan-
devirde. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras. For dessa
uppskattningar, samt bedémningar kring hur rimligt mojliga férandringar i vik-
tiga antaganden skulle paverka balansrdkningen av atervinningsvérden, se not 14.
Goodwill uppgick vid arets slut till 146 224 TSEK (132 609 TSEK).

Den verkstallande direktoren dr koncernens hogste verkstillande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pd den information
som behandlas av den verkstillande direktoren och som anvinds som underlag
for att fordela resurser och utvirdera resultat. Den verkstillande direktoren
bedomer verksamheten bade utifrin ett geografiskt perspektiv, och utifran ett
affirsomradesperspektiv. Da det geografiska perspektivet har bedémts vara Gver-
ordnat produktomréadesperspektivet, har Christian Berner fyra rorelsesegment;
Sverige, Norge, Finland och Danmark. Affirsomradena beskrivs ndrmare i slutet

av denna not. Verkstallande direktéren bedomer rérelsesegmentens resultat
framst baserat pd mattet EBITA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar inklusive goodwillavskrivningar.

Intékter

Forsiljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. De intdkter frin
externa parter som rapporteras till verkstdllande direktéren varderas pa samma
sitt som i foretagets externa finansiella rapportering.

2019 2018

Segmentens Forsaljning Intakter fran Segmentens Forsaljning Intakter fran
intékter mellan segment externa kunder intékter mellan segment externa kunder
Sverige 511 687 -10078 501609 460 645 -10 294 450361
Norge 89 481 0 89 481 64874 0 64874
Finland 84 852 0 84852 74032 0 74032
Danmark 28808 0 28808 28318 0 28318
Summa 714828 -10078 704750 627 869 -10 294 617575

Nettoomséttningen férdelar sig pa féljande: Avskrivningar av materiella anlidggningstillgangar
2019 2018 2019 2018
Produkter 680894 594 041 Sverige -13 661 -3511
Tjanster 23856 23534 Norge -1502 -58
Summa 704750 617575 Finland -2508 -190
Danmark -601 =12
Summa -18272 -3771

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBT. Det métt som verk-
stallande direktoren framst utvirderar segmenten utifran dr dock EBITA. EBITA
stams av mot resultat fore skatt enligt féljande avstimning:

EBITA 2019 2018
Sverige 47 644 54638
Norge 5448 301
Finland 6624 5079
Danmark 4039 2684
Koncerngemensamt” -10670 -10924
Summa 53085 51778

Avskrivning avimmateriella anlaggnings-

tillgdngar -2050 -1688
Finansnetto -2229 -1252
Resultat fore skatt 48806 48838

1) Koncerngemensamt avser ej fordelade kostnader avseende moderbolaget.
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Not 5 forts.

Intékter fran externa kunder per land,
baserat pa var kunderna ar lokaliserade

NOTER - KONCERNEN @

Nettoomsittning per affirsomrade

2019 2018 2019 2018
Sverige 401604 391291 Process och Miljo 481007 419 346
Norge 100 374 71068 Materialteknik 223743 198228
Finland 82766 75600 Summa 704750 617575
Belarus 455686 -
Danmark 2039 30442 EBITA per affarsomrade
Kina 17 466 18548
2019 2018
Tyskland 10801 9012
Ovriga lander 5313 4214 Process och Miljo 44727 45 464
Polen 4380 3753 Materialteknik 19027 17 238
Schweiz 4332 2006 Koncerngemensamt -10670 -10924
Belgien 1948 4120 Summa 53085 51778
Nederlanderna 1185 314
Malaysia 777 -
Frankrike 552 856 NOT6 Ovrigarorelseintakter
Japan 528 435
Estland 393 1953 2019 2018
Tjeckien 336 1302
- Hyresintakter - -
Litauen 32 58
" - Vinst avyttring maskiner/inventerier = 265
Osterrike = 1086
Atervunna kundforluster 1 2
Island = 1515
Forsékringsersattningar = 208
Summa 704751 617575
Totalt 1 475

Koncernen har ett stort antal kunder dér den stérsta star for hogst 6% (1 %) av
omsittningen. Okningen beror pa avrikning av ett storre virmeprojekt 2019.

Anliggningtillgangar, andra &n finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar férdelas per land enligt foljande:

NOT7 Anstallda, erséattningar och antal

1. Samtliga anstallda (exklusive externa styrelsemedlemmar)

2019 2018 2019 2018

Sverige 227124 170622 Léner och andra ersattningar 101323 97 408

Norge 2328 155 Sociala avgifter 27 904 21548
Finland 9261 1876 Pensionskostnader

Danmark 769 31 - avgiftsbestamda planer 16 354 14 360
Summa 239482 172 684 Pensionskostnader

- formansbestamda planer - -

Summa erséattningar till anstallda 145581 133316

Investeringar, exkl forvarv av dotterbolag, fordelas per land
enligt féljande:

2019 2018
Sverige 7 360 5109
Norge 40 90
Finland 627 1540
Danmark = -
Summa 8027 6739
Affdrsomrdden

Christian Berner bestar av 4 segment, vilka ar bolagets geografiska fordelning
samt rapporteringsstruktur (Sverige, Norge, Danmark och Finland). Respektive
Segment (land) ar sedan uppdelat i affirsomradena Process & Miljo och Material-
teknik. Affarsomrdde Process & Miljé omfattar forsaljning inom processutrust-
ning och hela system med forsiljning inom framst stora investeringsprojekt men
aven inom l6pande underhéll. Affirsomrade Materialteknik omfattar forsiljning
av vibrations- och bullerdimpande material samt plaster.

Nedan framgar nettoomséttning samt EBITA for respektive affirsomrade.
Posten "Koncerngemensamt” avser ej fordelade kostnader sa som koncernens ars-
redovisning och borsrelaterade kostnader som uppstar i koncernens moderbolag.

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som forméansbestdmda pension-
splaner.

T avgiftsbestimda planer begransas koncernens atagande till att faststélla avgif-
ter som betalas till en separat juridisk enhet. Som framgér av not 2.16 redovisas
aven ITP2 planens férménsbestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd
plan.Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgér per
2019-12-31 till 0,02754 % (0,02752 %). Koncernens andel av totalt antal aktiva for-
sikrade i ITP 2 uppgar per den 2019-12-31 till 0,01758 % (0,01685 %) Forvintade
premier kommande rikenskapsér for forsakringar tecknade i Alecta uppgar till
4 180 tsek (4 882 tsek)

Per 2019-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 148 %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgéors av marknads-
virdet pa Alectas tillgdngar i procent till forsakringsataganden beridknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer
med IAS 19.
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2. Samtliga anstallda (inklusive externa styrelsemedlemmar)

2019

2018

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 11675 89360 8709 86 492
Tantiem 422 1648 1300 1977
Pensionskostnader 2555 13798 1752 12608
Sociala avgifter 3378 24952 2561 19324
Koncernen totalt 18030 129758 14322 120 401
3. Ersattning till ledande befattningshavare
2019
Grundlon/ ) Pensions- Ovrig

Ersattningar och forméner styrelsearvode  Roérligersattning  Ovriga forméner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 450 - - - 44 494
Stina Wollenius (8 manader) 180 - - - 2 182
Bengt Persson (8 manader) 230 - - - 3 233
Lars Gatenbeck 280 - - - 12 292
Malin Domstad 180 - - - 2 182
Kerstin Gillsbro 180 - - - 13 193
Verkstallande direktoren 2236 - 85 860 24 3205
Andra ledande befattningshavare

(koncernledningen 8 personer) 8126 461 529 1960 21 11097
Summa 11862 461 614 2820 121 15878

2018
Grundlon/ ) Pensions- Ovrig

Ersattningar och férméner styrelsearvode  Rorligersattning  Ovriga formaner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 330 - - - 44 374
Anders Birgersson (4 manader) 53 - - - - 53
Charlotta Utterstrom (4 manader) 43 - - - 7 50
Stina Wollenius (8 manader) 87 - - - 2 89
Bengt Persson (8 manader) 107 - - - 3 110
Lars Gatenbeck 190 - - - 12 202
Malin Domstad 130 - - - 2 132
Kerstin Gillsbro 130 - - - 12 142
Verkstallande direktoren 2082 808 92 756 25 3763
Andra ledande befattningshavare

(koncernledningen 6 personer) 5591 534 503 1213 28 7 869
Summa 8743 1342 595 1969 135 12784

Koncernen har under perioden hyrt konst av styrelseorféranden. Se Not 27 — Nérstdendetransaktioner

Pensioner

Pensionsaldern for den verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
havare ir 65 4r. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga till maximalt
40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga kontantlén, om inte befatt-
ningshavaren omfattas av férmansbestimd pension enligt tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser.

4. Antalet anstéllda med geografisk fordelning

Avgdngsvederlag
Mellan foretaget och den verkstillande direktéren géller en 6msesidig upp-
sdgningstid pa sex manader. Vid uppsigning tillimpar koncernen ett avgangs-
vederlag om sex manadsloner.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig
uppsigningsstid pa sex manader. Vid uppsigning tillimpar koncernen inga
avgéngsvederlag.

2019 2018
Antal Varav man Antal Varavman
Sverige 142 107 121 86
Norge 18 " 18 10
Finalnd 21 18 21 17
Danmark 5 4 5 4
Koncernen totalt 186 140 165 117
5. Konsférdelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare (inkl. dotterbolagen)
2019 2018
Antal Varav man Antal Varavman
Styrelseledamoter 35 30 31 26
Vd och andra ledande befattningshavare 9 8 6 6
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NOT 8 Erséattningar till revisorerna Leasingskulder 31-dec-19 31-dec-18
Kortsiktiga 17 438 0
2019 2018 Langsiktiga 40807 0
KPMG PWC Summa 58 245 0
Revisionsuppdraget 915 1035
Revisionaverkeamhet utover I resultatrakningen redovisas det foljande belopp avseende IFRS 16:
revisionsuppdraget:
Skatteradgivning _ 7 Avskrivningar pa nyttjanderatter Januari - December
Ovriga tjanster 25 67 2019 2018
Summa 940 1109 Avskrivningar -15868 0
Revisionsarvode till dvriga - - Rantekostnader -1191 0
Koncernen totalt 940 1109 Summa -17 059 0

NOT9 Leasing

I enlighet med de nya reglerna for redovisning av leasing (IFRS 16) som tradde i

kraft 1 januari 2019 justerades Sppningsbalanserna med den forenklade metoden i

regelverket. Metoden innebdr att jimforelseperioden inte 4r omriknad och att
leasingskulden 16pande varderas till nuvirdet av terstdende leasingbetalningar.

Mindre kontrakt som understiger 5000 USD samt kontrakt med aterstaende 16ptid

om 12 manader eller kortare har ej inkluderats i berakningen av skulden eller
nyttjanderatten. Anvind rantesats dr 2 %. Effekten bestdr i att 6ppningsbalansen

justeras med de avtal som tidigare klassificerats som operationell leasing. Effekten

framgér i tabellen nedan samt efterfoljande tabeller.

Koncernen har under perioden for drets forsta tolv manader 2019 betalat totalt
1,65 Msek avseende korttidsleasar som ej tagits med i ovan berakningar samt 120
TSEK for leasar med lagt virde som dven de exkluderats.

NOT 10 Finansiella intakter och kostnader

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 61103
Diskontering med koncernens vagda genomsnittliga marginella

laneranta 2% -3336
Tillkommer: Skulder for finansiella leasingavtal per 31 dec 2018 9146
(Avgar): Kortidsleasing som kostnadsférs linjart -3049
(Avgér): Leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen ar av lagt

varde som kostnadsfors linjart -1569
(Avgar): Avtal som omklassificerats till serviceavtal -
Tillkommer/Avgar: Justeringar pga annan hantering av optioner att

forlanga respektive saga upp avtal -
Leasingskuld per 1 jan 2019 62295
Effekten pa balansrakningen vid 6verganden visas av nedan tabell:

Effekt pa totala tillgangar: 2019-01-01
Okning av nyttjanderattstillgéngar 62295
Minskning av Leasingtillgadngar, tidigare redovisad

som en del av maskiner/inventarier -9146
IB Effekt av Justering pé totala tillgdngar 53 149
Effekt pa totala skulder: 2019-01-01
Okning av rantebarande leasingskuld, kort och langfristig 62295
Minskning av rantebarande leasingskuld, tidigare redovisad som en

del avrantebarande lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut -9146
IB Effekt av Justering pé totala skulder 53149
Per 2019-12-31 redovisas det foljande belopp i balansrakningen

relaterade till IFRS 16:

Tillgangar 31-dec-19 31-dec-18
Fastigheter 50276 0
Maskiner och Inventarier 7 595 0
Summa 57 871 0

Intékter 2019 2018
Ovriga rénteintakter 124 159
Valutakursvinster 252 214
Ovriga finansiella intékter 1
Total finansiellaintakter 376 374
Kostnader 2019 2018
Rantekostnader pé skulder till

kreditinstitut exkl. finansiell leasing -1271 -1375
Rantekostnader pa skulder till

kreditinstitut avseende finansiell leasing -1191 =173
Valutakursforluster -126 -25
Ovriga finansiella kostnader =17 -52
Total finansiella kostnader -2605 -1625
Finansnetto -2229 -1251

NOT 11

Valutakursdifferenser inom affarsverksamheten

Valutakursdifferenser hdnférliga till affarsverksamheten har redovisats i rapporten

over totalresultatet enligt foljande:

2019 2018
Handelsvaror -2142 675
Summa -2142 675
NOT12 Inkomstskatt
Aktuell skatt 2019 2018
Aktuell skatt pé arets resultat -10039 -9926
Justeringar avseende tidigare ar -4 5
Summa aktuell skatt -10043 -9921
Uppskjuten skatt (not 21) 2019 2018
Uppkomst och aterforing av
temporara skillnader 538 -645
Uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag -1407 -548
Summa uppskjuten skatt -869 -1193
Summa inkomstskatt -10912 -11115
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Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som

skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de Internt
konsoliderade foretagen enligt foljande: - upparbe-
Distribu- Good- Varu- tade pro-
2019 2018 Rikenskapséret 2019 tionsratter will  méarken gramvaror Summa
Resultat fore skatt 48 806 48838 Ingédende redovisat varde 4332 132609 17000 1187 155128
Inkomstskatt berédknad enligt Justering avanskaffnings-
skattesatsen i Sverige (21,4 %) -10 445 -10 744 varde avseende ej utbetald
Effekten av utlandska skattesatser -36 -2 tillaggskopeskilling - - - - -
Skatteeffekt av: Valutadifferenser = = = = =
Ej avdragsgilla kostnader -446 -536 Inkop - - - 674 674
Ej skattepliktiga intakter 18 1 Inkop genom forvarv = 13615 = = 13615
Justering avseende tidigare &rs Omklassificeringar - - - - -
aktuella skatt 5 Avyttring och utrangering = - - - =
Andring p.g.a. andrad skattesats ~4 148 Avskrivningar -1768 = = -282 -2050
Skattekostnad -10912 -11115 Utgaende redovisat viarde 2564 146224 17000 1579 167367
Per 31 december 2019
. Anskaffni d 15291 148248 17000 1861 182400
NOT 13 Resultat per aktie nskatfningsvarde
Ack. av- och nedskrivningar -12727 -2024 -282 -15033
Redovisat varde 2564 146224 17000 1579 167367

Fére och efter utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beriaknas genom att det resultat som &r hanfor-
ligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett viigt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden. Inga utspadningseffekter har justerat det
viagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for perioderna, varfor resultat
per aktie efter utspadning sammanfaller med resultat per aktie fére utspadning.

Resultat per aktie

2019 2018
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 37 894 37725
A-Aktier med rostvarde 10 1250 1250
B-Aktier med rostvarde 1 17 509 17 509
Totalt 18759 18759
Aktierieget forvar 72 72
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 18 675 18 675
Resultat per aktie 2,03 2,02

Varje aktie har ett kvotvirde om 0,03 SEK.

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde

Internt
upparbe-
Distribu- Good- Varu- tade pro-
Rikenskapsaret 2018 tionsratter will marken gramvaror Summa
Ingdende redovisat varde 4825 14844 3000 0 22669
Justering av anskaffnings-
varde avseende ej utbetald
tillaggskopeskilling -
Valutadifferenser - - - - -
Inkép - - 0 1187 1187
Inkop genom forvarv 1195 117765 14000 - 132960
Omklassificeringar - - - - 0
Avyttring och utrangering - - - - 0
Avskrivningar -1688 - - - -1688
Utgdende redovisat virde 4332 132609 17000 1187 155128
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 16291 134633 17000 1187 168111
Ack. av- och nedskrivningar -10959 -2024 - - -12983
Redovisat varde 4332 132609 17000 1187 155128
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* Goodwill har uppkommit genom féretagsforvarv. 12,4 mkr fran forvarvet 2016 av
Fillflex AB och 2,3 mkr frén forvarvet av Plastkaptek AB samma ar. 0,2 mkr avser
forvarv av Satron AB &r 2008. Under 2018 har goodwill avseende forvarv av Zander
& Ingestrom tillkommit med belopp om 117,8 mkr och forvarvet av Bullerbekampa-
renioktober 2019 6kade goodwillvardet med 13,6 mkr.

**Varumarken har uppkommit genom foretagsforvarv under 2016 av Fillflex AB samt
Zander & Ingestrom AB som bada bolagen ingér i segment Sverige.

Prdvning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken
Goodwill 6vervakas av ledningen baserat pa de rorelsesegment som koncernen
har uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstatt via forvarv ar i sin
helhet allokerad till rorelsesegmentet Sverige enligt nedan och ér séledes den
grupp av kassagenererande enheter som goodwill testas pa.

Goodwill per segment och
kassagenererande enhet 2019 2018

Sverige 146 224 132609

Atervinningsbart belopp for segment Sverige har faststillts baserat pa berik-
ningar av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som godkints av foretags-
ledningen och som ticker en femérsperiod. Kassafloden bortom femérsperioden
extrapoleras med hjalp av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan.

2019 Sverige
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2.0
Diskonteringsréanta fére skatt (%) 10,0

Visentliga antaganden som anvints for berdkningar av nyttjandevirden ér arlig
volymtillvaxt och ddrmed resultatutveckling, langsiktig tillvaxttakt och ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav (WACC). Ledningen har bedomt att den drliga
volymtillvaxten for varje KGE 6ver den femériga prognosperioden dr ett viktigt
antagande. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelse-
kapitalbehov och investeringsbehov. Forséljningsvolymen i respektive period ar
den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga
volymtillvixten baseras pé ledningens erfarenhet samt tidigare resultat samt led-
ningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvdxttakt
som anvints 6verensstimmer med de langsiktiga inflationsforvéntningarna i
Sverige. Tillvaxttakten bedéms inte heller 6verstiga den langfristiga tillvixttakten
for marknaden dédr berérd KGE verkar. Den diskonteringsrdnta som anvands
anges fore skatt. Kanslighetsanalys har genomférts och en férindring av en
procentenhet, vilket bedéms som en rimlig avvikelse, av ovanstiende angivna
viktiga antaganden skulle inte innebara att det redovisade virdet skulle 6verstiga
nyttjandevardet.



NOT 15 Maskiner och inventarier

NOT 17 Kundfordringar
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Riakenskapsaret 2018 2019 2018
Ingdende redovisat varde 12310 Kundfordringar 80613 84336
Valutadifferenser 96 Reservering for osakra fordringar 457 734
Inkop 11 457 Kundfordringar netto 80155 83602
Inkop genom forvarv 220 Forfallna kundfordringar dar
Omklassificeringar nedskrivningsbehov ej ansetts foreligga 16779 13193
Avyttring och utrangering -2756
Avskrivningar 3772 Aldersférdelning kundfordringar 2019 2018
Utgéende redovisat varde 17556 Ej forfallna kundfordringar 63 829 71143
1-30dagar 12394 9780
Per 31 december 2018 31-60dagar 1652 1892
Anskaffningsvarde 370M > 60 dagar 2733 1521
Avskrivningar -19 455 varav reserverat -452 734
Redovisat vdrde 17556 Summa 80155 83602
Rékenskapsaret 2019 Avseende dldersanalys av kundfordringar med nedskrivningsbehov, se not 2.
Ingéende redovisat varde* 8411
Valutadifferenser 130 Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar &r som féljer:
Inkop 7353 2019 2018
Inkép genom forvarv 887 SEK 49395 54573
Omklassificeringar - EUR 18514 18174
Avyttring och utrangering -134 NOK 8227 6752
Avskrivningar -2 404 DKK 2147 2689
Utgdende redovisat virde 14243 USD 1124 317
GBP 477 145
Per31december 2019 CHF 270 518
Anskaffningsvérde 31247 JPY _ 434
Avskrivningar -17 004 80 155 83602
Redovisat varde 14243
* Detingdende redovisade vardet har justerats med finansiell leasing per 2018-12-31. Férandringar i reserven for osikra kundfordringar ar féljande:
2019 2018
Per 1 januari 734 531
NOT 16 Finansiella instrument Reservering av osakra fordringar 74 734
Fordringar som skrivits bort under aret
Tillgdngar som vérderas till sina som ejindrivningsbara 176 —499
upplupna anskaffningsvarden 2019-12-31 2018-12-31 Aterférda outnyttjade belopp -516 74
Tillgangar i Balansrakningen Effekt avandrade valutakurser -1 -106
Andra langfristiga fordringar 189 186 Per 31 december 457 734
Kundfordringar 80 155 83602
Likvida medel 26 740 33774
Summa 107084 117 562 NOT 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Virderads til upplupet anckaf ninge. 20191231 20181231
varde 2019-12-31 2018-12-31 Férutbetalda hyror 2123 _
Skulder till kreditinstitut 76959 83408 Forutbetald leasing 164 82
Leverantérsskulder och andra skulder 76720 70473 Férutbetalda forsakringar 318 28
Summa 153678 153881 Ovriga poster 1672 4371
Totalt 4277 4481
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NOT 19 Likvida medel

NOT 21 Uppskjuten inkomstskatt

Likvida medel, savil i balansrakningen som kassaflodesanalysen, bestar av:

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt f6ljande:

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassa 3 - Uppskjutna skattefordringar
Banktillgodohavanden 26737 33774 - uppskjutna skattefordringar som skall
Totalt’ 26 740 33774 utnyttjas efter mer an 12 manader = -
- uppskjutna skattefordringar som skall
* Exkl. utnyttjad checkrakningskredit utnyttjasinom 12 manader 504 1827
Checkraknlngskre(:!l?: o . Uppskjutna skatteskulder
Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutorna SEK, NOK och EUR, " Katteskuld Kall
dar enbart den svenska checkkrediten nyttjas. Utnyttjat belopp per 2019-12-31 var - uppskjutna skatteskulder som ska
. . A betalas efter mer an 12 manader 3638 8012
13,95 msek (18,27). Ingen checkkredit i annan valuta ar nyttjad.
- uppskjutna skatteskulder som skall
regleras inom 12 manader 4264 280
2019-12-31 2018-12-31
CheckkreditiNOK (tusental) 1000 1000 Uppskjutna skatteskulder (netto) -7398 -6465
Checkkredit i SEK (tusental) 30000 25000
Checkkredit i EUR (tusental) 250 250

NOT 20 Skulder till kreditinstitut och finansiell leasing

2019-12-31 2018-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 32600 42500
Finansiell leasing 40807 6508
Summa langfristig upplaning 73407 49008
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 44359 38270
Finansiell leasing 17 438 2638
Summa kortfristig upplaning 61797 40908
Summa uppléning koncernen 135204 89916
Redovisade belopp per valuta 2019-12-31 2018-12-31
SEK 135204 89916

Andra valutor

Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing
Se specifik not for leasing samt upplysning i redovisningsprinciperna avseende
IFRS16. Fran och med 1 jan 2019 tillimpas en ny leasingstandard (IFRS16) som
innebdr att alla leasingavtal kommer att ses som finansiella (med vissa undantag
avseende korttidslease och leasingavtal med lagt virde). Detta innebér en stor
effekt pa balansridkningen avseende leasingskulden, dirav de stora skillnaderna

mellan 2018 och 2019 ovan.

Upplysning om verkliga vdrden

Redovisat virde Gverensstimmer i allt visentligt med verkligt virde avseende
langfristig upplaning, da rdntan ér rorlig och marginalen oférindrad per balans-

dagen jamfort med tidpunkten da lanet initialt redovisades. For 6vriga finansiella
skulder, och tillgdngar, bedéms det verkliga virdet motsvara det redovisade véardet

frimst da dessa poster dr kortfristiga till sin natur.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller
andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag i koncer-
nen bedoms kunna tillgodoridknas framover. Christian Berner har redovisat upp-
skjuten skattefordran pa underskottsavdrag som finns i Danmark och Norge dé
det bedoms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida 6ver-
skott. Av underskotten forfaller 0 (0) TSEK mellan ar 2018-2025. Uppskjuten skatt
pé anlaggningstillgdngar avser skillnaden mellan skattemassiga restvirden och
redovisade restvardevirden. Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skul-
der under dret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterittsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar féljande:

2019 2018
Ingéende balans —6 465 414
Valutadifferenser = 32
Forandring hanforlig till obeskattade reser-
veriunder aret forvarvade dotterbolag -64 -1193
Forandring hanforlig till uppskjuten skatt
paimmateriella rattigheter i under aret
forvarvade dotterbolag = -2639
Redovisning i resultatrakningen -869 -3080
Skatt som ar hanforbar till komponenter
i ovrigt totalresultat (NOT X) =
Skatt som redovisas i eget kapital =
Utgdende balans -7398 -6 466
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag
Per den 1 januari 2018 2375
Redovisatiresultatet -580
Redovisatiovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 32
Perden 31 december 2018 1827
Redovisat i resultatet -1327
Valutakursdifferenser 4
Perden 31 december 2019 504

Uppskjutna skatteskulder

Temporar skillnad immateriella och
materiella anlaggningstillgangar
samt obeskattade reserver

Per 1 januari 2018 1961
Redovisatiresultatet 613
Okning pé grund av rérelseférvary 5719
Valutakursdifferenser

Perden 31 december 2018 8292
Okning pa grund av rorelseforvarv 64
Redovisat i resultatrakningen -458
Valutakursdifferenser 4
Perden 31 december 2019 7901



NOT 22 Leverantérsskulder

NOTER - KONCERNEN @

NOT 25 Nettoomsattningens férdelning

2019 2018
Leverantorsskulder 42203 35505
Aldersfordelning leverantérsskulder 2019 2018
Ej forfallna leverantorsskulder 33657 35187
1-30 dagar 7217 282
31-60 dagar 1030 4
> 60 dagar 299 31
Summa 42203 35505

Redovisade belopp per valuta for leverantérsskulder &r som foljer:

2019 2018
SEK 12586 8497
EUR 23952 21256
NOK 1156 875
DKK 996 592
usb 567 227
GBP 2086 3029
CHF 860 1028
Totalt 42203 35505

NOT 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna loner 3784 4066
Upplupna resekostnader 316 317
Upplupna semesterloner 13072 12345
Upplupna sociala avgifter 3149 3686
Upplupen loneskatt 3683 2686
Upplupna réntor 132 194
Ovriga interimsskulder 5615 5013
Upplupna leverantérsskulder 4766 6661
Totalt 34517 34968
NOT 24 Kassafléde
Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflédet 2019 2018
Avskrivningar av anlaggningstillgéngar 20322 5460
Realisationsresultat forsaljning/
Utrangering av anlaggningstillgangar 0 -264
Garantiavsattningar 107 135
Ovriga avsattningar —441 598
Summa 19988 5929
Specifikation avseende Skulder till Skulder till
kassaflodeseffekt pa skulder kreditinstitut kreditinstitut

avseende avseende

ifinansieringsverksamheten

forvarvslan finansiell leasing

I enlighet med de nya upplysningskraven i IFRS 15 redogér Christian Berner kon-
cernen f6r den uppdelning av intikter som gors.

Christian Berners intédktsstrommar ar redovisade per Segment och Affarsom-
ride, dir Segment motsvarar marknaden for intékten. Alla Affirsomraden finns
representerade i alla segment och intikterna kommer i kontrakt med kategorier
som beskrivs nirmre nedan. Affarsomrade Process & Miljo har en affairsmodell,
som i storre grad préglas av kategori 1 och 2, medan Affarsomrade Materialteknik
har stérre andel av kategori 3. Dock terfinns alla tre kategorier i alla Segment och
Affirsomraden.

Christian Berner har intékter i tre kategorier; (1) Provisionsférséljning, dar
Christian Berner agerar forsdljningskanal &t leverantérer genom att via kontakt
med slutkunden. Intékten dr en 6verenskommen provision som Christian Berner
erhaller frin leverantoren och som vanligtvis erhalls fran leverantor i samband
eller efter att produkten levereras till slutkunden. Christian Berner kontrollerar
inte forsdljningsflodet och dr normalt beroende av att leverantor och kund kom-
mer Gverens och slutfor affaren for att vi skall kunna erhalla slutbetalning fran
leverantéren. (2) Projektforsiljning, avser de intdktstrommar dar Christian
Berner har ett flertal prestationsataganden, dvs det utgors inte bara av en tjanst
eller en vara utan avtalet omfattar ett flertal olika delar. Intikten utgérs huvud-
sakligen av i férvag avtalade arvoden for projekten och betalas vanligtvis genom
forskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar i projekten, beroende
-pa storlek pa projekten. Dessa projekt kan I6pa under lang tid och beroende pa
karaktir redovisas ocksé intdkten och kostnaden successivt allt eftersom fardig-
stallandegraden utvecklas. Resultatutgdngen for storre projekt dr beroende av att
kalkylen héller och projektet blir framgangsrikt. Sdledes finns det alltid en osdker-
het kring 16nsamheten i projektet innan det ar fardigstallt. (3) Forsiljning av varor
och tjanster, Denna kategori avser de varor och tjanster som séljs separat. Det kan
handla om en service eller installation, en vara eller reservdel fran vért lager mfl.
Dessa varor siljs till de belopp som Gverenskommits med kunden, vanligtvis base-
rat pd prislistor. Tidpunkt for intaktsredovisning av dessa varor och tjénster dr
nir kontrollen 6verfors till kunden. Fakturering sker vanligtvis i ssamband med
leverans. Den storsta osakerheten hir skulle vara om kunden ej har betalnings-
formaga att betala av oss utforda tjanster eller levererade produkter.

Jan-Dec 2019

Nettoomsattning TSEK  Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Milj6 376075 55273 33749 15910 481007
Materialteknik 125534 34208 51104 12897 223743
Totalt 501 609 89481 84852 28808 704750

Jan-Dec 2018

Nettoomséattning TSEK  Sverige Norge Finland  Danmark Koncernen
Process & Miljé 328969 41209 32657 16511 419 346
Materialteknik 121380 23665 41375 11808 198 228
Totalt 450351 64874 74032 28318 617 575

Kontrakterade framtida intékter

De kontrakterade intikter som koncernen har dar prestationsataganden 4r oupp-
fyllda och dar kontraktstiden Gverstiger ett ar avser samtliga vart produktomréade
varme och de entreprenadkontrakt som aterfinns dar.

Kontrakterade framtida intakter 2020 2021

Entreprenadkontraktinom varme 68899 18950

Intédkter avseende prestationsataganden frén tidigare perioder
(forskott fran kunder)

Ingaende balans 80770 62 295 Ingdende balans 2018-12-31 19972
Kassaflode -23956 -16493 Erhéllna avtalsskulder vid férvarv 0
Inkop 20145 11443 Intaktsforda under aret* -19972
Férsaljningar & utrangeringar Nya avtalsskulder ingdngna under aret 31488
Utgdende balans 76959 58245 Utgaende balans 2019-12-31 31488

Ovan tabell visar forandringen i koncernens skuldséttning vars kassafloden redo-
visas i finansieringsverksamheten i enlighet med nya upplysningskrav i IAS7.

*Samtliga forskott fran kunder som fanns per 2019-01-01 har vid rakenskapsarets
slutvaritintaktsforda.
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@ NOTER - KONCERNEN

NOT 26 Forvarvskalkyl

Zander och Ingestrom AB

Christian Berner Tech Trade AB tecknade den 16 februari 2018 avtal om férvirv av
samtliga aktier i Zander & Ingestrom AB. Zander & Ingestrom AB (http://zeta.se)
dr ett av Sveriges ledande bolag inom pump- och virmeteknik och kunderna finns
bland annat i branscherna process, papper, VA/energi och inom gruvindustrin.
Foretagets omsattning 2017 uppgick till 124 MSEK med ett rérelseresultat om 16,4
MSEK. Vid utgéngen av forsta kvartalet 2018 hade foretaget 24 anstallda. Képe-
skillingen uppgick initialt till 125 MSEK pa skuldfri basis och finansiering skedde
genom lan och aktier. Ytterligare tilliggskopeskilling om 15 MSEK har darefter
betalats under forsta kvartalet 2019. Tilltrdde dgde rum den 1 mars 2018. Zander
& Ingestrom AB bedriver sin verksamhet som ett eget fristdende bolag inom
Christian Berners affarsomrade Process & Miljo inom segment Sverige. Betalning
har erlagts den 1 mars 2018 om totalt 125 MSEK. Av denna summa bestéar 70
MSEK av nyupptagna forvarvslan, 8,1 MSEK avser betalning genom tidigare &ter-
kopta aktier och 46,9 MSEK betalas genom egen kassa. Ingen férandring har skett
i forviarvskalkylen sedan den forst presenterades i Q1 2018.

Képeskilling varav 125 MSEK erlagts vid tilltradesdagen och
resterande tillaggskopeskilling om 15 MSEK har betalats fran

kassan under Q1 2019. 140,0
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 22,2
Goodwill 17,8

Nettotillgdngarna bestar av nedan varden (MSEK)

Redovisade Verkligt- Verkligt
vardeni varde vardei
dotterbolag justering  koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar
exklusive koncernmassig goodwill 1,2 14,0 15,2
Materiella anlaggningstillgdngar 0,2 0,0 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 62,3 -9,3 53,0
Avsattningar -1,2 0,0 -1,2
Langfristiga skulder 0,0 -5,7 -5,7
Kortfristiga skulder -48,7 9,4 -39,3
Obeskattade reserver (ombokning) -12,0 12,0 0,0
Nettotillgang 1,8 20,4 22,2

Likvida medeliforvarvad verksamhet
uppgar till: 7,0

Bullerbekamparen Svenska AB

Christian Berner Tech Trade tecknade 2019-09-18 avtal om forvirv av samtliga
aktier i Bullerbekdmparen Svenska AB (http://bullerbekamparen.se), ett bolag
som tillverkar, monterar och séljer produkter for férbéttrad akustik och ligre
ljudniva inom industri, kontor och offentlig miljo. 2018 uppgick bolagets omsitt-
ning till 30,6 MSEK med ett EBITDA-resultat om 5,0 MSEK (EBIT 4,7 MSEK). Vid
utgdngen av 2018 hade foretaget 18 anstéllda. Kopeskillingen uppgar till 26,1
MSEK och finansieras genom tillgianglig kassa och nyupptagna lan. Tilliggskope-
skilling om max 4,0 MSEK kan darutover falla ut baserat pa resultatet 2019-2020.
Tilltrade 4gde rum den 1 oktober 2019. Bullerbekdmparen Svenska AB bedriver
sin verksamhet som ett eget fristdende bolag inom Christian Berners affarsomrade
Materialteknik i Sverige.

Kopeskilling 26,1
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 12,5
Goodwill 13,6
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Nettotillgdngarna bestar av nedan virden (MSEK)

Redovisade Verkligt- Verkligt
vardeni varde varde i
dotterbolag justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar
exklusive koncernmassig goodwill 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgngar 0,9 0,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Omsattningstillgdngar 15,1 15,1
Avsattningar -0,2 -0,2
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder -3,3 0,0 -3,3
Obeskattade reserver -0,2 0,2 0,0
Nettotillgang 12,3 0,2 12,5
Likvida medeli forvarvad verksamhet
uppgar till: 5,9
NOT 27 Stallda sdkerheter
2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 35000 32198
Totalt 35000 32198
NOT 28 Eventualforpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Borgensforbindelse* 46 639
Garantier 3629 1578
Totalt 3629 48217

* Borgensforbindelsen avser tidigare forpliktelse som koncernen haft avseende
ataganden att betala hyra. Dessa eventualforpliktelser finns numera skuldférda i
balansrakningen som en effekt avinférandet av redovisningsstandarden IFRS 16.

NOT 29 Narstéende

Gardaverken AB dger per 2019-12-31 samtliga A-aktier och 18,2 % av alla B-aktier
och har saledes den storsta andelen av rosterna samt 23,7 % av de totala aktierna.
Ernstom Kapital AB dger 10,3 %. Ksenia Berner dger 9,1 % av de totala aktierna vid
samma datum. For resterande del av aktierna ar spridningen stor.

Inkdp av tjanster 2019 2018
Hyra av konst fran styrelseordférande 102 102
Summa 102 102

Tjansterna som redovisas enligt ovan har kopts pa normala kommersiella villkor
pé affirsmassig grund.

NOT 30 Handelser efter rapportperiodens slut

o Christian Berner Tech Trade AB samlar gemensamma supportfunktioner (Eko-
nomi, Marknad och Verksamhetsutveckling & IT) i bolaget Christian Berner
Business Services AB. Det nya bolaget har till uppgift att utveckla servicen till de
affarsdrivande bolagen och eventuella framtida forvirv. Det mojliggor ocksa
ytterligare fokus pa kdrnverksamheten i de affarsdrivande bolagen.

« Christian Berner Tech Trade AB tecknar avtal med SEB om en revolverande
kreditfacilitet pd 200 MSEK éver tre ar. Delar av faciliteten (55 MSEK) anvinds
for att 16sa befintliga lan. Huvuddelen skall anvidndas for att finansiera beslutad
forvarvsstrategi.



Moderforetagets

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING @

resultatrakning

TSEK Not 2019 2018
RORELSEINTAKTER

Nettoomséttning 3,17 20854 19895
Summa 20854 19 895
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 17 -11 984 -8395
Ovriga externa kostnader 5 -5806 -5895
Personalkostnader 4 —131784 -12 831
Summa roérelsens kostnader -31524 =27 121
Rorelseresultat -10670 -7226
Resultat frdn andelar i koncernféretag 6 8568 21652
Ranteintakter och liknande resultatposter 6,7 252 214
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -1185 -1577
Summa resultat frén finansiella poster 7635 20289
Resultat fore skatt -3035 13063
Bokslutsdispositioner 8 33000 19000
Skatt pa arets resultat 9 -4 607 -2317
ARETS RESULTAT 25358 29 746

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat overensstammer med arets resultat.
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@ MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Modertoretagets balansrakning

TSEK Not 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningtillgangar

Andelar i koncernforetag 10 227 604 227 554
Summa finansiella anlidggningtillgangar 227 604 227 554
Summa anliggningstillgangar 227 604 227 554

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernforetag 17 41651 19660
Ovriga fordringar 373 3
Skattefordringar - 129
Forutbetalda kostnader " 110 245
Summa kortfristiga fordringar 42134 20037
Kassa och bank 12 120 120
Summa omséttningstillgangar 42 254 20 157
SUMMA TILLGANGAR 269 858 247711
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING @

TSEK Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 625 625
Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 37626 37626
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 78906 63176
Arets vinst 25358 29 746
Summa fritt eget kapital 104 264 92922
Summa eget kapital 141890 130548
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 23000 42500
Skulder till koncernforetag 14 960 960
Summa langfristiga skulder 23960 43 460
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 14 63 196 14 655
Skulder till kreditinstitut 14 33959 38270
Leverantorsskulder 15 950 654
Aktuella skatteskulder 2290 -
Ovrig kortfristiga skulder 475 15409
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 3138 4715
Summa kortfristiga skulder 104008 73703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269858 24771
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@ MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Modertoretagets rapport over

forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel

Uppskrivnings- . inkl. &rets
TSEK Aktiekapital fond Reservfond Overkursfond resultat Summa
Ingdende eget kapital 2018-01-01 625 37000 1 41228 25068 103922
Arets resultat tillika totalresultat - - - - 29746 29746
Summa 625 37000 1 41228 54814 133668

Transaktioner med dgare
Utdelning - - - - -9343 -9343
Kop av egna aktier - - - - -1902 -1902
Emission av stamaktier vid rérelseforvarv 8125 8125
Utgdende eget kapital 2018-12-31 625 37000 1 41228 51694 130548
Ingdende eget kapital 2019-01-01 625 37000 1 41228 51694 130548
Arets resultat tillika totalresultat = - - - 25358 25358
Summa 625 37000 1 41228 77 052 155906
Transaktioner med dgare

Utdelning - - - - -14016 -14016
Kop av egna aktier - - - - - -
Emission av stamaktier vid rérelseforvarv = = = = = =
Utgdende eget kapital 2019-12-31 625 37000 1 41228 63036 141 890
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS @

Moderforetagets
kassaflodesanalys

TSEK 2019 2018
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat -10670 ~7 226
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -
Erhallen ranta och liknande poster 252 214
Erlagd ranta och liknande poster -1185 -1577
Betald inkomstskatt -2188 -3238
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital -13791 -11827
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar 22226 10722
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 32326 -234
Summa férandring av rérelsekapital 10100 10488
Kassafléde fran den ldpande verksamheten -3691 -1339
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Salda anlaggningstillgangar -
Forvarv dotterbolag -50 -113 263
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar -
Amortering av finansiella anlaggningstillgdngar -
Erhéallen utdelning 8568 10 451
Erhallet koncernbidrag 33000 19000
Kassafléde fran investeringsverksamheten 41518 -83812
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemisson -
Okning /minskning kortfristiga finansiella skulder -4 311 18 270
Upptagna l&n 70000
Amortering av lan -19500 -15000
Utbetald utdelning -14016 -9340
Aterkép av egna aktier - -1901
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -37827 62029
Minskning / 6kning likvida medel

Arets kassaflode - -23122
Kursdifferens i likvida medel = -
Likvida medel vid arets borjan 120 23242
Likvida medel vid arets slut 120 120
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@ NOTER- MODERFORETAGET

Noter — Moderforetaget

NOT 1 Allman information

Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderféretaget) ansvarar fér koncernens
affdrsutveckling, férvirv, finansiering, styrning och analys.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sdte i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22 Mdlnlycke och bescksadress ar
Designvigen 1 i Mélnlycke.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

NOT 2 Sammanfattning av moderféretagets viktiga
redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprittad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder ir
varderade till historiska anskaffningsvirden. I de fall moderféretaget tillimpar
andra redovisningsprinciper dn koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs
inot 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 krdver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av moderféretagets redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som
ar komplexa eller séidana omraden dér antaganden och uppskattningar dr av
vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

For information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport over fordndring av eget kapital f6ljer ocksa koncernens uppstéllnings-
form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

NOT 4 Erséattningar till anstallda och styrelse

Andelaridotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation p4 att andelar i dotterféretag minskat i virde gors
en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta lagre dan det redovisade virdet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag och koncernbidrag
erhallna till moderforetag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade virde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till
anskaffningsvirde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ligsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedomer moderféretaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgingen bedéms vara bestdende. Nedskrivning for ranteba-
rande finansiella tillgingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde beriknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsled-
ningens bédsta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med till-
gingens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella
anlaggningstillgdngar faststills som skillnaden mellan det redovisade virdet och
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvérdet av
framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT3 Nettoomséttningens férdelning

Nettoomsattningen avser i sin helhet forsiljning av koncerngemensamma tjénster.

2019 2018

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 5138 1437 5324 1274
Tantiem 60 66 1094 174
Pensionskostnader 1375 412 1531 358
Sociala avgifter 201 611 2 454 553
Koncernen totalt 8584 2526 10403 2359
2019 2018

Konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare Antal pé balansdagen Varavman  Antal pé balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 8 5] 8 5
Vd och andra ledande befattningshavare 2 2 2

Totalt 10 7 10 7

Inom foretaget finns forménsbestimda pensionsplaner genom ITP 2.

Som framgar av koncernens not 2.16 redovisas aven ITP 2 planens f6rmans-
bestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd plan, dvs foretagets dtagan-
den begrinsas till faststillda avgifter som betalas till en separat juridisk enhet.
Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar per 2019-12-31 till
0,00468 % (2018-12-31 till 0,00431). Foretagets andel av totalt antal aktiva forsak-
rade i ITP 2 uppgar per den 2019-12-31 till 0,00092 % ( 2018-12-31 till 0,00089 %)
Forvantade premier kommande rikenskapsar for forsakringar tecknade i Alecta
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uppgdr till 326 tsek (631 tsek). Per 2019-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 148 %. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent till forsakringsatagan-
den berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstimmer med IAS 19. Se not 7 i koncernen for individuella uppgifter
for styrelse och VD samt villkor for uppsagning, pension och pensionsitaganden.



NOTER - MODERFORETAGET @

NOT5 Erséattningar till revisorerna NOT 7 Valutakursdifferenser — netto
2019 2018 Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:
1
PWC & KPMG* KPMG PWC 2019 2018
Revisionsuppdraget 215 250 Valutakursdifferens - netto (not 6) -127 -196
Revisionsverksamhet Totalt -127 -196
utover revisionsuppdraget = -
Skatteradgivning - 7
Ovriga tjanster - 38 . s
£ NOT 8 Bokslutsdispositioner
Summa 215 295
*Koncernen bytte resvisorer infor revisionen av rakenskapséar 2019 varfor PwC for 2019 2018
2019 ars revision har ersatts av KPMG.
Erhéllna koncernbidrag 33000 19000
NOT6 Finansiella poster s s
P NOT9 Skatt pa arets resultat
2019 2018
2019 2018
Anteciperade utdelningar fran dotterbolag 8568 21652
Aktuell skatt
Ranteintakter pa banktillgodohavanden = - .
Aktuell skatt pa arets resultat 4603 2317
Valutakursvinster péa fordringar hos . - "
dotterbolag 252 214 Justeringar avseende tidigare ar 4 1
Ovriga finansiella intakter _ Summa aktuell skatt 4607 2318
Tota:: rténtetintékter ochliknande T 21866 Inkomstskatten pé resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som
resuftatposter skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen for moderforetaget enligt
foljande:
2019 2018 2019 2018
Rantekostnader pé skulder till kreditinstitut 1060 1247 N
Valutakursforluster 125 18 Resultat fore skatt 29965 32063
P, : Inkomstskatt beraknad enligt
Ovriga finansiella kostnader 312 skattesatsen i Sverige (21,4.%) 6413 7054
Totalarantekostnader och liknande 1185 1577
resultatposter Skatteeffekt av: -
Ej skattepliktig utdelning -1834 -4763
Summa finansiella poster — netto 7635 20289 Justering avseende tidigare &rs
aktuella skatt 4 1
Ovriga e skattepliktiga intakter = -
Ejavdragsgilla kostnader 24 27
Summa redovisad skatt 4607 2318
NOT 10 Innehav ochinvesteringaridotterféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 227554 84179
Justering av preliminar forvarvskalkyl = -
Kapitaltillskott = -
Forvarv av dotterforetag 50 143375
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 227 604 227 554
Utgaende redovisat virde 227604 227554
Andelstam- Andel stamak-
aktiersom tier som ags av
direkt ags innehav utan
Sate samt registrerings- Antal avmoder- bestdmmande Bokfortvarde Bokfortvarde
Namn Org.nr och verksamhetsland aktier foretaget (%) inflytande (%) 2019-12-31 2018-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Mélnlycke, SE 10000 100 0 67808 67808
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 0 4375 4375
Christian Berner OY 48788 Vanda, Fl 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 7066 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649
A-filter AB 556065-0409 Goteborg, SE 6000 100 0 720 720
Satron Instruments
Process & Miljo AB 556473-1783 Saffle, SE 1000 100 0 120 120
PlastKapTek Sverige AB 556799-6391 Partille, SE 1000 100 0 71 71
Fillflex AB 556281-4102 Vastra Frolunda, SE 1000 100 0 120 120
Power to Heat Scandinavia AB 559090-9981 Stockholms l&n, Taby kommun 500 100 0 50 -
Zander och Ingestrom Aktiebolag ~ 556020-3472 Stockholms lén, Taby kommun 10000 100 0 143375 143375
Stockholm Elinvest AB* 556442-5337 Stockholms lan, Taby kommun 1000 * 0 - -
Bullerbekamparen Svenska AB** 566161-4123 Vastra Gotalands lan, Partille kommun 4000 K 0 = -
227604 227554

* Markerat bolag ar per 2019-12-31 dotterbolag till Zander & Ingestrom AB och har séledes ej ndgot bokfort varde i moderbolaget.
** Markerat bolag ar per 2019-12-31 dotterbolag till Christian Berner AB och har sdledes ej ndgot bokfort varde i moderbolaget.
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@ NOTER- MODERFORETAGET

NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror = - Upplupna loner 1776 2641
Ovriga poster 110 245 Upplupna sociala avgifter 954 1311
Totalt 110 245 Ovriga interimsskulder 408 764
Totalt 3138 4716
NOT 12 Likvida medel
NOT 17 Narstaende
2019-12-31 2018-12-31
- Gardaverken AB dger per 2019-12-31 samtliga A-aktier och 18,2 % av alla B-aktier
Banktillgodohavanden 20 120 och har saledes den storsta andelen av rosterna samt 23,7 % av de totala aktierna.
Totalt 120 120 Ernstdm Kapital AB dger 10,3 %. Ksenia Berner dger 9,1% av de totala aktierna vid
samma datum. For resterande del av aktierna ér spridningen stor.
. o L Inkdp fran och forsiljning till dotterféretag
NOT 13 Férslag till disposition av resultatet Av moderforetagets nettoomsittning utgor 100 % (100 %) forsiljningen till kon-
cernforetag, och av moderforetagets inkop utgor 35 % (31 %) inkop fran koncern-
Tilldrsstdmmans férfogande star foretag.
féljande vinstmedel: 2019-12-31 2018-12-31 Forsaljningen till dotterforetagen bestar av koncernadministrativa tjanster.
] Inkop fréan dotterféretagen bestér av koncerngemensamma kostnader for vidare-
Balanserade vinstmedel 708 63176 debitering. Tjansterna kdps pa normala kommersiella villkor pd affarsmassig
Arets vinst 25358 29746 grund.
104 264 92922
Styrelsen féreslér att vinstmedlen Skulder till aktiesgare 2019-12-31 2018-12-31
disponeras sa att:
Till aktieagarna utdelas 0,75 kr (0,75 kr) Vid arets bérjan
per aktie 14070 14070 Av drsstamman faststalld utdelning 14070 14070
I ny rakning éverfors 90194 78852 Amorterade belopp -14070 -14070
104 264 92922 Vid arets slut - -
NOT 14 Upplaning NOT 18 Stallda sakerheter
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig Aktieridotterbolag 25000 35000
Skulder till kreditinstitut 23000 42500 Totalt 25000 35000
Skulder till koncernforetag 960 960
Summa langfristig upplaning 23960 43 460
Kortfristig NOT 19 Eventualférpliktelser
Skulder till kreditinstitut 33959 38270
Skulder till koncernforetag 63 196 14655 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kortfristiga skulder 15000 Borgensférbindelser 39010 46639
Summa kortfristig upplaning 97 155 67925 Borgensatagande till forman
for dotterforetag 13157 1578
Summa uppléning 121 115 111385 Totalt 52 167 48217
NOT 15 Leverantorsskulder NOT 20 Handelser efter rapportperiodens slut
2019-12-31 2018-12-31 « Christian Berner Tech Trade AB samlar gemensamma supportfunktioner
(Ekonomi, Marknad och Verksamhetsutveckling & IT) i bolaget Christian
Leverantorsskulder SEK 950 654 Berner Business Services AB. Det nya bolaget har till uppgift att utveckla servi-
Levskulder NOK - cen till de affdrsdrivande bolagen och eventuella framtida f6rvarv. Det mojlig-
Valutajustering leverantsrsskulder . - gor ocksa ytterligare fokus pa kidrnverksamheten i de affarsdrivande bolagen.
Summa leverantérsskulder 950 654 « Christian Berner Tech Trade AB tecknar avtal med SEB om en revolverande
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kreditfacilitet p4 200 MSEK 6ver tre ar. Delar av faciliteten (55 MSEK) anvinds
for att losa befintliga 1an. Huvuddelen skall anvindas for att finansiera beslutad
forvirvsstrategi.



NOTER - MODERFORETAGET @

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovis- Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget ger en
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan- rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderféreta-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av gets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingér i
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moder- koncernen star infor.

foretagets stillning och resultat.

Joachim Berner
Styrelseordforande

Bertil Persson
Styrelseledamot

Stina Wollenius
Styrelseledamot

Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot

Claes Berg
Arbetstagarrepresentant

Molnlycke den 20 mars 2020

Bo Soderqvist
Verkstallande direktor

Malin Domstad
Styrelseledamot

Lars Gatenbeck
Styrelseledamot

Kurt Olofsson
Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har [limnats 2020-03-20
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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@ DEFINITIONER

Definitioner

Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndighwetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga dndringar i nyckeltalen har ansetts behévas pga. detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt*

Beskrivning

Orsak tillanvandning av matt

Nettoomsattningstillvaxt*

Okning i nettoomséttning i procent av foregéende
arsintakter

Matt pa Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som
illustrerar Bolagets trend och ger mojlighet att folja
underliggande drivkrafter

EBITA*

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt
av- och nedskrivningar av andra immateriella till-
géngar som uppkommit i samband med féretags-
forvarv och déarmed likstéllda transaktioner

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for
attvisa Bolagets l6nsamhet fére nedskrivningar,
rantebetalningar samt skatter

EBITA-marginal*

EBITAi procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore
nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter relativt
rorelsens intakter. Ett resultatmatt som ar passande for
bolag som Christian Berner

Rorelseresultat*

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resultat-
generering i dess operativa verksamhet

Rérelsemarginal*

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter

Rérelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt som
visar Bolagets resultatgenerering relativt rorelsens intakter

Finansiella poster, netto*

Differensen mellan finansiella intakter och finan-
siella kostnader

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
finansiella intéakter och kostnader

Periodens resultat

Resultatet efter skatt

Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar
periodens resultat som styrelsen valjer att dela ut till aktie-
agarna alternativt aterinvestera i Bolaget

Balansomslutning

Summan av Bolagets tillgdngar

Balansomslutningen ar ett matt pa Bolagets samtliga
tillgadngar som Bolaget har att disponera for att skapa
avkastning for aktiedgarna

Soliditet*

Eget kapitaliprocent av balansomslutningen

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det justerade egna kapitalet som
finansierats av dgarna

Avkastning pa eget kapital*

Resultat efter finansiella poster i procent av genom-
snittligt eget kapital

Visar vilken avkastning som ges pé agarnas investerade
kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode

Summan av kassaflodet fran den lopande verksam-
heten, kassaflodet fran investeringsverksamheten
samt kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode ar ett matt p& hur mycket likvida
medel bolaget genererar eller forlorar per period

Antal aktier vid periodens slut*

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum

Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund for
berakning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital*

Genomsnittet avsumman avingédende eget kapital
for perioden adderat med utgédende eget kapital for
perioden

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamforelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal

Héarledning av alternativa nyckeltal 2019 2018
EBITA 53085 51779
Avskrivningar immateriella tillgangar -2 050 -1688
Rorelseresultat 51035 50091
EBITA 53085 51779
Nettoomsattning 704750 617 575
EBITA marginal 7,5% 8,4%
Rérelseresultat 51 035 50091
Nettoomsattning 704750 617575
Rorelsemarginal 7,2% 8,1%
Eget kapital 163 471 129718
Balansomslutning 424778 352 400
Soliditet 36,1% 36,8%
Resultat fore skatt 48806 48839
Genomsnittligt eget kapital 141 595 112 340
Avkastning eget kapital 34,5% 43,5%
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE @

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org.nr 556026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for &r 2019. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 43-71 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansridkningen for moderbolaget samt rapport over totalresultat
och rapport 6ver finansiell stillning for koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2018
har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse date-
rad den 21 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sérskilt betydelsefulla omrédden f6r revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Véardering av goodwill samt andelar i koncernforetag

Se not 14 pa sidan 58 och redovisningsprinciper pa sidorna 50-51 samt not 10 pa sidan 69 och redovisningsprinciper p4 sidan 68 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2019 goodwill och om totalt
146 MSEK, vilket utgor 34 % av balansomslutningen. Goodwill och ska
arligen bli foremal fér minst en sa kallad nedskrivningsprovning vilken
innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprovning méste upprattas for
var och en av de kassagenererande enheterna, vilket fér koncernen sam-
manfaller med de dotterbolag som forvarvats dar Zander och Ingestrom
utgor det mest vasentliga.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Om virdet pd
andelarna Gverstiger eget kapital i respektive koncernforetag gors
samma typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som
sker avseende pé goodwill i koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomforas enligt en viss
teknik dér bolaget maste gora framtidsbeddomningar om verksamhetens
interna och externa forutsattningar samt planer. Exempel pd sadana
bedomningar 4r framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat kréaver
antaganden om framtida marknadsforutsittningar och ddrmed indirekt
om hur konkurrenter kan férvintas agera. Ett annat viktigt antagande ar
vilken diskonteringsrianta som bor anvindas for att beakta att framtida
bedémda inbetalningar ar forenade med risk och ddrmed ér virda min-
dre dn likvida medel som ar direkt tillgdngliga f6r koncernen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprovningar for att bedoma
huruvida de 4r genomférda i enlighet med géllande regelverk. Vidare
har vi bedémt rimligheten i de framtida in- och utbetalningarna samt
de antagna diskonteringsréntorna och tillvixttakten. Vi har dven utma-
nat bolagets uppskattningar av tillvixttakten genom att jamféra det fak-
tiska utfallet med prognoser frén tidigare perioder i syfte att utvirdera
bolagets precisionsférméga.

Vi har involverat vara egna virderingsspecialister for att pa sa satt
sikerstilla rimligheten i anvinda diskonteringsrantor vilket inkluderar
utvirdering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dir detta ar
tillampligt.

Vi har dven stickprovsvis testat att bolagets berakningar ar matema-
tiskt korrekt utférda.

Vi har tillimpat professionell bedomning i vart arbete vid utvarde-
ringen av prognoserna genom att testa hur forandrade nyckelantagan-
den kan paverka varderingen genom kinslighetsanalys.

Vi har bedomt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ér tillrackligt omfattande som
beskrivning av de bedomningar som gjorts i antagande samt av tilllam-
pade metoder.
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Intakter

Se not 5 pa sidorna 54-55 och redovisningsprinciper pé sidan 52 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar forsiljning av produkter nér risker och férmaner
fran dgandet ar Gverforda till kunden, ndr f6rsdljningspriset ar 6verens-
kommet eller nér det finns en mojlighet att uppskatta priset genom

det relaterade projektets fardigstallandegrad och nar betalning kan
férvantas.

Fraktvillkoren for férsdljningstransaktionerna kan skilja mellan regi-
oner/lander/produkter varfor dganderitten kan vara 6verford innan
faktisk leverans av produkt skett. Intédktsredovisningen ar behéftad med
bedémningar av nir risker och forméaner 6vergar framst till f6ljd av
komplexa kontraktsvillkor samt fraktvillkor.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende intakts-
redovisning av forsdljning av produkten samt hur dessa kontroller har
implementerats. Vi har gatt igenom ett urval av kontrakt for att analy-
sera relevanta kontraktsforhallanden samt hur dessa redovisats samt
bedomt andamalsenligheten i tillimpad intidktsredovisning. Vi har pa
urvalsbasis granskat forsiljningstransaktioner redovisade fore och efter
arsskiftet for att bedoma om korrekta villkor tillimpats pa kontrakten
samt att risker och formaner har 6verforts till kunderna. Vi har inhdmtat
bevis sa som fraktdokumentation, betalningsunderlag fran bank eller
bekriftelser pa leveranser for att bedoma om intékter redovisats vid
korrekt tidpunkt.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkt6ren fér bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nir sé ar tillimpligt, om férhallanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att laimna en revisionsberéattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen

garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
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pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for vir revision for att utforma granskningsatgirder
som 4r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkt6rens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras



pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra forhallanden som rimligen kan péaverka véart oberoende,
samt i tillimpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for véasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning f6r Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2019 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
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bolagets organisation dr utformad sa att bokf6éringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder
som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

« fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

o pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omrdden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen f6r detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Christian Berner
Tech Trade AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 24 april 2019.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2019.

Goteborg den 23 mars 2020

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma och
rapporteringstilltallen

22 april, 2020
Arsstimma 2020
Arsstimman halls i Molnlycke, pa huvudkontoret, den 22 april 2020, k1 16:00

22 april 2020
Delérsrapport forsta kvartalet 2020

17 augusti 2020
Delarsrapport andra kvartalet 2020

20 oktober 2020
Delérsrapport tredje kvartalet 2020

24 februari 2021
Bokslutskommuniké 2020

29 april 2021

Arsstimma 2021
Delérsrapport forsta kvartalet 2021
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Kontaktuppgifter
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Bo Soderqvist 031-33 66 910

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB (publ) Christian Berner AB Zander & Ingestrom AB, Sverige
Org. nr: 556026-3666 Tel. +46 31 33 66 900 Tel. +46 8 80 90 00

Box 88, SE-435 22 Mélnlycke

Besoksadress: Designvigen 1, 435 33 Molnlycke Christian Berner AS Norge Bullerbekdmparen AB, Sverige
Tel +46 31 33 66 900 Tel. +47 23 34 84 00 Tel. +46 302 - 233 20

E-mail: info@christianberner.com

www.christianberner.com A/S Christian Berner Danmark

Tel. +45 7025 4242

Christian Berner Oy Finland
Tel. +358 9 2766 830

Solberg
Foto: Thorn Ullberg, Johan Wingborg, Mats Lundqyvist, Oin,

Amelia Bordahl Superstudio, Plainpicture.com med flera. 7/// o X
Tryck: Goteborgstryckeriet / /// \/:B o Foperan

K/ /4 FSC Fscecoz1184

En klimatneutral trycksak ezse




CHRISTIAN
BERNER

Expect more

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB
Ledande partner for tekniska l6sningar

info@christianberner.com | christianberner.com





