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Agenda

* Vad hande under 2019?

* Finansiell utveckling

* Vara marknader och affarsomraden
* Vardeskapande for vara intressenter

* Prioriteringar 2020
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2019 i korthet

* Nettoomsattningen for helaret 2019 var 704,8 (617,8) MSEK.
° Rorelseresultatet uppgick till 51,0 (50,1) MSEK

° EBITA uppgick till 53,1 (51,8) MSEK.

° EBITA-marginalen uppgick till 7,5 (8,4) procent.

° Orderingangen okade till 682,4 (674,2) MSEK.

° Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,03
(2,02) SEK.

* Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital var 61,4 (44,4) MSEK.

° Totalt kassaflode for helar var —7,2 (-31,3) MSEK.
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Vasentliga handelser under aret

Utvecklingen i Norge Forvarvet av Bullerbekamparen
Fokus pa forsaljning och marknad har givit positivt Starker vart erbjudande inom det viktiga omradet
resultat och orderingangen visade uppatgaende vibrationsteknik och buller. Behoven kommer att
trend. O0ka och vi ser en fin tillvaxtpotential.
Zander & Ingestrém Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet
Bidrog fortsatt till koncernens tillvaxt och Miljoteknik och hallbarhet ar strategiskt viktigt for
lonsamhet och gjorde ytterligare ett mycket bra ar. bolagets framgang.
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Finansiella mal

Maluppfyllelse Historisk utveckling

" - =]
Finansiella mal 2019 Senaste fem &ren 2018 2017 2016 2015
Genomsnittlig omsé&ttningstillvaxt: >»10% 14’1 95 13,2% per &r 37.4% 48% -37% 13.2%
Genomsnittligomsattningstillvaxt ska uppga till minst i genomsnitt
10 procent per &r dver en konjunkturcy kel inklusive farvary.
EBITA-marginal: 9% ?,5% 6,5% per ar 8.49% 4.8% 5,9% 5.7 %
EBITA-marginalen ska i genomsnittvara 9 procent per ar i genomsnitt
dver en konjunkturcykel.
Soliditet: 35% 26.1% 44 6% per ar 368% 508% 502%  48.2%
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger 35 procent. ’ i genomsnitt
Avkastning pa eget kapital: 25% 34.5% 29,8% per ar 435%  209% 26,1% 1%
Réntabiliteten pé eget kapital ska uppgé till minst 25 procent. ’ i genomsnitt
Utdelning: 30-50%* 48,5% per ar 37.3% 60,7 % 48 6% £1.7 %
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som geren god i genomsnitt
direktavkastning och utdelningstillvdxt. Christian Berners mal &r att
dela ut 30-50 procent av resultatet efter skatt. Hansyn kommer dock
tas till bolagets finansiella stallning, kassaflode, forvarvsmajligheter
cch framtidsutsikter.
* Styrelsens initiala forslag om en utdelning pa 75
ore/aktie har dragits tillbaka och styrelsen kommer istéllet @/
utvdrdera mojligheterna till utdelning senare under aret.
Snittet pa de senaste fem aren géller for perioden 2014- CHRISTIAN
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Fortsatt tillvaxt och rekordresultat 2019

Bolagets Finansiella mal

% 2019 @5ar
Omsattningstillvaxt 10 14,1 13,2 ‘
EBITA-marginal 9 7,5 6,5 '
Soliditet 35 36,1 446 ©
Avkastning pa EK 25 34,5 29,8 ‘
Utdelning* 30-50 O 48,5 ©

* Styrelsens initiala forslag om en utdelning pa 75
Ore/aktie har dragits tillbaka och styrelsen kommer istéllet
utvardera moijligheterna till utdelning senare under aret.
Snittet pa de senaste fem aren galler for perioden 2014-
2018

MSEK
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Omsattning per marknad MSEK 2019

Omséttning per marknad ar 2019
MSEK

&

B Sverige, 502 MSEK
Norge, 90 MSEK

M Finland, 85 MSEK
Danmark, 29 MSEK
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Norge

Sverige

God utveckling, men mer potential
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Danmark
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Process & miljo

Egenutvecklad pumpldsning for renare hav

Fran 1 januari 2020 stalls hogre krav pa varldens sjofartsflotta
att rena sina rokgaser fran svavel. Med hjalp av en specialbyggd
pump fran Christian Berner AS férdelas natriumhydroxid i
rokgaserna som tillsammans med havsvatten gor att
svavelhalten efter skrubberprocessen ar reducerad till under
0,1 %, vilket med god marginal ar under det nya gransvardet.
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Materialteknik

Varldens hogsta trabyggnad far vibrationsisolering fran
Christian Berner.

Martinsons, Derome och Hent bygger det varldsunika
kulturhuset i Skelleftea — och Christian Berner levererar
stegljudsisolering och stomljudsisolering till prestigebygget
som ska sta klart 2021
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Hur vi skapar kundvarde

Forenklar Stark position
marknads- som strategisk

processer partner
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Forenklar marknadsprocesser
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Stark position som strategisk partner

©>0>@

Samarbete med ledande Christian Berners kund- Varde
kvalitetsleverantorer anpassade losningar for kund
Partnerskap med Engagemang Hégkvalitativa

150 leverantorer Spetskompetens produkter och tjanster
Service Okad konkurrenskraft

Trygghet
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Kontinuerlig utveckling av hallbarhetsarbetet

Partner

for hallbart Trovardig

Attraktiv
samarbets-

partner

varde-
skapande

arbetsplats

Erbjuda kunder hallbara material, Oka kompetens, mingfald Minska Christian Berners
produkter och tekniska lésningar samt och medarbetarnéjdhet samt klimatpaverkan, stirka antikorrup-
okat samarbete med samhille och arbeta for en siker tionsarbetet och samarbetet med
andra aktdrer. arbetsmiljé. leverantérer runt hillbarhet.
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Prioriteringar 2020

® Loénsam tillvaxt '

® Forvarv K

° Digitalisering/utveckla e-handelsaffaren .
* Oka virdebaserad forsiljning/totalldsningar

* Kostnadseffektivitet

Produkt Tjanster Losningar
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Rapporteringstillfallen under 2020

22

april 2020

Delarsrapport
Forsta kvartalet

17 20

augusti 2020 oktober 2020
Delarsrapport Delarsrapport
Andra kvartalet Tredje kvartalet
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februari 2021

Bokslutskommuniké
2020
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