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Dagordning

Stammans Gppnande 12. Beslut om antalet styrelseledamoter, suppleanter, revisorer
2. Val av ordforande vid stamman. och revisorssuppleanter
3 Upprattande och godkinnande av réstingd. s.amt i anslutning hartill valberedningens redogorelse for
sitt arbete.
4. Godkannande av dagordningen. . )
13. Beslut om arvoden till styrelsen och revisor.
5. Val av en eller tva justeringspersoner. . .
14. Val av styrelseledamaoter, styrelseordforande,
6. Prc'jvning av om stamman blivit behbrigen sammankallad. styre|sesupp|eanter samt revisorer.
15. Beslut om riktlinjer for samt utseende av valberedning.
7. Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt ) i . . .
o . . 16. Beslut om bemyndigande om aterkdp och dverlatelser av
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse. )
egna aktier.
8. VD:s anforande L L )
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till verkstallande
9. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning direktdren och évriga
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse. ledande befattningshavare.
10. Beslut om disposition betraffande bolagets vinst enligt den 18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smérre
faststallda balansrakningen. justeringar av besluten.
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. O 19. Stammans avslutande.
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Agenda

* Vad hande under 2018?

* Mal, nyckeltal och finansiell utveckling
* Vara marknader och affarsomraden

* Vardeskapande for vara intressenter

* Prioriteringar 2019

* Tid for fragor
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Styrelsens fokus

Graden av integration/langsiktig malbild

FOrvarv

Lonsamhet i alla affarsomraden och lander

Finansiering
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2018 i korthet

*  Nettoomsattningen for helaret 2018 var 617,6 (449,6) MSEK.
* Rorelseresultatet uppgick till 50,1 (20,2) MSEK.

- EBITA uppgick till 51,8 (21,5) MSEK.

* EBITA-marginalen uppgick till 8,4 (4,8) procent.

* Orderingangen 6kade till 674,2 (451,5) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 2,02 (0,84) SEK.

* Kassaflodet fran den |[6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital var 44,4 (16,3) MSEK. Totalt kassaflode for helaret
uppgick till =31,3 (-0,3) MSEK.

« Styrelsen foreslar en utdelning om 0,75 (0,50) kronor per aktie.
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omsattningstillvaxt



Vasentliga handelser under aret

Lyckat forvarv av Zander & Ingestrom

Zander & Ingestrom (Z&l) forvarvades och
inkluderades som nytt bolag i Christian Berner fran
mars manad. Forvarvet har varit bra for bagge
parter. Z&I bidrog starkt till att Christian Berner
gjorde ett rekordresultat 2018.

Vandning i Norge

Christian Berners dotterbolag i Norge lyckades
vanda de senaste arens negativa utveckling och na
ett positivt resultat. Arbetet fortsatter med att na
upp till samma niva som pa ovriga koncernens
ovriga marknader.

Samordning av verksamhet

Under forsta kvartalet gjordes en omstrukturering
inom affarsomradet Process & Miljo i Sverige
genom att kontoret i Malmo stangdes och
verksamheten flyttades till Molnlycke.

Flera steg framat i hallbarhetsarbetet

Under 2018 har bland annat en ny Uppférandekod
antagits och en visselblasarfunktion etablerats.
Darutover har koncernens hallbarhetsrisker
identifierats samt malsatta resultatindikatorer
tagits fram for att |ldpande kunna f6lja upp arbetet.
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Finansiella mal

Maluppfyllelse Historisk utveckling

. . o]
Finansiella mal 2018  Senaste fem aren 2017 2016 2015 2014
Genomsnittlig omsattningstillvaxt: >10 % 37.4% 10,4 % per &r 4.8 % -3,7% 13,2 % 0,1%
Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppgé till minst ’ i genomsnitt
10 procent per &r dver en konjunkturcykel inklusive forvarv.
EBITA-marginal: 9 % 8.4% 5,8 % per &r 4,8 % 5,9 % 57% 41 %
EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent per ar ’ i genomsnitt
dver en konjunkturcykel.
Soliditet: 35 % 36.8% 47,3 % per ar 50,8% 50,2% 492%  49,3%
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger 35 procent. ’ i genomsnitt
Avkastning pa eget kapital: 25 % 43.5% 29,4 % per &r 209% 261% 311% 254%
Rantabiliteten p& eget kapital ska uppga till 25 procent. ’ i genomsnitt
Utdelning: 30-50 % 37.3% 48,5 % per &r 60,7%  48,6% 41,7% 54,3%
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger ’ i genomsnitt

en god direktavkastning och utdelningstillvaxt. Christian
Berners mal &r att dela ut 30-50 procent av resultatet efter
skatt. Hansyn kommer dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassafldde, forvarvsmdjligheter och framtidsutsikter.
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Nyckeltal for CBTT-koncernen

TSEK 2018 2017
Nettoomsattning 617575 449607
Nettoomsattningstillvaxt 37,4 % 4,8 %
EBITA 51779 21467
EBITA-marginal 8,40 % 4,80 %
Rorelseresultat 50091 20177
Rorelsemarginal 8.1% 45%
Finansnetto -1252 -257
Periodens resultat 37725 15 448
Balansomslutning 352 400 186 891
Resultat per aktie (SEK) 0,84
Soliditet % 50,8 %
Avkastning eget kapital % 20,9 %
Periodens kassaflode -334
Antalet aktier vid periodens slut 18 759 18 759
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CBTT — nettoomsattning och rorelseresultat

TSEK
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Koncernens rapport over totalresultatet

TSEK Not 2018 2017 TSEK Not 2018 2017
Rorelseintakter Ovrigt totalresultat
Nettoomsattning 5,25 817 575 449 607 Poster som kan omforas till arets resultat
Ovrigarérelseintakter 6 475 388 Omrakningsdifferenser vid omrakning av
Summardrelsens intikter 618 049 449995 thlandska dotterbolag 147 332
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt e, 332
Handelsvaror —362 401 —-262 536 Summa totalresultat for aret ( 37872 ) 15779
Ovriga externa kostnader 8,9,27 —59978 —46558 Arets resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Personalkostnader 7 -140 119 -116 227
Avskrivningar av materiella och immateriella Resultat per aktie Not 2018 2017
anlaggningtillgdngar 14,15 -5 460 -4 497 . T
— Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 2,02 0,84
Summardrelsens kostnader -567 958 —-429 817 ) R
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 2,02 0,84
Rorelseresultat 50091 20177
Finansiella intakter 10,11 374 177
Finansiella kostnader 10,11 -1626 —-434
Finansnetto -1252 =257
Resultat fore skatt 48839 19920
Inkomstskatt 12 -11 115 -4 473
Arets resultat 37725 15448
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Koncernens

rapport dver finansiell sta

Ining

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR Omsattningtillgingar
Anléggningstillgdngar Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 30 50 246 21822
Immateriella anldggningstillgdngar e Forskott till leverantdrer 2 261 1659
Goodwill 14,26 [ 132609 \ 14844 Summa varulager mm @ 23481
Distributionsratter 14 \4 3y 4825
Varumarken 14 17 000 3000 Kortfristiga fordringar
Internt upparbetade programvaror 1187 Kundfordringar 16,17 83602 56 734
Summa immateriella anlidggningtillgdngar 155 128 22 669 Aktuell skattefordran 1229 72
Ovriga kortfristiga fordringar 2110 2410
Materiella anldggningtillgangar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4 481 2124
Maskiner och inventarier 15 17 556 12310 Likvida medel 19 33774 64 538
Summa materiella anléggningtillgédngar 17 556 12310 Summa kortfristiga fordringar 125 196 125878
Finansiella anlaggningtillgdngar Summa omsattningtillgdngar 177703 149 359
Andra l&ngfristiga fordringar 16 186 179
Summa finansiella anldggningtillgangar 186 179 SUMMA TILLGANGAR 352 400 186 891
Uppskjutna skattefordringar 21 1827 2375
Summa anlaggningstillgangar 174 697 37533
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Koncernens

rapport dver finansiell sta

Ining

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 40910 4369
Eget kapital Forskott fran kunder 19972 4240
Aktiekapital 625 625 Leverantorsskulder 22 356505 30234
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228 Aktuella skatteskulder = -
Reserver 569 422 Ovriga kortfristiga skulder 31 32692 16 007
Balanserat resultat (inkl.arets resultat) 87 296 52687 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 34968 25394
Summa eget kapital 129718 94962 Summa kortfristiga skulder 164 047 79 244
SKULDER Summa skulder 222682 91929
Langfristiga skulder | —
Skulder till kreditinstitut 3,20 g 49008 ) 10724 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 400 186 891
Uppskjutna skatteskulder 21 8292 1961
Avsattningar 1335 -
Summa langfristiga skulder 58 635 12 685
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Starkt 2018 — och bra trend!

Bolagets Finansiella Mal

% 2018 @ 5ar
Omsattningstillvaxt 10 37,4 10,4 ‘
EBITA-marginal 9 8,4 5,8 ‘
Soliditet 35 36,8 47 ©
Avkastning pa EK 25 36,5 28 ‘
Utdelning 30-50 37,3 48,5 ©
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Orderingang upp med nastan 50% mot 2017

Storst del pga. Z&I, men ca 7 % ar jamfoérbar 6kning

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 R12 R12 R12 R12
2018 2018 2018 2018
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Marknadsoversikt

Omsattning per marknad MSEK (2018)
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M Sverige, 450 MSEK
Norge, 65 MSEK

@ Finland, 74 MSEK
Danmark, 28 MSEK
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Omsattning och EBITA

Andel omsattning per AO Andel EBITA per AO

m Process & Miljo Materialteknik m Process & Miljo Materialteknik
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Process & miljo
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posinord

Christian Berner AB har ingatt avtal med PostNords
tredjepartslogistik-verksamhet (TPL) i Norrkdping om en
effektiv och skraddarsydd e-handels-l6sning. Avtalet |6per 6ver
fem ar och innebar att PostNord TPL far paspackning som en
tjanst.

Christian Berner sanker kostnaden per férpackad enhet genom
att maskinerna ar integrerade i lagerlosningen och forenklar
PostNords hantering genom att vi garanterar driften av
paspackningen.
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Materialteknik

Christian Berner levererar vibrationsdampande material till
det nya flygplatshotellet, Goteborg Landvetter Airport, som

nu byggs av Peab och som kommer att drivas av Scandic
Hotels.

Hotellet vilar pa en fjadrande badd av Sylomer® som
avisolerar byggnaden fran grunden.
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Hur vi skapar kundvarde

Forenklar Stark position
marknads- som strategisk

processer partner
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Forenklar marknadsprocesser
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Stark position som strategisk partner

©>0>@

Samarbete med ledande Christian Berners kund- Varde
kvalitetsleverantorer anpassade losningar for kund
Partnerskap med Engagemang Hégkvalitativa

150 leverantorer Spetskompetens produkter och tjanster
Service Okad konkurrenskraft

Trygghet
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Kontinuerlig utveckling av hallbarhetsarbetet

Partner

fér hallbart Attraktiv Trovardig

samarbets-
partner

varde- arbetsplats
skapande

> Ekonomiskt resultat > Méngfald > Antikorruption
> Indirekt ekonomisk > Arbetsmiljo > Miljo

péverkan > Halsa och > Leverantodrer
> Miljéteknik sakerhet
> Samarbete och > Utbildning

samhalle
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Prioriteringar 2019

*  Fortsatt I6nsam tillvaxt, med extra fokus inom
affarsomradet Materialteknik.

* Fortsatt utveckla den vardebaserade forsaljningen,
bland annat genom saljtraning.

*  Forvarv.

* Utveckla koncernens hallbarhetsarbete.
Produkt Tjanster Losningar
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Rapporteringstillfallen under 2019

24

april 2019

Delarsrapport
forsta kvartalet

20 21

augusti 2019 oktober 2019
Delarsrapport Delarsrapport
Andra kvartalet tredje kvartalet
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februari 2020

Bokslutskommuniké
2019



Q1-2019 i korthet

Kommentarer
er . I MSEK %
Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 166,3
(137,3) MSEK, en 8kning med 21,1 % mot samma period 180 12%
foregaende ar. 160 10%
EBITA var 14,6 (7,8) MSEK och EBITA-marginalen lag pa 8,8 140 8%
(5,7) procent. 120 ’
6%
Orderingangen uppgick till 166,3 (151,4) MSEK. 100
4%
Z&I1 43,2 (21,4) MSEK | omsittning, 10,3 (5,4) MSEK i EBITA 0 D
och 27,7 (6,4) MSEK orderingang 60 ‘ 2%
e . N 40 0%
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,55 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi
(0,25) SEK 16 17 17 17 17 18 18 18 18 19
Omsaéttning EBITA-marginal %

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital var 10,5 (-2,8) MSEK. Totala kassaflodet for
perioden var -17,1 (-48,2) MSEK.
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