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Valkommen till Kapitalmarknadstraftfen!

CBTT — ett teknikhandelsforetag Bo Séderqvist

CEO Christian Berner Tech Trade AB
Christian Berner AS Herman Thon

Vd Christian Berner AS
Zander & Ingestrom AB Joel Lybert

Vd Zander & Ingestrom AB
Mer an 120 ars erfarenhet, Torbjérn Gustafsson
starka och redo for framtiden CFO Christian Berner Tech Trade AB
Tid for fragor Fredrik Nilsson, Redeye
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CBTT — ett teknikhandelstoretag

Bo Sodergvist, Vd
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Christian Berner
sakrar rent
dricksvatten for
miljontals
anvandare

Christian Berner Tech Trade erbjuder tekniska
l6sningar, produkter och service till féretag och
offentliga verksamheter i de nordiska landerna.

Vi gor vara kunder mer konkurrenskraftiga och
forenklar deras vardag genom kvalificerad
behovsanalys, radgivning, service och utveckling.

Vara framsta konkurrensfordelar ar hog teknisk
kompetens, serviceniva och leveranssakerhet.
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Vi torbattrar miljoer
som paverkar manga manniskor

Rent vatten

Bakteriefritt
dricksvatten till
miljontals anvandare.

Tysta miljoer

Tyst och vibrationsfri miljo
genom att isolera
vibrationer, stomljud,
stegljud och buller.

Hallbar produktion
och hallbara produkter

Lagre energiforbrukning, mindre
spill, hogre tillganglighet och
lang livslangd. Nya produkter ur
fornyelsebara ravaror, foradling
av biprodukter och atervinning

av resterna. e

CHRISTIAN
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Hallbar overskottskraft

Zetapannan omvandlar
overskottsel till anga eller varme
som nyttjas i fjarrvarmenat eller
industrin och ersatter saledes
fossila branslen.




Affarsomraden som kompletterar varandra

Process & miljo Materialteknik
Miljo- & . Process- Gas, Energi
Processteknik anlaggningar Filterteknik & Hogtrycksteknik Vibrationsteknik  Teknisk plast

VATSKETEKNIK

GAS, ENEjGI & ANGA

INSTRUMENT & ANALYS PULVER & TORKTEKNIK FILTERMATERIAL

P10

h'ﬁ

. HOGTRYCK F;QMPA? ,.

e
CHRISTIAN
BERNER




Vart erbjudande

O -+

Produkter Tjanster Losningar
Maskiner Service Doseringssystem
Material Utbildning Fyllningslinje
Tilloehor Radgivning Filterrigg
Reservdelar Installation Transportskruv
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Branscher dar vara kunder finns

BYGG & ANLAGGNING VERKSTAD & FORDON KEMI & FARG
' -.r_, T —
. & ¢

! B . & 4 g G ':.f N \ 3 - =
LIVSMEDEL & FODER LAKEMEDEL & KOSMETIKA MINERAL- & METALLINDUSTRI PAPPERS- & MASSAINDUSTRI VATTENBEHANDLING PLAST & GUMMITILLVERKNING
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Kontinuerlig utveckling av hallbarhetsarbetet

Partner
for hallbart

varde-
skapande

> Ekonomiskt resultat

> Indirekt ekonomisk
paverkan

S Miljsteknik
> Samarbete och
samhalle

Trovardig
samarbets-
partner

Attraktiv
arbetsplats

> Mangfald > Antikorruption
> Arbetsmiljo > Miljo
> Halsa och > Leverantdrer
sdkerhet
> Utbildning
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LOonsam tillvaxt

Organisk
tillvaxt

> Forsaljning inom utvalda

<=

nischer

> Marknadsledande produkter

> Kvalificerad réadgivning

> Decentraliserad styrning

Tillvaxt
genom forvary

> Decentraliserad struktur

> Under Christian Berners varu-
marke eller eget varumarke

> Integreras i koncernens
processer och system

> Samma varderingar och kultur

Lonsam tillvaxt
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Christian Berner AS

Herman Thon, vd Christian Berner AS

2020-02-19
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Christian Berner turnaround

®* Omsetning
* Marginer

* Opex
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Christian Berner turnarounc

Hva har vi jobbet og jobber

* Malsetninger

® Forretningsprosesser
* Kapasiteter

* Ansatte

* Strukturer
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-ramtiden
Norge i verden

* Brexit

° Valuta

* Oljepris

* Pandemi

* Milliteere konflikter
* Handelskriger

* Megatrender

\
CHRISTIAN
BERNER

De fire regionale stormaktene i Midtosten




ramtiden
Norge og Norge i verden

® Mineraler i Nordsjgen

° Verdens grgnneste energi?
* Fiskeoppdrett

* Teknologi

® Privat forbruk jevnt hgyt

* Hgy sysselsetting

® 2-3 % vekst i industrien

* Ngktern optimisme i norsk industri
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Framtiden
Christian Berner AS i Norge

CERMAG

- 5
= HAVYARD

marinakanesr

* Fremtiden ser lys ut

* Stor kundeportefglje
* Kjent merkenavn

* Fokusert team

albel

) equnor".:‘
Oil & Gas

Lundin’ )

* Konsern tilknytning gir muligheter

Heavy Industri
©Elkem

@ Borregaard
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-ramtiden
Maloppnaelse

* Fokus pa kundeverdi

° Bidra til gkt konkurransekraft

* Senke transaksjonskostnadene
* Kontinuerlig lzering og utvikling

* Fglge ngye med pa samfunnstrender
og myndigheter

* Oppkjop og partnerskap/allianser
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Expect more.
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Joel Lybert, vd Zander & Ingestrom AB
2020-02-19
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Ingenjorsfirman Zander & Ingestrom

Tillverkning av Noteras pa Forvarvas av Forvarvas av
elpannor borsen Johan de Geer CBTT

\m_| = |dag

3

Bolaget grundas

Tillverkning av Forvarvas av Alfa
pumpar Laval
T Bengt
Ingestrom

1925 1930 1969
®
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Om 0SS

Ingenjors- & forsaljningsbolag med hog
teknisk kompetens.

Erbjuder hogkvalitativa produkter och system.
Flodesteknik — pumpar.

Varmeteknik — elpannor.

Behovs- och vardebaserad forsaljning.

Vi ar snabba, engagerade och tar ansvar.

Vi har spetskompetens for sarskilt kravande
|6sningar.
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Marknaden for elpannor

Energisystemet ar inne | en stor forandring. Mer
intermittent produktion som vind- och solkraft | systemet
kraver nya balansmojligheter.

Hjalp- och startpannor.

24/7 drift som ett led i krav pa hog tillganglighet, enkel
drift och tillgang till 1aga elpriser.
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Framtiden

Stabil grund i en genuin historia.

Nya mojligheter som en del av CBTT.
Manniskor i fokus.

Produktutveckling mot nya applikationer.
Digitalisering genom digitala tvillingar.
Utveckling av tjansteverksamheten.

Nya lokaler — ny inspiration.
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Mer an 120 ars erfarenhet,
starka och redo for framtiden

Torbjorn Gustafsson, CFO Christian Berner Tech Trade AB
2020-02-19
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“"Rekordresultat for helaret trots svagt fjdrde
kvartal”

Fjarde kvartalet i ssmmandrag

* Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick
till 215,2 (169,2) MSEK, en total 6kning pa 27,2 %

° EBITAvar 11,0 (14,8) MSEK. Total EBITA-marginal
blev 5,1 (8,7) procent

° Orderingangen uppgick till 173,1 (235,2) MSEK

* Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var
9,4 (9,9) MSEK.
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CBTT AB — en attraktiv investering

G Ledande nordisk partner for tekniska |6sningar
Q Marknadstrender och strategi for Ilonsam tillvaxt

G Forvarvsdriven tillvaxt med finansiell styrka
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Ledande nordisk partner for tekniska [6sningar
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@ Stebil verksamhet med I6nsam tillvaxt
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Q Attraktiv kursutveckling och direktavkastning

P o 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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@ Christian Berner — ledande nordisk partner
for tekniska losningar i mer an 120 ar
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Positiv utveckling over aren

Sverige Norge Omesattning per marknad
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Marknadstrender och strategi for [onsam tillvaxt
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Marknadstrender

Okad konsumtion och
utnyttjande av resurser

THRALY  Klimatférandringar
4 och knappa resurser

Okad urbanisering
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Positionerade, med ratt strategi,
for att fanga strukturella trender i marknaden

Christian Berners losningar

System som moijliggor att skapa nya
produkter av fornyelsebara ravaror.

Effektivitet i produktionsprocessen
och minskat behov av service och
underhall.

Till exempel vibrationsdampande
material som minskar buller samt
UV-system for rent dricksvatten.




Strategisk inriktning
och finansiellt resultat mot mal idag

STRATEGI VERKTYG MAL

Leverantor & marknadsposition Avkastning EK %

Lonsam tillvaxt

Teknisk kompetens

Decentraliserad styrning

Okad féradlingsgrad

Omséattning % EBITA % Utdelning %

Hallbarhetsfokus

Forvarv & organiskt

Samarbete IT, Marknad, Ekonomi

Soliditet %
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Forvarvsdriven tillvaxt med finansiell styrka
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© rokuserad forvarvsstrategi

Strategiskt fokus Lonsamma bolag Starka erbjudandet

Férhandling Y [ 'mplemen-

I dentifiering Y { utvardering

tering

e
CHRISTIAN
BERNER



SATRON

forvarv och positionerande
for intensifierad aktivitet

FILLFLEX
PlastKapTek

2007

2008 2011 2014
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Q Okad finansiell flexibilitet

Operativt kassaflode RCF
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Expect more.
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