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En bra avslutning pa ett turbulent ar

Christian Berner Tech Trade AB (publ) har for fjarde kvartalet en med foregaende ar jamforbar niva pd EBITA-marginal 4,9 (5,1), trots
omstruktureringskostnader pa 4,2 MSEK och en ldgre forsiljning. Bra forsiljning inom produktomradet virmepannor ar storsta bidraget
till uppratthallet resultat och marginal. Nyforvarvade bolagen Empakk och Alfa Tec Sweden AB ingér per fjarde kvartalet i koncernens

resultat.

Fjarde kvartaleti sammandrag o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 63,0 (69,6)
(O ktober — december 2020) MSEK. Totala kassaflodet for perioden var 23,7 (-7,2) MSEK.

o Nettoomsittningen for fjarde kvartalet uppgick till 195,2 . . .
(215,2) MSEK, en minskning pa 9,3 procent. Viktiga handelser under rapportperioden

o Empakk AS och Alfa Tec Sweden AB blev del av Christian
Bernerkoncernen under oktober. Fjarde kvartalet inkluderar

forviarvskostnader om 3,3 (1,7) MSEK.

o EBITA var 9,5 (11,0) MSEK. Total EBITA-marginal blev 4,9
(5,1) procent.

o Orderingangen uppgick till 164,2 (173,1) MSEK, en minskning

med 5,1 procent o Koncernen omstrukturerar tre produktomraden (Teknisk

Plast, Gas & Energi och Alfa Tec Sweden AB) for att bittre

»  EBITA péverkas, for koncernen och segment Sverige av méta kundernas behov. Omstruktureringen innebar

omstruktureringskostnader av engangskaraktar, om 4,2 MSEK engangskostnader om 4,2 MSEK i segment Sverige, kopplat

 Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,37

(0,44) SEK

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 13.2 (9,4)
MSEK. Totala kassaflodet for perioden var -39,1 (5,4) MSEK,
framforallt paverkat av forvarvskostnader

Styrelsen foreslér en utdelning for 2020 om 0,75 (0,60) kr per
aktie.

till minskad bemanning, samt hyreskostnader relaterat till
samlokalisering av verksamhet.

Bolaget genomforde en extra bolagsstimma 8 oktober.
Utdelning pa 0,6 kr per aktie, totalt 11,2 MSEK betalades ut till
aktiedgarna

Christian Berner Tech Trade AB, inklusive dotterbolag, har
sokt och fétt statliga stod for korttidsarbete pa totalt 4,2 MSEK

ackumulerat for perioden april - december. Motsvarande

Tolv ma&nader i sammand rag belopp har reserverats och paverkar saledes inte resultatet for

(januari — december 2020) aret. Bolaget avser att fullt aterbetala erhallet statligt stod.

o Nettoomsittningen for forsta tolv manaderna uppgick till

695,2 (704,8) MSEK. Minskning mot 2019 ér 1,4 procent. Viktiga handelser efter rapportperiodens slut

o EBITA var 42,2 (53,1) MSEK och EBITA-marginalen lag pa 6,1
(7,5) procent.

o Koncernen férandrar ledningsgruppens sammansattning
och bildar en koncernledning och en utékad koncernledning.
Koncernledningen bestar av CEO, CFO och vd:ar for de fyra
storsta dotterbolagen (CBAB, Z&I, CBOY och CBAS). I den
utokade koncernledningen ingar dven CIO, Marknadschef och
HR-chef.

o Orderingangen uppgick till 625,7 (682,5) MSEK, en minskning
med 8,3%.

« Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,66
(2,03) SEK

Finansiellt sammandrag

KSEK okt-dec 2020 okt-dec 2019  Férandring% jan-dec 2020 jan-dec 2019  Forandring %
Nettoomsattning 195 164 215198 -9,3% 695 169 704750 -1,4%
Rérelseresultat 9321 10434 -10,7% 40705 51035 -20,2%
EBITA 9485 10971 -13,5% 42167 53085 -20,6%
Orderingéng 164173 173075 -5,1% 625731 682 458 -8,3%
Resultat per aktie 0,37 0,44 -16,9% 1,66 2,03 -18,2%
Periodens Kassaflode -39103 5392 -825,2% 23720 -7179 430,4%
EBITA-marginal 4,9% 5,1% 6,1% 7.5%

Avkastning pa eget kapital (R12) 22,6% 34,5% 22,6% 34,5%
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”Vi ser med
tillforsikt framat”
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VD HAR ORDET

Gladjande med tva forvarv
under arets sista kvartal

Det har i m&nga avseenden varit ett utmanande &r som inneburit &nnu mer digitalt
distansarbete, p& grund av Covid-19. Det har 6verlag fungerat tillfredsstallande aven
om vi beddmer att vart forsaljningsarbete har lidit av att inte kunna genomféra fysiska
moten i samma utstrackning.

Koncernens Ebitamarginal for det fjarde kvartalet uppgick till 4,9 (5,1) procent medan omséttningen
minskade med 9 procent 195,2 (215,1) MSEK. For helaret 2020 uppgick EBITA-marginalen till 6,1
(7,5) procent medan omséttningen var i linje med fjolaret pa 695 MSEK.

Zander & Ingestrom avslutar aret mycket starkt med vinstavrakning i det tidigare kommunicerade
projektet i Belarus medan vara dvriga verksamheter i samtliga lander gor ett svagare fjarde kvartal.

Marknadernas utveckling

I Sverige gor Zander & Ingestrom dnnu ett mycket starkt ar medan segment Sverige i 6vrigt presterar
i niva med 2019 justerat for engangskostnader. Dessa var pa 4,2 MSEK och ar hanforliga till hyror
efter flytt fran lokaler i Hirnésand och Bromma, samt personalkostnader. Hér finns det utrymme att
forbattra lonsamheten framat.

Norge avslutar som sagt aret med ett svagt fjarde kvartal vilket gor att helaret landar i nivd med 2019.
En positiv punkt under aret var forsiljningen inom infrastruktur, bade till jarnvig och byggsektorn,
dér vi dessutom ser fortsatt potential in i ar 2021.

I Danmark gor vi bade ett svagt fjarde kvartal och ett svagt ar. Det hérleds till en forsamrad
orderingang under en lingre tid dédr framfor allt processindustrin avvaktar med sina investeringar.

Trots den svaga avslutningen summerar utvecklingen i Finland 2020 till ett acceptabelt helér.
Férsdljningen av vibrationsddmpande material till byggindustrin inom Materialteknik och kant-
duschar, var egen produkt till pappersindustrin som tillverkas i var serviceanlaggning i Lojo, var
ljuspunkter.

Fokus framéat

Under 2021 kommer vi att fokusera pé tillvixt och Ionsamhet och pé att gora fler forvarv som bidrar
till koncernens utveckling och nyckeltal. Var strategiska inriktning "Hogvarde” med hornstenarna
kundvirde, hillbarhet och 1onsamhet kommer att hjilpa oss navigera framét genom att vélja och
vilja bort.

Var vision 4r att skapa innovativa tekniska losningar for ett hillbart samhille. Det gor vi redan idag,
bland annat inom tysta milj6er, rent vatten och héllbara energisystem, men vi ska utveckla det 4nnu
mer med fler l6sningar och produkter f6r framtidens samhélle.

Coronas paverkan pa savil var marknad och sasom vért eget arbete under 2020 har lett till en
krympande orderstock dé orderingéngen inte varit tillfredstdllande. Vi bedomer att forutsattningar
for ett starkare forsiljningsarbete under 2021 starks med tvé bra foretagsforvirv under kvartal

fyra samt indikationer pa en fortsatt stark marknad for virmeprojekt i Europa och Kina. Med
forhoppningsvis lidttade covid-restriktioner, och ett mer effektivt forsaljningarbete, ser vi darfér med
tillforsikt framat.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare inom koncernen, som pa ett ypperligt sitt
hanterat det, pa grund av corona, speciella aret 2020.

Bo Soderqvist
Vd, Christian Berner Tech Trade AB
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Christian Berner Tech Trade |
sammandrag

Omsattning och resultat fjarde kvartalet

For fjarde kvartalet uppgick koncernens nettoomséttning till 195,2 (215,2) MSEK vilket dr
en minskning med 9,3 procent. Koncernens EBITA minskade till 9,5 (11,0) MSEK, EBITA-
marginalen blir ddrmed 4,9 (5,1) procent.

Marknader

I fjarde kvartalet uppgick Sveriges nettoomsattning till 143,2 (167,9) MSEK, en minskning om
14,7 procent. EBITA uppgick till 18,4 (12,8) MSEK vilket gav en EBITA-marginal om 12,9 (7,6)
procent. Segment Sverige har under fjarde kvartalet omstruktureringskostnader om 4,2 MSEK,
vilket paverkar EBITA och EBITA-marginalen negativt. Danmark minskar sin nettoomsattning
till 3,0 (6,4) MSEK och sin EBITA till -0,3 (0,5) MSEK. Det ger en EBITA-marginal om -10,6
(7,8) procent. Norge inkluderar med fjarde kvartalet &ven Empakk och nettoomsattningen
uppgar nu till 31,2 (18,8) MSEK. EBITA slutade pa 0,7 (-0,3) MSEK med en EBITA marginal om
2,4 (-1,7) procent. Finland minskar nettoomsattningen till 17,8 (22,1) MSEK for fjarde kvartalet.
EBITA uppgick till -0,1 (1,0) MSEK med en EBITA-marginal om -0,4 (4,4) procent.

Omséttning och resultat tolv ménader

For tolv manader uppgick koncernens nettoomsattning till 695,2 (704,8) MSEK. En minskning
mot foregdende ar med 1,4 procent. Orderingangen for tolv manader f6r koncernen hade en 8,3
procent minskning jamfort samma period foregéende ar.

EBITA var 42,2 (53,1) MSEK, en minskning med 20,6 procent, vilket ger en EBITA-marginal pa
6,1 (7,5) procent.

Christian Berner Tech Trade AB, inklusive dotterbolag, har skt och fatt statliga stod for
korttidsarbete pa totalt 4,2 MSEK ackumulerat for perioden april - december. Motsvarande
belopp har reserverats och paverkar saledes inte resultatet for aret. Bolaget avser att fullt
aterbetala erhallet statligt stod.

Moderbolagets resultat fore skatt for aret var negativt -9,3 (-3,0) MSEK.

Marknader

Sverige gjorde 483,9 (501,6) MSEK i nettoomséttning under drets 12 ménader, vilket var en
minskning om 3,1 procent. EBITA uppgick till 46,2 (47,6) MSEK vilket ger motsvarande en
marginal om 9,5 (9,5) procent.

Nettoomsittningen i Danmark var 22,4 (28,8) MSEK vilket 4r en minskning pé -22,2 procent.
EBITA uppgick till 1,3 (4,0) MSEK. Detta ger en EBITA-marginal pé 5,7(14,0) procent.

Segment Norge, vilket inkluderar Empakk fran oktober, har en ackumulerad nettoomséttning
som uppgick till 100,4 (89,5) MSEK, vilket 4r en 6kning mot foregiaende ar. EBITA 6kade till 6,7
(5,5) MSEK och EBITA marginalen till 6,7 (6,1) procent.

Finlands nettoomséttning for helaret 2020 ligger pé 88,5 (84,9), en tillvaxt om 4,3 procent.
EBITA uppgick till 5,6 (6,6) MSEK med en EBITA-marginal om 6,3 (7,8) procent.

Christian Berner Tech Trade Bokslutskommuniké 2020
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Affarsomraden
PROCESS & MILJO

Affarsomradet Process & Miljo omfattar Christian Berner Tech Trades
verksamhetsomraden med inriktning mot kunder med behov av framst
processutrustning och hela system.

Omsattning och resultat fjarde kvartalet

Process & Miljo omsatte 146,6 (154,4) MSEK fjarde kvartalet med en EBITA om 14,7 (12,4)
MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 10,1 (8,0) procent. Affarsomréadet paverkas positivt
genom ett mycket starkt fjirde kvartal inom férséiljning av vairmepannor, dir viss del av
forsiljning skett via aterforsiljare som licensintdkt vilket paverkar marginalen positivt.
Fjarde kvartalet 2019 avridknades virmeprojekt i en tidig fas, vilket paverkade forséljning
stort medan marginalen avriaknades i mindre del. For fjarde kvartalet 2020 avridknas
varmeprojekt i storre grad i senare projektfaser, vilket ger en hégre marginal. Det dr framst
vinstavrakningar for virmeprojekt i Belarus som ger positiv effekt. Omstrukturering av ’Gas
och Energianldggningar”, samt inom Alfa Tec Sweden AB péaverkar EBITA negativt under
kvartalet med 4,2 MSEK.

Alfa Tec Sweden AB och Empakk AS bidrog med 20,7 MSEK i férsiljning och 0,8 MSEK i
EBITA for fjarde kvartalet, vilket inkluderat engangskostnader om ca 0,7 MSEK i Alfa Tec
Sweden AB.

okt-dec okt-dec Férand- jan-dec jan-dec Foérand-
KSEK 2020 2019 ring % 2020 2019 ring %
Nettoomsattning 146 645 164 434 -5,0% 470729 481007 -2,1%
EBITA-resultat 14743 12380 19,1% 38165 44727 -14,7%
EBITA-marginal, % 10,1% 8,0% 8,1% 9,3%

MATERIALTEKNIK

Affarsomradet Materialteknik samlar de verksamhetsomréden inom Christian
Berner Tech Trade som ar inriktade mot forsaljning av olika material, till
exempel plaster och losningar inom vibrations- och bullerdampning.

Omsattning och resultat fjarde kvartalet

Materialteknik hade en nettoomsattning pa 48,5 (60,8) MSEK fjarde kvartalet vilket dr en
minskning om -20,2 procent. EBITA uppgick till 4,0 (1,6) MSEK med en EBITA-marginal om
8,3 (2,6) procent.

okt-dec okt-dec Férand- jan-dec jan-dec Foérand-
KSEK 2020 2019 ring % 2020 2019 ring %
Nettoomsattning 48518 60764 -20,2% 224 439 223743 0,3%
EBITA-resultat 401 1581 153,7% 21586 19027 13,4%
EBITA-marginal, % 8,3% 2,6% 9,6% 8,5%

Christian Berner Tech Trade Bokslutskommuniké 2020
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Ovrig finansiell information

Viktiga handelser under kvartalet

Empakk AS och Alfa Tec Sweden AB blev del av Christian Bernerkoncernen under oktober.
Fjarde kvartalet inkluderar forvarvskostnader om 3,3 (1,7) MSEK.

Koncernen omstrukturerar tre produktomraden (Teknisk Plast, Gas & Energi och Alfa Tec
Sweden AB) for att battre mota kundernas behov. Omstruktureringen innebér engangskostnader
om 4,2 MSEK i segment Sverige, kopplat till minskad bemanning, samt hyreskostnader relaterat
till samlokalisering av verksamhet.

Bolaget genomforde en extra bolagsstimma 8 oktober. Utdelning pa 0,6 kr per aktie, totalt 11,2
MSEK betalades ut till aktiedgarna.

Christian Berner Tech Trade AB, inklusive dotterbolag, har skt och fatt statliga stod for
korttidsarbete pa totalt 4,2 MSEK ackumulerat for perioden april - december. Motsvarande
belopp har reserverats och paverkar saledes inte resultatet for aret. Bolaget avser att fullt
aterbetala erhallet statligt stod.

Finansiell stallning och kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 63,0 (69,6) MSEK. Totala kassaflodet for perioden
var 23,7 (-7,2) MSEK. Likvida medel per balansdagen var 49,4 (26,7) MSEK. Soliditeten per 31
december var 34,3 (36,1) procent. Per 31 december har bolaget 100,3 MSEK i upptagna lan.

Investeringar

Inga visentliga investeringar skedde under rapportperioden.

Personal
Vid periodens utgéng var antalet medarbetare 198 (186) varav 48 (46) kvinnor och 150 (140) mén.

Viktiga handelser efter rapportperiodens slut

Koncernen forandrar ledningsgruppens sammansittning och bildar en koncernledning och en
utokad koncernledning. Koncernledningen bestar av CEO, CFO och vd:ar f6r de fyra storsta
dotterbolagen (CBAB, Z&I, CBOY och CBAS). I den utdkade koncernledningen ingér dven CIO,
Marknadschef och HR-chef.

Risker och osakerhetsfaktorer

Verksamheten paverkas av en rad olika faktorer varav vissa ligger inom f6retagets kontroll
medan andra ligger utanfor. For Christian Berner paverkas verksamheten av bland annat
verksamhetsrelaterade risker saisom rekrytering, projektrisker, konkurrens och prispress samt
formagan att inga ramavtal. Marknadsrelaterade risker inkluderar konjunkturrisker. Finansiella
risker inkluderar valutakursrisker och ranterisker. Christian Berner bedriver verksamhet i

fyra olika lainder med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantérer
vilket begransar de affarsmiéssiga och finansiella riskerna. Utéver de risker och osidkerheter

som beskrivs i Christian Berners arsredovisning 2019 paverkar den omfattande virusepidemin,
som brét ut i borjan av ar 2020, bolagets affirsomgivning, personal och affirsverksambhet.
Pandemin har paverkat finansiella resultatet for farde kvartalet och helaret 2020 negativt i viss

Christian Berner Tech Trade Bokslutskommuniké 2020
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omfattning. Styrelsen och ledningen foljer noggrant epidemins utveckling och uppdaterar sin
bedomning av coronavirusets potentiella inverkan pa bolagets verksamhet utifrdn hur laget
utvecklar sig. Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin
funktion som dgare till dotterbolagen.

Transaktioner med narstdende

Inga transaktioner mellan Christian Berner Tech Trade AB och narstaende som visentligen
paverkat stallning och resultat har d4gt rum.

Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga syfte dr att ansvara for affarsutveckling, f6rvary, finansiering,
styrning och analys. Ingen forsiljningsaktivitet sker i moderbolaget. Nettoomsittning pa 6,8
(20,9) MSEK for perioden avser fakturering av koncerninterna tjinster. EBITA-resultatet blev
-9,3 (-3,0) MSEK. Kassan per 31 december var 14,7 (0,1) MSEK.

Christian Berner Tech Trade Bokslutskommuniké 2020



Koncernens rapport over totalresultatet

3 méanader 12 manader
KSEK okt - dec 2020 okt - dec 2019 jan - dec 2020 jan -dec 2019
Rorelseintékter
Nettoomséttning 195164 215198 695 169 704750
Ovriga rérelseintakter 452 - 2080 1
Summardrelsens intakter 195616 215198 697 249 704751
Handelsvaror -109 563 -141 143 -425 480 -429 607
Ovriga externa kostnader -24788 -17 796 -57 838 -51803
Personalkostnader -45367 -39757 -149181 -151 984
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgangar -6577 -6068 -24 045 -20322
Summardrelsens kostnader -186 295 -204 764 -656 544 -653716
Rorelseresultat 9321 10434 40705 51035
Finansiella intékter 288 69 3858 376
Finansiella kostnader -1213 -779 -4727 -2605
Finansiella kostnader - netto -925 -710 -869 -2229
Resultat fore skatt 8396 9724 39836 48806
Inkomstskatt -1 469 -1 419 -8720 -10912
Periodens resultat 6927 8305 31116 37894
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Omrékningsdifferenser 1408 -688 988 -71
6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1408 -688 988 -71
Summa totalresultat for perioden 8335 7617 32104 37823
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,37 0,44 1,66 2,03
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,37 0,44 1,66 2,03
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Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 179528 146 224
Distributionsréatter 1508 2564
Varumarke 17 000 17 000
Internt upparbetade programvaror 1755 1579
Summa immateriella anlaggningstillgangar 199 792 167 367
Materiella anlaggningtillgangar

Maskiner och inventarier 18 200 14243
Nyttjanderattstillgdngar leasing 92 847 57871
Summa materiella anlaggningstillgdngar 111 047 72114
Finansiella anldggningtillgangar

Andra langfristiga fordringar 268 189
Summa finansiella anlidggningstillgangar 268 189
Uppskjutna skattefordringar 310 504
Summa anléggningstillgangar 311416 240174
Omsiéttningtillgangar

Varulager

Varulager 60500 65332
Forskott till leverantérer 1515 1347
Summa varulager mm 62016 66 679
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75127 80 165
Aktuella skattefordringar 2909 -
Ovriga kortfristiga fordringar 6533 6752
Férutbetalda kostnader och upplupna Intékter 5711 4277
Likvida medel 49 401 26740
Summa kortfristiga fordringar 139 682 117 925
Summa omséttningstillgangar 201698 184604
SUMMA TILLGANGAR 513115 424778

Christian Berner Tech Trade Bokslutskommuniké 2020



Koncernens rapport over finansiell stallning

KSEK 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 1486 498
Balanserat resultat 132816 111120
Summa eget kapital 176 155 153 471
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 32600
Langfristig leasingskuld 72 654 40807
Uppskjutna skatteskulder 6047 7901
Ovriga langfristiga skulder 8 257

Avsattningar 13356 1335
Summa langfristiga skulder 88292 82643
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 100339 44359
Kortfristig leasingskuld 21229 17 438
Forskott fran kunder 13501 31449
Leverantérsskulder 46 243 42203
Aktuella skatteskulder = 1395
Ovriga kortfristiga skulder 26102 17 304
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 41 255 34517
Summa kortfristiga skulder 248 667 188 664
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513115 424778

Koncernens rapport over

forandringar i eget kapital

| sammandrag

KSEK 2020-12-31 2019-12-31
Belopp vid periodens ingédng 153 471 129718
Periodens totalresultat 32104 37823
Transaktioner med dgare

Utdelning -11 256 -14 070
Aterkop av aktier - -
Emission av stamaktier vid rérelseférarv 1835 -
Belopp vid periodens utgang 176 155 153 471
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Koncernens rapport over kassafloden

3 ménader 12 manader

KSEK okt - dec 2020 okt - dec 2019 jan -dec 2020 jan -dec 2019
Resultat fore finansiella poster 9322 10436 40706 51 035
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6584 5734 24144 19988
Betald rénta och liknande poster 4373 -790 859 -2 605
Erhallen ranta och liknande poster -5792 69 -4727 376
Betald / aterbetald inkomstskatt -2213 2919 -16 506 -7 356
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férédndring av rérel-

sekapital 12 274 18 368 44 476 61438
Okning / minskning av varulager 9145 33224 12798 -10637
Okning / minskning av rorelsefordringar 19881 14588 15975 4593
Okning / minskning av rérelseskulder -28 110 -56 785 -10275 14205
Summa férandring av rérelsekapital 916 -8973 18498 8161
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 13190 9395 62974 69599
Forvarv dotterbolag -319083 -232 -34 403 -15232
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -3510 -762 -4 851 -7 363
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -217 -35 -581 -674
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar - - - -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35630 -1029 -39835 -23259
Upptagna lan moderbolag = - 100 000 -
Andring kortfristiga finansiella skulder = 6382 -4 456
Amortering av lan =B -5000 -68 974 -19500
Utdelning -11 256 - -11 256 -14.070
Aterkép av egna aktier - - -

Amortering av leasingskuld -5392 -4 356 -19189 -15 493
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 663 -2974 581 -53519
Periodens kassafléde -39103 5392 23720 -7179
Likvida medel vid periodens bérjan 89067 21 435 26740 33774
Kursdifferens i likvida medel -564 -377 -1 059 145
Likvida medel vid periodens slut 49 401 26 450 49 401 26740
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Modertforetagets resultatrakning

3 ménader 12 manader

KSEK okt - dec 2020 okt - dec 2019 jan - dec 2020 jan -dec 2019
Rorelseintékter

Nettoomséttning 1619 5280 6761 20854
Summa 1619 5280 6761 20854
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -132 -2 868 -615 -11 984
Ovriga externa kostnader -4020 -2184 -8 282 -5806
Personalkostnader -31385 -3218 -11 496 -13734
Summardrelsens kostnader -7537 -8270 -20393 -31524
Rorelseresultat -5917 -2990 -13 632 -10670
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 497 8568 6497 8568
Ranteintdkter och liknande resultatposter 250 125 879 252
Rantekostnader och liknande resultatposter -587 -298 -3 064 -1185
Summa resultat fran finansiella poster 6 160 8395 4312 7635
Resultat fore skatt 243 5405 -9320 -3035
Bokslutsdispositioner 41000 33000 41000 33000
Skatt pa periodens resultat -7 558 -4607 -5 454 -4607
Periodens resultat 33684 33798 26226 25358
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Balansrakning moderforetaget

KSEK 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningtillgdngar

Andelar i koncernféretag 280370 227 604
Summa finansiella anlaggningtillgangar 280370 227 604
Summa anléaggningstillgangar 280370 227 604

Omsiéttningtillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 55291 41651
Ovriga fordringar 677 373
Forutbetalda kostnader 245 110
Aktuella skattefordringar - -
Summa kortfristiga fordringar 56 213 42134
Kassa och bank 14711 120
Summa omsattningtillgangar 70924 42 254
SUMMA TILLGANGAR 351294 269 858
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 625 625
Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 37626 37626
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 94843 78906
Periodens resultat 26226 253568
Summa fritt eget kapital 121069 104 264
Summa eget kapital 158 695 141 890
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 840 960

Andra skulder till kreditinstitut - 23000
8256

Ovriga langfristiga skulder 9096 23960

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 72775 63 196
Skulder till kreditinstitut 100000 33959
Leverantérsskulder 1920 950
Aktuella skatteskulder 5247 2290
Ovrig kortfristiga skulder 361 475
Upplupna kostn. o férutb. Intakter 3200 3138
Summa kortfristiga skulder 183503 104008
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 351294 269 858
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets delarsrapport ar upprittad enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for Juridiska personer.

Nya standarder som trader i kraft 2020
Det finns inga nya redovisningsstandarder som tréder i kraft under 2020.

For ytterligare information angaende Christian Berners redovisningsprinciper hianvisas till bolagets arsredovisning for 2019, Not 2
Redovisningsprinciper samt ytterligare noter i denna rapport.
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NOT 2 LEASING

Per 2020-12-31 redovisas det féljande belopp i balansrékningen relaterade till IFRS 16 och finansiell leasing:

Tillgdngar 2020-12-31 2019-12-31
Nyttjanderattstillgdngar 92847 57871
Summa 92 847 57871
Leasingskulder 2020-12-31 2019-12-31
Kortsiktiga 21229 17 438
Langsiktiga 72 654 40807
Summa 93883 58 245
| resultatrakningen redovisas det féljande belopp avseende IFRS 16:
Oktober -december Januari - december

2020 2019 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter -5392 -4730 -19189 -15 868
Rantekostnader -482 -313 -1461 -1191
Summa -5874 -5043 -20 650 -17 059
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NOT 3 FORVARVSKALKYL

Bullerbekdmparen Svenska AB

Christian Berner Tech Trade tecknade 2019-09-18 avtal om forvarv av samtliga aktier i Bullerbekdmparen Svenska AB (http:/
bullerbekamparen.se), ett bolag som tillverkar, monterar och séljer produkter for férbattrad akustik och lagre ljudniva inom industri,
kontor och offentlig milj6. 2018 uppgick bolagets omsittning till 30,6 MSEK med ett EBITDA-resultat om 5,0 MSEK (EBIT 4,7 MSEK).
Vid utgangen av 2018 hade foretaget 18 anstillda. Kopeskillingen uppgar till 26,1 MSEK och finansieras genom tillganglig kassa och
nyupptagna lan. Tilliggskopeskilling om max 4,0 MSEK kan dérutéver falla ut baserat pa resultatet 2019-2020.

Tilltrdde dgde rum den 1 oktober 2019. Bullerbekdmparen Svenska AB bedriver sin verksamhet som ett eget fristiende bolag inom
Christian Berners affirsomrdde Materialteknik i Sverige.

Képeskilling 26,123
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 12,5
Goodwill 13,6

Nettotillgdngarna bestar av nedan varden (TSEK)

Verkligt varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill 0
Materiella Anlaggningstillgangar 887
Finansiella Anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 15083
Avsattningar -167
Langfristiga Skulder 0
Kortfristiga Skulder -3295
Nettotillgang 12508

Likvida medel i forvarvad verksamhet uppgar till 5,9 MSEK.

Alfa Tec Sweden AB

Christian Berner Tech Trade tecknade 2020-10-07 avtal om forvirv av samtliga aktier i Alfa Tec Sweden AB (http://alfatec.se), ett bolag
som marknadsfér och siljer Alfa Lavals produkter inom termiska processer och flodesteknik. 2019 uppgick bolagets omsittning till 32,2
MSEK med ett EBITDA-resultat om 3,4 MSEK. Vid utgdngen av 2019 hade foretaget fem anstallda. Kpeskillingen uppgar till 8,0 MSEK
pa skuldfri basis och finansieras genom tillginglig kassa, egna aktier och nyupptagna lan. Tilliggskopeskilling om max 7,0 MSEK kan
dérutover falla ut baserat pa resultatet 2021-2022.

Képeskilling 12189
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 2031
Goodwill 10158

Nettotillgdngarna bestar av nedan varden (TSEK)

Verkligt varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill 0
Materiella Anlaggningstillgdngar 0
Finansiella Anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 5 15158
Avsattningar 0
Langfristiga Skulder 0
Kortfristiga Skulder -3522
Nettotillgdng 2031

Likvida medel i forvarvad verksamhet uppgar till 2,3 MSEK.
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Empakk AS

Christian Berner Tech Trade férvarvade 2020-10-01 samtliga aktier i Empakk AS (https://fempakk.no), ett bolag som marknadsfér och
saljer l6sningar for forpackning, lagring och transport av mat i offentlig och privat regi pa den norska marknaden. Bolaget har sitt séte i
Fredrikstad och 2019 uppgick omsittningen till 47,3 MNOK med ett EBITDA-resultat om 4,8 MNOK (EBIT 4,3 MSEK). Vid utgédngen
av 2019 hade foretaget 15 anstéllda. For forsta halvaret 2020 uppgick bolagets omsittning till 28,3 MNOK och EBITDA-resultatet till 3,4

MNOK (EBIT 3,3 MNOK).

Kopeskillingen uppskattas till 38,1 MSEK och finansieras genom tillginglig kassa och nyupptagna lan. Tillaggskopeskilling om 5,0
MNOK kan falla ut baserat pa resultatet 2020-2021. I den uppskattades kopeskillingen ingdr estimerat utfall avseende utbetalning av

tillaggskopeskilling.

Kopeskilling 38083
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 15017
Goodwill 23067

Nettotillgdngarna bestar av nedan varden (TSEK)

Verkligt varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill 0
Materiella Anléaggningstillgangar 1861
Finansiella Anlaggningstillgangar 84
Omsaéttningstillgangar 22161
Avséattningar

Langfristiga Skulder -331
Kortfristiga Skulder -8758
Nettotillgang 15017

Likvida medeliforvarvad verksamhet uppgar till 6,3 MNOK (omréknat till 5,9 MSEK).
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NOT 4 SEGMENTSREDOVISNING

Segment nettoomséttning

okt - dec 2020

okt -dec 2019

Férandring %

jan -dec 2020

jan - dec 2019

Foérandring %

Sverige 143 225 167 852 -14,7% 483901 501 609 -3,5%
Norge 31184 18 860 65,4% 100379 89 481 12,2%
Finland 17776 22056 -19,4% 88481 848562 4,3%
Danmark 2980 6430 -53,7% 22 409 28 808 -22,2%
Summa 195 164 215198 -9,3% 695 169 704750 -1,4%
Mellan segment 2707 2993 -9,6% 11239 10078 11,5%

Segment EBITA

okt - dec 2020

okt - dec 2019

Férandring %

jan -dec 2020

jan -dec 2019

Foréndring %

Sverige 18 428 12820 43,7% 46170 47 644 -3,1%
Norge 740 -322 329,8% 6711 5448 23,2%
Finland -100 962 -110,4% 5596 6624 -15,5%
Danmark -317 501 -1683,3% 1274 4039 -68,4%
Koncern -9 266 -2990 -209,9% -17 584 -10670 -64,8%
Summa 9485 10971 -13,5% 42167 53085 -20,6%
Avskrivning och nedskriv-

ningar avimmateriella

anlaggningstillgangar -163 -535 69,5% -1460 -2 050 28,8%
Finansiella poster — netto -925 -710 -30,2% -869 -2229 61,0%
Resultat fore skatt 8397 9725 -13,7% 39838 48806 -18,4%
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NOT 5 FORDELNING INTAKTER

Christian Berners intdktsstrommar dr redovisade per Segment och Affarsomréade, ddr Segment motsvarar marknaden for intékten.
Alla Affarsomréden finns representerade i alla Segment, Se tabell ovan, och intikterna kommer i kontrakt med kategorier som beskrivs
ndrmre nedan. Affarsomréde Process & Milj6 har en affdrsmodell, som i stérre grad préglas av kategori 1 och 2, medan Affarsomréade
Materialteknik har storre andel av kategori 3. Dock aterfinns alla tre kategorier i alla Segment och Affarsomraden.

Christian Berner har intékter i tre kategorier;

1. Provisionsférséljning uppstar dir Christian Berner agerar forsaljningskanal at leverantérer genom kontakt med slutkunden. Intikten
ar en 6verenskommen provision som Christian Berner erhaller fran leverantéren och som vanligtvis erhélls fran leverantor i samband
eller efter att produkten levereras till slutkunden. Christian Berner kontrollerar inte forsiljningsflodet och dr normalt beroende av att
leverantor och kund kommer 6verens och slutfor affaren for att vi skall kunna erhélla slutbetalning fan leverantéren.

2. Projektforséljning, avser de intdktstrommar dar Christian Berner har ett flertal prestationsataganden, dvs det utgors inte bara av en
tjanst eller en vara utan avtalet omfattar ett flertal olika delar. Intdkten utgors huvudsakligen av i forvig avtalade arvoden f6r projekten
och betalas vanligtvis genom forskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar i projekten, beroende pa storlek pa projekten.
Dessa projekt kan I6pa under lang tid och beroende pé karaktar redovisas ocksa intikten och kostnaden succesivt allt eftersom
fardigstallandegraden utvecklas. Resultatutgdngen for storre projekt 4r beroende av att kalkylen haller och projektet blir framgangsrikt.
Saledes finns det alltid en osdkerhet kring Ionsamheten i projektet innan det ar fardigstallt.

3. Forsiljning av varor och tjanster. Denna kategori avser de varor och tjanster som siljs separat. Det kan handla om en service eller
installation, en vara eller reservdel fran vart lager m.fl. Dessa varor séljs till de belopp som 6verenskommits med kunden, vanligtvis
baserat pa prislistor. Tidpunkt for intdktsredovisning av dessa varor och tjanster ar nar kontrollen 6verférs till kunden. Fakturering
sker vanligtvis i samband med leverans. Den storsta osdkerheten hér skulle vara om kunden ej har betalningsf6rméga att betala av oss
utférda tjanster eller levererade produkter.”

Oktober - december 2020

Nettoomséttning, TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljo 112306 23823 8280 2236 146 645
Materialteknik 30916 7362 9496 7h4 48518
Totalt 143 225 31184 17776 2980 195 164

Oktober - december 2019

Nettoomséttning, TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljo 131 454 10818 8511 3651 164 434
Materialteknik 36399 8041 13544 2780 60764
Totalt 167 852 18 860 22056 6430 215198

Januari -december 2020

Nettoomséttning, TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljo 368 155 58906 41392 12276 470729
Materialteknik 125744 41 473 47089 10133 224 439
Totalt 483901 100 379 88481 22409 695 169

Januari - december 2019

Nettoomséttning, TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljo 376 075 55273 33749 15910 481007
Materialteknik 125534 34208 51104 12897 223743
Totalt 501609 89 481 84852 28 808 704750

NOT 6 INNEHAV AV EGNA AKTIER

Under 2018 genomfordes, efter beslut om bemyndigande som drsstimman gett, dterkop av egna aktier.

Totalt under 2018 aterkoptes 111 872 aktier. Under fjarde kvartalet 2020 anvdnde koncernen den sista posten om 72 357 egna aktier som
del av kopeskilling for Alfa Tec Sweden AB. Darmed finns inget innehav av egna aktier per sista december 2020.
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DEFINITIONER

Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers- och

marknadsmyndighetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga dndringar i nyckeltalen har ansetts behévas pga. detta.

Beskrivning av finansiella resultatmétt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Syfte

Rorelsens intakter

Nettoomséttning samt dvriga rérelseintakter

Rérelsens intékter ar en kombination av hur Bolagets
olika affarsomraden och marknader presterar

Intéktstillvaxt

Okning i rérelsens intékter i procent av féregdende ars
intakter

Matt pa Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som
illustrerar Bolagets trend och ger méjlighet att félja
underliggande drivkrafter

EBITA

Rérelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv och darmed
likstéllda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax
and Amortisation).

Som tillverkande féretag ar EBITA ett viktigt méatt for att
visa Bolagets [6nsamhet fére nedskrivningar, rantebetal-
ningar samt skatter

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomséttningen.

EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fére
nedskrivningar, rdntebetalningar samt skatter relativt
rorelsens intékter. Ett resultatmatt som &r passande for
bolag som Christian Berner

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resul-
tatgenerering i dess operativa verksamhet

Rérelsemarginal

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt, i pro-
cent av rorelsens intékter

Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt
som visar Bolagets resultatgenerering relativt rérelsens
intékter

Finansiella poster, netto

Differensen mellan finansiella intakter och finansiella
kostnader

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan finan-
siella intakter och kostnader

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Ett traditionellt matt for att visafinansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det justerade egna kapitalet som
finansierats av dgarna

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnitt-
ligt eget kapital

Visar vilken avkastning som ges pé dgarnas investerade
kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassafléde

Summan av kassaflodet fran den l6pande verksamheten,
kassaflodet fran investeringsverksamheten samt kassa-
flodet fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde &r ett matt p& hur mycket likvida
medel bolaget genererar eller férlorar per period

Antal aktier vid periodens slut

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens slut-
datum

Antalet aktier i Bolaget &ar centralt da det ligger till grund
for berakning av vinst per aktie

Genomsnittlig eget kapital

Genomsnittet av summan av ingaende eget kapital for
perioden adderat med utgdende eget kapital for perio-
den

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer réattvisande jamfo-
relsematt och anvéands som komponent i ett antal andra
nyckeltal
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Koncern — Nyckeltal

BELOPP | KSEK

okt - dec 2020

okt - dec 2019

Foérandring %

jan -dec 2020

jan -dec 2019

Foérandring %

Nettoomséttning 195 164 215198 -9,3% 695 169 704750 -1,4%
EBITA-resultat 9485 10971 -13,5% 42167 53 085 -20,6%
Balansomslutning 513 115 424778 20,8% 5131156 424778 20,8%
Eget kapital 176 155 158 471 14,8% 176 155 158 471 14,8%
Omsaéttningstillvaxt -9,3% 27,2% -1,4% 14,1%
Bruttomarginal, % 44,0% 34,4% 39,0% 39,0%
Soliditet % 34,3% 36,1% 34,3% 36,1%
EBITA-marginal, % 4,9% 51% 6,1% 7.5%
Avkastning pa eget kapital (R12) 22,6% 34,5% 22,6% 43,5%
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stidllning och resultat samt beskriver de visentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 24 februari 2021

Joachim Berner Bo Soderqvist
Styrelseordférande Verkstillande direktor
Bertil Persson Malin Domstad
Styrelseledamot Styrelseledamot

Stina Wollenius Lars Gatenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kerstin Gillsbro Anna-Maria Vikenadler
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Sandra Fundin
Arbetstagarrepresentant

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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Informationen i denna rapport offentliggors enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om virdepappersmarknaden. Informationen laimnades genom nedanstdende
kontaktpersoners forsorg for offentliggérande den 24 februari 2021, kl. 12:00.

Kommande rapporteringstillfallen
29 april 2021

Arsstimma 2021
Delarsrapport forsta kvartalet 2021

19 augusti 2021
Deléarsrapport andra kvartalet 2021

21 oktober 2021
Delarsrapport tredje kvartalet 2021

24 februari 2022
Bokslutskommuniké 2021

Kontaktuppgifter

Bo Soderqvist, CEO Christian Berner Tech Trade AB
Tel +46 (0) 70-18 66 910
E-post: bo.soderqvist@christianberner.com

Torbjorn Gustafsson, CFO Christian Berner Tech Trade AB
Tel +46 (0) 70-18 66 986
E-post: torbjorn.gustafsson@christianberner.com
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