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RRET | KORTHET @

Aret i korthet

> Nettoomsattningen for heldret 2018 var 617,6 (449,6) MSEK. Nettoomséttning och
> Rérelseresultatet uppgick till 50,1 (20,2) MSEK. rorelseresultat
> EBITA uppgick till 51,8 (21,5) MSEK. TSEK TSEK
> EBITA-marginalen uppgick till 8,4 (4,8) procent. 600 000 50000
> Orderingéngen dkade till 674,2 (451,5) MSEK.

500 000 50 000
> Resultat per aktie uppgick till 2,02 (0,84) SEK.

400000 40000
>

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten fore for-
&ndring av rorelsekapital var 44,4 (16,3) MSEK. Totalt 300000 30000
kassaflode for helar uppgick till -31,3 (-0,3) MSEK.

200 000 20 000

> Styrels.en foresléar en utdelning om 0,75 (0,50) kronor 100000 10000
per aktie.
0 0
2014 2015 2016 2017 2018

B Nettoomsattning e== EBITA
Nyckeltal
TSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 617575 449607 429121 445553 394036
Nettoomsattningstillvaxt 37,4 % 4,8% -3,7% 13,2 % 0,1%
EBITA 51779 21467 25105 25388 15972
EBITA-marginal 8,40 % 4,80 % 5,9 % 5,7 % 41 %
Rorelseresultat 50091 20177 23815 24098 11162
Rorelsemarginal 8,1% 45% 5,56% 5,4 % 2,8 %
Finansnetto -1252 -257 -101 10 -1 ”Ett St&li”kt dr
Periodens resultat 37725 15448 18532 22 485 8634 i X
Balansomslutning 352400 186 891 191192 174 807 144 569 med potentzal tlll
Resultat per aktie (SEK) 2,02 0,84 0,99 1,20 0,46 ytterligare I’esultat—
Soliditet % 36,8 % 50,8 % 50,2 % 49,2 % 47,7 %
Avkastning eget kapital % 43,5% 20,9% 26,1% 311% 16,2 % utveckling. 7
Periodens kassaflode -31276 -334 -7 41 24 244 42 250
Antalet aktier vid periodens slut 18759 18759 18759 18759 18759 Bo Soderqvist

Definition av nyckeltal, se sid 72. Vd, Christian Berner
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. DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

Ledande partner

for tekniska losningar

Som teknikhandelsforetag bistar Christian Berner kunderna med ratt teknisk l6sning.
Men att kdpa tekniska komponenter, material och avancerad utrustning ar ofta en
komplex process med ménga beslut. Med 6ver 120 &rs erfarenhet som strategisk
partner och rédgivare strukturerar, férenklar och effektiviserar Christian Berner denna
beslutsprocess. Det leder till 6kad effektivitet for bolagets kunder och leverantorer.

Ratt teknisk losning skapar
samhallsnytta

Christian Berner grundades 1897 och ér idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Bolaget hjdlper kunderna att hitta ratt teknisk
16sning med en positiv paverkan p4 manniskor och samhallet, till
exempel rent dricksvatten eller en vibrations- och bullerfri milj6. Som
teknikhandelsbolag skapar Christian Berner varde genom att struktu-
rera viardekedjan och effektivisera kundernas anvindning av tekniska
komponenter och system.

Christian Berner marknadsfér och siljer hogkvalitativa komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall fran ledande leverantorer
till kunder pé& den nordiska marknaden. Detta kompletteras med kvali-
ficerad analys av kundens tekniska behov, radgivning, egen bearbetning
och vidareforidling av produkter, installation och service vilket starker
kundernas konkurrenskraft.

Christian Berner hjdlper
kunderna att hitta rdtt
teknisk losning som dven
har positiv paverkan pa
manniskor och samhiille.
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Styrkor som gor kunder och
leverantorer starkare

Langsiktiga samarbeten med ledande
leverantérer

Christian Berner dr en attraktiv samarbetspartner vilket bidrar till bola-
gets ledande position. Genom stabila och langsiktiga relationer med
ledande leverantorer erbjuds kunder hogkvalitativa och tekniskt avance-
rade produkter. For Christian Berners leverantorer skapas virde genom
att de erbjuds en effektiv forséljningsorganisation med hdg teknisk kom-
petens samt upparbetade kundrelationer.

Ho6g teknisk kompetens, kvalitet och
kundanpassning

For kunder dr en lag total produktionskostnad centralt. Christian Berner
bidrar till detta genom produkter och 16sningar av hogsta kvalitet. Att de
flesta av bolagets séljare har teknisk utbildning sakerstaller hog teknisk
kompetens och kunskap om kundens produktionsprocesser, samt for-
maga att kundanpassa produkter och system.

Ldsningar som skapar varde och
hallbar utveckling

Kraven pa minskad miljopaverkan i samhéllet 6kar. Inom dessa omra-
den har Christian Berners produkter och system mgjlighet att direkt
eller indirekt forbattra miljoer som paverkar manga. Férutom miljo-
mdssiga vinster skapar bolagets tekniska 16sningar dven ekonomiska
fordelar for kunderna, bland annat genom hogre effektivitet och lagre
révarukostnader.



Ledande aktor i Norden

marknader

Omsattning per marknad MSEK (2018)

W Sverige, 450 MSEK
Norge, 65 MSEK

4 400

kunder

De viktigaste kundsegmenten utgors
av pappers- och massaindustri, verk-
stadsindustri, byggindustri,
livsmedelsindustri samt
petrokemioch raffinaderier.

DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ‘

190

leverantorer

Merparten av leverantérerna har sin
hemvist i Europa, men inkop av rdvaror
och produktion sker aven i
ovriga varlden.

Finland, 74 MSEK
Danmark, 28 MSEK

Tva kompletterande affarsomraden

Christian Berners verksamhet bedrivs i respektive land inom de tvé affirsomrédena Process & Milj6é och Materialteknik dér

samordning och styrning av bolagets olika produktomraden sker. Med delvis olika affarslogiker och -modeller kompletterar

affirsomrddena varandra val, vilket skapar tydliga fordelar bland annat utifran ett konjunkturperspektiv.

Var vibrationsdampning gor sé att sparvagnen inte stor dig.

Materialteknik

Vitar fram smarta férpackningslésningar inom férpackning och fyllning.

Process & Miljo

VERKSAMHET  Fokus pé forsaljning av material, plaster och Erbjudande till kunder med behov av framst

vibrations- och bullerddmpande material. processutrustning och hela tekniska system.
KUNDER Infrastrukturomradet som jarnvag och sparvag, Ett flertal segment, till exempel pappersindustrin,

samt pappers-, bygg- och gruvindustrin. kommunala sektorn samt processindustrin.
ERBJUDANDE « Teknisk plast » Miljo & processteknik « Gas, energi & hogtrycksteknik

+ Vibrationsteknik « Processanlaggningar « Pumpar

« Filterteknik « Varmepannor

VIKTIG Att snabbt och enkelt kunna tillhandahélla Att de flesta av Christian Berners medarbetare har teknisk
KONKURRENS-  produkter och bearbetade produkter. Darfor haller utbildning d& forsaljning av storre och mer komplicerade
FORDEL Christian Berner stora delar av affarsomréadets system kraver en aktiv forsaljning med hog teknisk

produkter pa lager samti allt hogre grad genomfor
egen bearbetning till fardiga kundartiklar.

kompetens.
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® VDHARORDET

Rekordar men med

potential till mer

2018 blev ett framgangsrikt &r for Christian Berner med hojdpunkter som rekordresultat,
ett forvarv som blivit ett lika fantastiskt tillskott i koncernen som vi trodde innan, samt
vandningen i Norge. Men vi kan mer, och darfor kan du forvanta dig mer av Christian

Berner under 2019.

Det ir roligt att kunna konstatera att 2018 blev dnnu ett bra ar for
Christian Berner. Omséttningen 6kade med 37,4 procent. Rorelseresulta-
tet (EBITA) uppgick till 51,7 MSEK, vilket motsvarar en I6nsamhet
(EBITA-marginal) pa 8,4 %. Detta ar rekordnivéer for koncernen vilket
jag sjalvklart 4r n6jd med. Samtidigt ser jag att det finns potential till
ytterligare forbéttring av resultatet, och jag forvintar mig mer av
Christian Berner framéver.

En viktig del i vart framgangsrika fjolar ar forvirvet av Zander &
Ingestrdm som vi gjorde i borjan av 2018. Jag konstaterade redan i var
arsredovisning forra aret att vara lonsamhetstal skulle paverkas positivt
av forvirvet, och sa blev det verkligen. En annan viktig forklaring till
resultatet dr att vi under 2018 lyckades vinda den negativa utvecklingen
i Norge till ett positivt resultat.

Lyckat forvarv — for bagge parter

Det jag minns bast fran forra aret och ar mest n6jd med ar vért forvarv
av Zander & Ingestrom. For Christian Berner var det ett stort forvarv,
och det ér tillfredsstallande att kunna konstatera att det har varit lyckat
for bagge parter. Zander & Ingestrédm gjorde ett rekordresultat 2018 dar
sdvil pumpforséljning som pannverksamhet utvecklades bra, och det ser
positivt ut framover. Aret avslutades med en stark orderingang, bland
annat ska ett stort projekt till Vitryssland levereras under 2019.

Men forvérvet har dven varit lyckosamt utifran att de tva bolagen och
dess medarbetare passar sa bra ihop. Bade Zander & Ingestrom och
Christian Berner 4r gamla familjedgda och ingenjérsdrivna bolag, med
liknande kultur dar medarbetarnas kompetens star i centrum, och dir
fokus idag ar pa virdebaserad forsiljning. Aven om Zander & Ingestrém
fortsatter som fristaende bolag innebér forvirvet for medarbetarna att
de blir en del av en storre koncern med de méjligheter till bland annat
vidareutveckling som det kan innebéra.

Vandning i Norge

Konjunkturen pa vara marknader i Norden har 6verlag varit bra under
2018 med en stabil tillvaxt. Jag 4r n6jd med att vi redovisar ett positivt
resultat i Norge igen. Jag vill passa pa att lyfta fram alla medarbetare i vart
norska dotterbolag och dess vd som tillsattes forra aret med det uttalade
uppdraget att vinda den negativa utvecklingen.
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Nu fortsitter arbetet med att komma upp i samma nivder som pé véira
6vriga marknader. Med en forbittrad orderingéng och en séljorganisation
dar resurserna nu dr pd plats ar forutsittningar for det goda infor 2019.

I Sverige hade vi exklusive forvérv en stabil omsattningstillvixt men
vi har inte fatt rorelsemarginalen att lyfta pd samma satt. Farre infra-
strukturprojekt och problem i borjan av aret med integrationen av
PlastKapTeks maskinpark bidrog till detta. Vi hade dnnu ett starkt ar i
Finland med en bra lénsamhetsniva dar pappersindustrin, bygg och
processindustrin har varit tongivande. I Danmark var det ocks4 ett bra
ar med flera order pa ballastvattensystem och investeringar i livsmedels-
industrin.

"Det jag dr mest nojd med frdin
forra dret dr forvirvet av
Zander ¢ Ingestrom som har
varit lyckat for bigge parter.”

Fokus pa dkad vardebaserad forséljning

Béda vara affirsomraden bidrog till forra arets resultat. Process & Miljo
hade ett mycket bra dr dar framférallt Zander & Ingestrom, som ingar i
affirsomradet, samt vindningen i Norge bidrog till resultatet. Aven
Materialteknik levererade pé en fortsatt bra nivd, men jag forvintar mig
dnnu mer framaéver.

Produkter ar fortfarande basen i vart erbjudande, men vi utvecklar
hela tiden verksamheten for att fortsitta vixa inom vért tjansteerbju-
dande och leverera kompletta losningar utifran kundernas behov. Under
fjolaret pdborjade vi i koncernen, med start i Sverige och Finland, en silj-
traning i syfte att 6ka var virdebaserade forsiljning, det vill sdga forsalj-
ning av tjanster i kombination med produkter.



Under 2018 genomfo6rde vi dven tva nya maskininvesteringar inom
Materialteknik. Dessa investeringar, vilka 6kar var formaga att bearbeta
material till mer fardiga produkter, samt egen tillverkning i 6vrigt bidrar
till 6kade affdrsvolymer. Vér formaga att leverera fardiga produkter till
kunderna har dven 6kat genom de bolag som forvirvats de senaste aren.

Ett steg framat i vart hallbarhetsarbete

Under aret har vi tagit flera steg framat i vart hallbarhetsarbete. En ny
Uppférandekod som tydliggor vart ansvar och visar vad vi forvintar oss
av vdra samarbetspartners har antagits och en visselblasarfunktion har
etablerats. Christian Berner bidrar med tekniska 16sningar och produk-
ter till 6kad héllbarhet genom att erbjuda energieffektiva, miljévanliga
och sdkra losningar samtidigt som vi arbetar for att minska vart eget
avtryck och 6ka kunskapen om framtida utmaningar. For att hallbarhet
ska vara en del av affiren méste uppfoljningen vara kontinuerlig. 2018
har vi identifierat koncernens héllbarhetsrisker samt tagit fram mélsatta
resultatindikatorer och star dirmed battre rustade for f6lja upp och for-
battra vart hallbarhetsarbete framaover.

Organisation med mycket kompetens
Under 2018 har vi inlett ett arbete med att tydliggora organisationen samt
att samordna resurser och arbetssitt inom Christian Berner-koncernen.
Vi gor detta for att fortydliga koncernansvaret och for att fullt ut tillvarata
virdet av att vara en del av en koncern, vilket skapar bésta forutsattningar
for fortsatt Ionsam tillvaxt. For min del har organisationen och koncern-
ansvaret tydliggjorts genom att jag under aret limnade vd-posten for
Christian Berner AB for att helt kunna fokusera pa koncernen.

Hela koncernen var med och bidrog till forra érets resultat. Samtidigt
har vi potential att nd dnnu béttre resultat framover. Vi har de senaste
aren rekryterat mdnga medarbetare med kompetens, driv, energi och

uthallighet att utveckla véra olika omraden, vilket gor att jag tycker det
ser battre ut 4n nagonsin framover.

Jag ser darfor med tillforsikt fram emot ett nytt spainnande 4r med fort-
satt 1onsam tillvixt for Christian Berner. Ett 4r dér var verksamhet i Norge
ska utvecklas i nivd med véra 6vriga marknader och dér vi ska vixa savil
organiskt som genom forvarv.

Jag vill avslutningsvis tacka vara medarbetare, kunder, leverantérer
och aktiedgare for ett gott samarbete och ert stora engagemang under
under aret.

Bo Séderqvist
Vd, Christian Berner

Prioriteringar 2019

> Fortsatt [6nsam tillvaxt, med extra fokus inom
affarsomradet Materialteknik.

> Fortsatt utveckla den vardebaserade férsaljningen,
bland annat genom koncernens saljtraning.

> Forvarv.

> Utveckla vart hallbarhetsarbete.
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@ DRIVKRAFTER & TRENDER

Trender och drivkrafter
for tillvaxt och utveckling

For ett teknikhandelsféretag ar den underliggande konjunkturen pa geografiska
marknader den enskilt viktigaste drivkraften. Darutover finns ett flertal megatrender
samt marknadstrender dar Christian Berner bidrar med l6sningar, bland annat genom
bolagets erbjudande inom miljoteknik.

Globala utmaningar och dess losningar

Christian Berners l6sningar stodjer kunder att hantera de utmaningar som foljer av olika megatrender.

Okad konsumtion och
utnyttjande av resurser

Jordens befolkning véxer snabbt, livslingden
okar och fler manniskor i virlden far allt hogre
levnadsstandard. Samtidigt har globaliseringen
bidragit till att varor och kunskap sprids till allt
fler. Detta Gkar efterfragan pa varor, tjanster
samt pé férbattrad teknologi i en digitaliserad
virld.

Christian Berners lésningar

Med 6kad konsumtion krivs en férdndring av
manniskans resursutnyttjande for att minska
dess paverkan pa jorden. Christian Berner
bidrar till detta, bland annat genom system och
komponenter som gor det mojligt att skapa nya
produkter av fornyelsebara ravaror.

Klimatforandringar och
knappa resurser

Klimatférandringen stiller krav pa miljoomstall-
ning och en hallbar tillvaxt med béttre hushall-
ning och effektivare anvindning av begrinsade
resurser. Bristen pa révaror och energi skapar
ytterligare behov av att effektivisera processerna
for tillverkningen av olika varor, bland annat
genom losningar for renare luft, tillforlitlig vatten-
forsorjning och en fungerande infrastruktur.

Christian Berners l6sningar

Christian Berner erbjuder ett flertal olika
system och komponenter som bidrar till 6kad
effektivitet i produktionsprocessen. Déarutover
leder bolagets hoga kvalitet pa material och
system till minskat behov av service och
underhall.
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Okad urbanisering

Konsumenters 6kade miljomedvetenhet och
krav pa en hallbar utveckling okar efterfragan
pa lokalt producerade varor. Samtidigt soker sig
allt fler ménniskor i virlden till staderna. Nér
fler bor pa en mindre yta stélls stora krav pa en
hallbar tillvixt av stader

Christian Berners lésningar

Christian Berner erbjuder losningar inom
vibrationsdémpande material som mojliggor att
bygga och utveckla samhillet utan negativa
effekter av 6kat buller och vibrationer. Ett annat
exempel ar bolagets UV-aggregat som sakrar
rent dricksvatten till miljontals invénare.



DRIVKRAFTER & TRENDER @

Fortsatt stabil utveckling pa
de nordiska marknaderna

Den underliggande konjunkturen i Sverige, Norge, Finland och De nordiska marknaderna hade en bra utveckling under 2018 med en
Danmark dr en central drivkraft for Christian Berners utveckling. stabil tillvixt i BNP och investeringar. Aven i flera av Christian Berners
Vid hogkonjunktur dr kundernas efterfragan generellt storre, medan viktigaste kundsegment rddde en bra investeringsvilja.

det motsatta giller vid en samre konjunktur.

BNP-tillvaxt % Tillvaxt investeringar %
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Sverige 2,9 2,4 2,3 4,5 3,0 2,8
Norge 1.4 2,4 2,4 1,0 3,8 2,4
Finland 34l 2,3 2.3 5,0 3,5 3,2
Danmark 1.5 2,5 2,0 1,6 1.4 0,9

Tabellen ovan visar prognostiserad BNP-tillvaxt och bruttoinvesteringstillvaxt for 2018-2020e. Kalla SEB.

Tillvaxtskapande marknadstrender

Med kvalitetsprodukter och -tjanster som svarar upp mot utvecklingen pd marknaden
blir Christian Berner en dnnu viktigare partner till kunder och leverantérer.

Marknadstrend Paverkan fér kunder Majlighet for Christian Berner

Okat fokus pé& kérnverksam- Aktiviteter som inte definierats som karnverksam- Okat behov av néra samarbeten med leverantérer med hog
heten bland méanga industri- het far ofta en lagre prioritet, vilket medfor en teknisk kompetens och kunskap om kundens processer
foretaginorra Europa. minskad kunskapsniva. och behov ligger valilinje med Christian Berners strategi-

och verksamhetsinriktning.

Kunderna stravar mot att Okad efterfrdgan pé service och support. Mojliggor for Christian Berner att erbjuda utékad service
krympa de interna service- och kompletterande tjanster.
och underhallsavdelningarna.

Stravan bland industri- —> Sénktaadministrationskostnader och kortade Attvarje leverantor forvantas kunna erbjuda ett storre
foretag mot att anvanda ledtider vilket leder till minskad kapitalbindning. produkt- och tjansteutbud gynnar stora teknikhandels-
farre leverantorer. bolag som Christian Berner.
> Stravan mot att anvanda samma leverantor pa fler Christian Berners marknadsnarvaro blir allt viktigare da
geografiska marknader, dar manga storre kunder det mojliggor leveranser inom hela Norden.

ser Norden som en marknad.
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@ MALOCH STRATEGIER

Mal och strategi for
[Onsam tillvaxt

Christian Berner erbjuder tekniska l6sningar, produkter och service till foretag
och offentliga verksamheter i de nordiska landerna. Bolaget gor kunderna mer
konkurrenskraftiga och forenklar deras vardag, genom kvalificerad behovsanalys,
radgivning, service och utveckling. De framsta konkurrensfoérdelarna ar hog tek-
nisk kompetens, serviceniva och leveranssékerhet. Christian Berners vision

ar attvara den ledande partnern for tekniska losningar.

Maluppfyllelse Historisk utveckling

. . o
Finansiella mal 2018  Senaste fem aren 2017 2016 2015 2014
Genomsnittlig omséattningstillvaxt: >10 % 37,4% 10,4 % per ar 48% -37% 132% 0,1 %
Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska uppga till minst i genomsnitt
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel inklusive forvarv.
EBITA-marginal: 9 % 8,4% 5,8 % per ar 4,8 % 59% 57% 41 %
EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent per ar i genomsnitt
over en konjunkturcykel.
Soliditet: 35 % 36,8% 47,3 % per &r 50,8% 50,2% 492% 493%
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger 35 procent. i genomsnitt
Avkastning pa eget kapital: 25 % 43,5% 29,4 % per ar 43,5 % 26,1 % 31,1 % 25,4 %
Rantabiliteten pa eget kapital ska uppga till 25 procent. i genomsnitt
Utdelning: 30-50 % 37’3% 48,5 % per ar 60,7% 486%  417% 543%
Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger i genomsnitt

en god direktavkastning och utdelningstillvaxt. Christian
Berners mal ar att dela ut 30-50 procent av resultatet efter
skatt. Hansyn kommer dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

o o
Hallbarhetsmal
RAMVERK MAL Partner i
for hallbart Attraktiv T“’V""Ld'g
Partner for hallbart Erbjuda kunder hallbara material, produkter varde- arbetsplats samarbets-
vérdeskapande och tekniska [6sningar samt 0kat samarbete skapande partner

med samhélle och andra aktdrer.

Attraktiv arbetsplats Oka kompetens, mangfald och medarbetar- ) ) . )

nojdhet samt arbeta for en saker arbetsmiljo. > Ekonomiskt resultat > Méngfald > Antikorruption

> Indirekt ekonomisk > Arbetsmiljo > Milje
) ) o ) ; paverkan 5 5

Trovardig samarbets- Minska Christian Berners klimatpaverkan, - . > H_,atsa och > Leverantorer
partner starka antikorruptionsarbetet och samarbetet 2 Miljoteknik sakerhet

med leverantorer runt héllbarhet. > Samarbete och > Utbildning

samhélle
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Christian Berner forbattrar
miljoer som péverkar manga.

Resan med lonsam tillvaxt

De senaste &ren har Christian Berner arbetat mélmedvetet med att stirka lonsamheten.

3,2%

2014

Vid noteringen pa
Nasdag Stockholm
First North uppgick
Christian Berners
EBITA-marginal till
3,2 procent.

57% 9,9%

2015

EBITA-marginalen
for 2015 var 5,7
procent. Arbetet
fortgér med kost-
nadseffektivitet
och marginal-
forstéarkning

som utvecklar
resultatet.

2016

EBITA-marginalen

for 2016 var 5,9 pro-

cent. Kostnadeni
samband med list-
bytet till Nasdaq
Stockholm, Small
Cap, 2017 paver-
kade resultatet
negativt.

4.8%

2017

2017 uppgick EBITA-
marginalen till 4,8
procent. Resultatet
paverkades negativt
av utvecklingen i
Norge, samt
engangskostnader i
samband med list-
bytet.

MAL OCH STRATEGIER @

8,4 %

2018

2018 6kade EBITA-
marginalen till 8,4
procent. Forvarvet
av Zander &
Ingestrom bidrar
starkt tillden posi-
tiva utvecklingen
under 2018, dar
aven vandningen

i Norge har varit
viktig.

9,0%

o
Mal
Christian Berners
mal for EBITA-
marginalen ar
attden 6veren
konjunkturcykel
i genomsnitt ska
vara 9,0 procent.
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@ MALOCH STRATEGIER

Okar vérdet i vardekedjan

Som teknikhandelsforetag skapar Christian Berner varde for kunder och
leverantorer genom att strukturera och eftektivisera vardekedjan. En
marknad utan strukturerande teknikhandelsforetag karaktériseras av
resurskrivande kontakter och hoga transaktionskostnader.

Forenklar marknadsprocesser

Leverantérer Kunder

Stark position som strategisk partner
Christian Berner bistdr kunder med hogkvalitativa produkter och
tjdnster tack vare en hog teknisk kompetens i férsaljningsorganisationen,
djup kunskap om kundens processer samt samarbeten med ledande
kvalitetsleverantorer. Detta skapar en stark position som en viktig strate-
gisk partner till kunderna.

Positionen som strategisk partner mellan tillverkare och slutkund ger
Christian Berner méjlighet att verka och forlinga bolagets andel av
virdekedjan genom att till exempel utféra bearbetning och montering av

0> @

Samarbete med ledande
kvalitetsleverantorer

Christian Berners kund-
anpassade l6sningar

Som strategisk partner och radgivare forenklar Christian Berner ink6ps-
och forsaljningsprocesserna pa marknaden samt erbjuder teknisk kun-
skap, bearbetning, foradling av produkter, lagerhéllning och service.

Leverantérer Kunder

e
CHRISTIAN
BERNER

T~
/

N

system och komponenter till kund. Detta, tillsammans med kundanpas-
sade 16sningar och leverans av kompletta systeml6sningar dar olika
produkter fran ledande leverantorer kombineras, skapar ytterligare
mervirde for kunderna.

For leverantorer dr teknikhandelsforetag att jamstéilla med en egen
forsiljningsorganisation pd en marknad dir leverantéren inte anser det
vara l6nsamt eller lampligt att etablera en egen férséljningsorganisation.
Fér manga leverantorer 4r ett samarbete med Christian Berner det mest
effektiva sittet att silja produkterna pa marknaden.

Véarde
for kund

Partnerskap med Engagemang Hégkvalitativa
150 leverantoérer Spetskompetens produkter och tjanster
Service Okad konkurrenskraft
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Strategi for fortsatt lonsam tillvaxt

Christian Berners tillvaxt ska ske savil organiskt som genom forvarv pa
den nordiska marknaden. Bolagets ska vidxa inom nya och befintliga omra-
den samt genom att bredda erbjudandet med nya produkter och tjénster,
till exempel service, support, utbildning och andra eftermarknadstjanster.

Starka leverantdérssamarbeten och marknadspositioner
Christian Berner fokuserar pa forséljning av produkter inom utvalda
omraden dar en ledande position kan nés. Detta resulterar i starka mark-
nadspositioner vilket dr en férutsittning fér god 16nsamhet.

Christian Berner samarbetar med leverantérer som genom egen pro-
duktutveckling tillhandahaller marknadsledande och hégkvalitativa
produkter med stort teknikinnehall. Marknadsledande produkter fran
de basta leverantorerna samt en hog teknisk kompetens bland med-
arbetarna gor Christian Berner till en attraktiv samarbetspartner.

Séljorganisation med hog teknisk kompetens

Christian Berner har ett produkt- och tjansteutbud med ett hogt teknik-
innehall som dven innefattar en hog serviceniva samt kvalificerad
teknisk radgivning. Detta kraver att bolagets séljare har djup teknisk
kompetens inom sina respektive produktomraden och ingadende kunskap
om kundernas produktionsprocesser.

Decentraliserad organisation

Christian Berners styrmodell kinnetecknas av decentralisering eftersom
de basta affarsbesluten fattas nidra kunden av personer som bést kdnner
till kundens behov och processer. Christian Berner-koncernen styr och
stodjer aktivt de bolag, affirsomraden och segment som ingar i koncer-
nen. Koncerngemenskapen skapar virde genom harmoniserade proces-
ser, system och effektivitet i utvecklingen av dessa. For att oka detta
virde och skapa storsta mojliga nytta med att ingd i Christian Berner-
koncernen har ett arbete inletts under 2018 med att tydliggora organisa-
tionen samt att samordna resurser och arbetssitt. Detta skapar forutsatt-
ningar for fortsatt Ionsam tillvaxt.

Organisk +

tillvaxt

> Forsaljning inom utvalda omréaden
> Marknadsledande produkter
> Kvalificerad radgivning

> Decentraliserad styrning

MAL OCH STRATEGIER @

Okad mervéardesférsaljning
Christian Berner ser en tydlig mojlighet att skapa mervarde for kunder
och leverantorer genom att lata bolagets kunskapsbank vara en del av
erbjudandet. Genom att erbjuda kunderna den kompetens som finns hos
Christian Berner genereras merforsiljning med hogre marginaler och
6kad ordervolym. Detta uppnas genom att tillhandahalla produkter med
ett hogre teknikinnehall och forddlingsvirde samt konsulttjanster.
Under 2018 paborjades en ny séljtraning for medarbetarna for att 6ka
den virdebaserade forséljningen.

De senaste arens forvarv, Fillflex AB, PlatsKapTek AB samt Zander
& Ingestrom AB, har bidragit till en 6kad andel av féradling av de pro-
dukter som Christian Berner siljer. Under 2018 genomférdes tva maskin-
investeringar for att mota kundernas efterfragan och stirka bolagets
erbjudande pa fardiga detaljer. Service och underhall 4r andra tjanste-
omraden inom Christian Berner som véxer genom egna servicetekniker
och samarbeten med leverantérer.

Fokus pa miljéteknik

I dagens samhille 4r miljéaspekten en central del i affarsstrategin och
beslutsfattandet och allt fler investeringar ar miljodrivna. Christian
Berner har darfor identifierat I6sningar till kunders processer och
utrustning som uppfyller hallbarhetsmaél och allt stringare lagstiftning
och kontroller som ett strategiskt omrade. Forutom de miljomassiga
vinsterna skapar bolagets tekniska l6sningar dven ekonomiska férdelar
for kunderna, bland annat genom hdogre effektivitet och ligre ravaru-
kostnader.

Christian Berner erbjuder produkter och system som direkt eller indi-
rekt forbattrar miljon. Bolagets erbjudande inom miljoteknik har delats
in i fyra omrédden: tysta miljGer, rent vatten, hallbara produkter och hall-
bar produktion. Christian Berner tillhandahaller till exempel vibrations-
ddmpande material som forbattrar miljon for boende samt miljoer runt
sparbunden trafik, processanldggningar som bidrar till minskad energi-
atgang i produktionen och UV-aggregat som renar dricksvatten utan
kemikalier.

Tillvaxt
genom forvarv

> Decentraliserad struktur

> Under Christian Berners varu-
marke eller eget varumarke

> Integreras i koncernens
processer och system

> Samma varderingar och kultur

\ Lonsam tillvaxt /
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Tillvaxt genom férvarv

Foretagsforvarv dr centralt i Christian Berners langsiktiga tillvixtstra-
tegi. Forvirven ska starka och flytta fram bolagets position inom priori-
terade omraden genom att tillféra nya produkter och nytt kunnande och
pé séd sdtt forstarka Christian Berners erbjudande till kunderna.

Forvarvsstrategi

Christian Berners forvarvsstrategi utgar fran ett antal riktlinjer, dar krav

pé lonsamhet dr den styrande faktorn, i syfte att sikerstélla kvaliteten pa

forvarvsobjekten. I 6vrigt bygger forvérvsstrategin pa foljande riktlinjer:

o Det forvirvade bolaget ska fortsitta driva verksamheten i en
decentraliserad koncernstruktur.

Bolaget ska bedriva verksamheten under Christian Berners

varumirke, alternativt under eget varumarke.

« Bolaget kan integreras i koncernen med koncerngemensamma
processer och system sdsom IT och inkép.

o Det forvirvade bolaget ska ha samma vérderingar och kultur som
resten av koncernen for att sikerstélla samverkan inom Christan
Berner med syfte att utnyttja koncernens hela erfarenhetsbank.

» Bolag som forvirvas kan lita pa att Christian Berner tillsammans med

det forvarvade bolaget gor en bedomning om vilka omraden som ska

och vad som inte ska integreras for att uppna en maximal utveckling
av bolaget och koncernen. Christian Berner tror i grunden pa att
kunna erbjuda mojligheten att ta del av de gemensamma resurser,

det strukturkapital och kunnande som finns i koncernen, som helhet,

till de bolag som forvérvas och som ddrmed blir en del av koncernen.

Dir synergier finns, ska de utnyttjas. Dar synergier inte finns ska

bolagen arbeta sjilvstindigt.

Prioriterade férvdrvsomrdden

I Norden finns ett stort antal teknikhandelsféretag med varierande stor-
lek och utbud pé produktsortimentet. Denna fragmenterade marknad
bestér till stor del av familjedgda bolag dar en generationsvixling pagar.
Detta medfor konsolideringsmajligheter for aktorer som 6nskar bredda
sitt produktutbud eller etablera sig pa nya marknader. Tack vare en god
tillgang pé forvirvskandidater och goda finansiella forutsattningar ser
Christian Berner mojligheter att medverka till den konsolidering som
sker p4 marknaden.

Christian Berner har ett antal omraden som bolaget fokuserar sina
forvarv mot. Prioriterade férvirvsobjekt ar foretag ddr de Iopande intak-
terna dominerar samt inom produktomréaden dir Christian Berner
redan dr en ledande marknadsaktor. Under 2018 har férvérvsarbetet
intensifierats i framférallt Danmark och Finland for att ytterligare
utveckla bolaget p& dessa marknader.

Kontakta oss

Christian Berner soker kontinuerligt efter kvalitets-
bolag som passarini koncernen. Kontakta oss garna
for att diskutera framtida mojligheter tillsammans.

Bo Sdderqvist, Vd Christian Berner, Tech Trade AB
telefon +46 (0)31 33 66 910.

Christian Berners forvarvsprocess

Identifiering

Utvardering
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MAL OCH STRATEGIER

Impeller frdn Sundynes hoghastighetskompressor, som pumpar gaser i ett steg.

Med Christian Berner som agare skapas mojligheter

Christian Berner forvarvade i mars 2018 Zander &
Ingestrom AB, ett av Sveriges ledande bolaginom
pump- och varmeteknik.

— Forsta aret i Christian Berner har varit mycket posi-
tivt. Det ar roligt att vara en del av en storre familj och
det skapar nya méjligheter fér oss som bolag och véra
medarbetare, sager Lars-Olof Larsson, vd for Zander &
Ingestrom.

Zander & Ingestrém har genom aren uppvaktats av
olika bolag, men forst nar Christian Berner visade
intresse blev en forsaljning aktuell.

- Viville inte ha en institutionell &gare déar vi blir ett
imangden av bolag som alla skoter sig sjalva.

Vivalde Christian Berner for att de, precis som vi, har
ett stort fokus pa affaren och en tydligt utstakad vag
framéat med mal dar vi ar med och aktivt bidrar, forklarar
Lars-Olof Larsson.

Att bada bolagen har mycket gemensamt, bland annat
samma kundgrupper inom processindustrin, skapar
goda mojligheter framover.

- Vikan hjalpa varandra, anvanda vara olika kontakter
och utnyttja respektive bolags starka omraden. Detta
arbete pabdrjade vi tillsammans under 2018. Tillsam-
mans drivs vi av att vara en kvalificerad radgivare till
vara kunder, och ge dem den basta losningen som finns,
avslutar Lars-Olof Larsson.

ARSREDOVISNING 2018 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB
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@ HALLBARHETSRAPPORT

Integrerat hallbarhetsarbete

For Christian Berner ar ett aktivt halloarhetsarbete en integrerad del av koncernens mal
och strategier for lonsam tillvaxt. Det ar idag ett krav for att kunna skapa langsiktigt varde,
attrahera kunder och rekrytera ratt medarbetare. Det gar inte att sélja hogkvalitativa
produkter och l6sningar utan ett aktivt och levande hallbarhetsarbete.

Christian Berner ar idag en global aktér pa en global marknad. Kraven
och forvintningarna pa foretag att agera héllbart och vara en ansvarsfull
samarbetspartner okar stindigt. Detta innebédr utmaningar men ocksa
stora mojligheter eftersom innovation, kvalitet och hillbara 16sningar ar
en avgorande del av Christian Berners erbjudande. Nya lagkrav, globala
6verenskommelser, standarder och direktiv okar stindigt kraven pa fore-
tag och deras arbete med virdekedjan.

Hosten 2015 antogs Agenda 2030, innehallande 17 globala hallbarhets-
mal, av FN:s 193 medlemsstater. Mélen har hjalpt till att tydliggora att en
globalt hallbar utveckling ar titt knuten till ekonomi, miljé och sociala
aspekter. De globala hallbarhetsmalen pekar pa nédvandigheten av att ha
balans mellan olika mal, dir ekonomisk hallbarhet ar en forutsittning
for savil social som miljomassig héallbarhet, och vice versa.

Christian Berner har en stark position for att bidra till 6kad hallbarhet
genom efterlevnad av héllbarhetskrav, men ocksa genom bolagets
losningar och produkter. En styrka ar bolagets sedan linge hoga tekniska
kompetens och forstaelse. Att vara i framkant teknologiskt har gitt hand i

HALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE FORALLA

1 INGEN
FATTIGDOM

T

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGEN BIDLOGISK
MANGFALD

~‘
[

FREDLIGAOCH 1 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE (OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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hand med héllbarhet dir nya tekniker kontinuerligt behover utvecklas for
att f fram hallbara l6sningar och produkter som kunderna efterfrigar.
Lias mer om mal och strategi for lonsam tillvixt pa s. 8-13.

Bidrag och paverkan i virdekedjan
Christian Berner ar exponerade mot branscher dar hallbarhet ar speciellt
framtradande, till exempel vatten, energi och livsmedel, dir det stélls
okade lagkrav pa bland annat rening av utsldpp och vattenkvalitet. Miljo-
teknik dr ett definierat fokusomrade inom bolaget och omfattar fragor sa-
som tysta miljoer, rent vatten, hallbara produkter och héllbar produktion.
Christian Berner siljer hogkvalitativ plast som idag dr svar att ersétta
med andra material. Plast har manga férdelaktiga egenskaper som bor
vérderas gentemot det faktum att det &r ett fossilt och energikrévande
material som skapar problem da samhallet inte klarar av att ta hand om
det vilket stéller krav pa foretagets kompetens runt atervunna-, forny-
bara- och atervinningsbara material.

Atervinningsbara cementséckar

Christian Berner har genom
att salja HAVER ADAMS séack-
fyllningsmaskiner tagit del i
processen mot ett mer hall-
bart samhalle. Traditionella
cementsackar av papper, lim
och plastfilm som &r svara att atervinna har
bytts ut mot atervinningsbara. Plastséckarna ar
taligare vilket gor att spill minskar, hallbarheten
Okar och cement slipper destrueras. Sackarna
tal dessutom utomhuslagring och behéver inte
pallhatta. Under 2018 saldes 5 maskiner.

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

O




Christian Berner som mojliggdrare

Christian Berner arbetar aktivt for att hjalpa kunder att na uppsatta hall-
barhetsmal. Genom smarta affirslosningar och ett starkt tjanste- och
produktutbud ger vi vara kunder méjligheten till smartare val. En viktig
faktor for att driva den utvecklingen vidare ar en gedigen kunskapsbas
hos bolagets anstallda.

Christian Berner hjilper exempelvis kunder att reducera svinn,
vattenanvandning och kemikalier inom livsmedelsindustrin med mit-
instrument och filterlésningar. Ett annat exempel dr Christian Berners
16sning, ddr ozon anvinds for att rena avloppsvatten fran likemedels-
rester, detta tillh6r den senaste tekniken for kommunal vattenrening.

Christian Berner som kravstéllare

Genom ett strukturerat och kvalitetssikrat arbete i leverantérsleden
hjalper Christian Berner kunderna att hantera risker kopplat till leveran-
torer. En vanlig utmaning i leverantorsleden ar olika krav eller syn pa
hallbarhet. Det 4r ett omrade som kraver ytterligare kompetensforstark-
ning for att mota kundernas efterfragan. Det kommer i vissa fall att
kravas att savdl Christian Berner som bolagets leverantérer har specifik
héllbarhetskompetens samt resurser for att Ilopande folja upp hallbar-
hetsfragor. Den nya uppforandekoden (Koden) som togs fram under
2018 dr har ett viktigt verktyg.

Christian Berner har dessutom beslutat att utveckla en ny leverantors-
bedomning som alla storre leverantérer kommer att bedomas utifran
under 2019. Bedémningen kommer att kompletteras med on-site besok
med uppfoljningsfragor. Koden majliggor f6r Christian Berner att vid
behov utféra inspektioner hos leverantor.

Christian Berner som en global aktér
Christian Berner har historiskt agerat pa den nordiska marknaden.
Genom forvirvet av Zander & Ingestrom har bolagets marknad blivit
global. Okad andel handel med linder som beddms ha en hég niva av
korruption medfdr en 6kad risk for korruption. Aven risken fér krink-
ningar av andra ménskliga rattigheter som barns rattigheter, ritten till
organisationsfrihet och yttrandefrihet 6kar nar handeln blir global.
Koden, som ar gemensam for koncernen, synliggor leverantorers
ansvar, manskliga rattigheter och antikorruption. Under 2018 har en
visselblasarfunktion upprittats vilket ger battre férutsattningar for
Christian Berner att férebygga korruption. Christian Berner kommer att
stdlla krav pa att leverantorer godkanner Koden. Under 2019 ska
anstillda pa foretaget utbildas i Koden. Dessutom kommer existerande
distributors- och agentavtal genomgas for att sakerstilla efterlevnad.

Mangfald pa Christian Berner

Mingfald dr nagot som beror hela verksamheten och alla dess omraden.
Fran rekrytering och kompetensutveckling till kommunikation och
marknadsforing. Genom en bra sammansittning av personer med olika
kunskaper och erfarenheter riskerar inte verksamheten i samma grad att
ga miste om kompetens och olika synvinklar. Bolaget kommer under

2019 att arbeta vidare med insatser for att 6ka mangfald och inkludering.

HALLBARHETSRAPPORT @

Forbattrade stadsmiljoer

Christian Berner har utvecklat
ett spardampningssystem for
att forbattra stadsmiljon sam-
tidigt som stader fortatas.
STRAILastic loser buller- och
vibrationsproblem i gatumiljo
och ger dessutom lagre underhallskostnader,
minskad korrosion och lackstrom. Gummi-
blocken ar producerade av atervunnet gummi
frén restproduktion och ar 100 procent ater-
vinningsbara. Under 2018 har Gréna spar monte-
rats pa sparvagnsrals i Mélndal och Goteborg.

Intern styrning fér hallbarhetsarbete

Christian Berner har under 2018 intensifierat arbetet med implemen-
tering av en koncerngemensam struktur for hallbarhetsfragorna for att
ytterligare styra sin paverkan i bolagets och sina kunders virdekedjor.
Arbetet kommer fortsitta under 2019 med fokus pé att dokumentera och
f6lja upp risker, resultatindikatorer, mal, uppf6ljning samt pa olika satt
inkludera organisationen i hallbarhetsarbetet. Okat fokus pa hillbarhet
kommer att krava nya kompetenser och utvidgade samarbeten for att
kunna méta nya krav och innovationer.

For att sakerstélla och leva upp till sin roll som strategisk partner och
radgivare arbetar Christian Berner systematiskt enligt gédllande lagkrav
och regelverk, och féljer FN:s Global Compact, ILO:s kidrnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Bolaget forhaller sig
till hallbarhetskrav fran kunder samt stiller i sin tur krav pé leverantorer
och samverkar med 6vriga intressenter.

Under 2017 tog Christian Berner ett helhetsgrepp kring bolagets
péverkan utifrdn en intressent- och vasentlighetsanalys. Mot bolagets
primdra intressenter fors en kontinuerlig dialog utifran de listade
centrala frégorna for respektive intressent. For att tydliggora Christian
Berners intressenter har samhille, ddr Christian Berner verkar, under 2018
lagts till som en intressent. De priméra intressenterna utgors av:

o Medarbetare

« Kunder

o Leverantdrer

o Samarbetspartners
o Agare
 Investerare

« Samhille
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Med utgangspunkt i de priméra intressenterna samt Christian Berners
miljémassiga, sociala och ekonomiska paverkan pa omvirlden, utvirderas
foretagets visentliga aspekter, som i sin tur utgér grunden for koncer-
nens hallbarhetsramverk. Det utgors av tre vergripande omraden dar
vasentlighetsaspekterna har kategoriserats under respektive ben. Genom
detta ramverk och de visentliga fragorna bedrivs uppféljning och for-
battringsarbete av koncernens hillbarhetsarbete. Genom definierade
nyckeltal som faststillts under 2018 och utveckling av systematik for

att sprida goda exempel inom koncernen.

Christian Berners 6vergripande langsiktiga malsittning ar att
héllbarhet ska inkluderas i bolagets affirsmal samt genomsyra hela
organisationen.

Eftersom Christian Berner inte tidigare har samlat in hallbarhetsdata
pé koncernniva har arbetet under 2018 resulterat i att nya strukturer
for datainsamling inom omrédena ménskliga rattigheter och arbetsfor-
héllanden, miljo, samt antikorruption har etablerats. Utifran vésentliga
héllbarhetsomraden har relevanta resultatindikatorer valts ut. Hinsyn
har ocksa tagits till identifierade risker, samt paverkan pa affaren. Den
nordiska koncernledningen har dérefter tagit beslut angdende mitetal
och mélsittningar for varje indikator.

I det dagliga arbetet ar Koden det 6vergripande styrdokumentet i
héllbarhetsarbetet for Christian Berner. Till det finns ytterligare intern
styrning genom mal och policys, exempelvis inom milj6, arbetsmiljo
och kvalitet.

Den svenska delen av Christian Berners verksamhet har dessutom ett
integrerat systematiskt forbattringsarbete genom sitt ledningssystem

Partner
for hallbart
varde-
skapande

Christian Berners roll som ledande teknikhandelsbolag omfattar médnga
aspekter. Som strategisk radgivare till kunder och tillverkare erbjuder
foretaget tekniska losningar som sénker kostnader, sparar energi och
minskar miljépaverkan.

Ekonomiskt resultat

Den kontinuerliga utvecklingen mot ett starkare Christian Berner skapar
virde for bolagets samtliga intressenter. Bolaget har de senaste aren
framgangsrikt forbattrat EBITA-marginalen. For bolagets aktiedgare
skapas viarde bland annat genom en god utveckling pa aktiekursen samt
genom en utdelning som ger en god direktavkastning och utdelnings-
tillvaxt. Den foreslagna utdelningen 2018 utgér 37,3 procent av vinsten.

Indirekt ekonomisk paverkan

Christian Berner skapar mervarde for kunderna genom kundanpassade
l6sningar och leverans av kompletta systemldsningar dar olika produkter
fran olika leverantorer kombineras, vilket leder till 6kad effektivitet for
sévil bolagets kunder som leverantorer. Genom att vara en strategisk
partner och rddgivare mellan tillverkare och kunder samt genom att
erbjuda tekniska l6sningar som sanker kostnader och minskar miljo-
péverkan struktureras och effektiviseras kundernas beslutsprocesser.
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som ar certifierat i enlighet med ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.
Ovriga verksamheter baserar sin styrning utifrin samma principer men
ir annu inte certifierade.

Ramverket for Christian Berners
hallbarhetsarbete

Partner o
for hallbart Attraktiv Trovardig

vérde- arbetsplats samarbets-
skapande partner

> Ekonomiskt resultat > Méngfald > Antikorruption
> Indirekt ekonomisk > Arbetsmiljo > Miljo
paverkan > Halsa och > Leverantorer
> Miljoteknik sakerhet
> Samarbete och > Utbildning
samhalle
Miljoteknik

Christian Berner stodjer kunder med hallbara 16sningar genom kvalifice-
rad behovsanalys, radgivning, service och utveckling. Flera av Christian
Berners produkter och tjanster bidrar till minskad miljopaverkan for
kunderna, till exempel genom att mangden kemikalier, transporter
samt anvandandet av miljopaverkande material minskar. Exempel pa
detta dr vibrationsdimpande material som forbéattrar miljén f6r boende,
samt miljoer runt sparbunden trafik och rening av utslépp eller vatten-
rening utan kemikalier.

Christian Berner hjilper dven kunderna i deras val av resurseffektiva
l6sningar och produkter. Genom stéllda krav pa bolagets egen och
samarbetspartners verksamhet frimjar Christian Berner utveckling
samt innovation av miljévanliga produkter och teknik, och kan férse
kunderna med hallbara produkter och lésningar.

Samarbeten och samhalle

Under 2018 har koncernen inte haft ndgra gemensamma afférsrelaterade
samarbeten med samhéllsaktorer. Christian Berner kommer under 2019
att utvdrdera saidana samarbeten. Koncernens dotterbolag i Finland,
Christian Berner OY, har sedan flera ar tillbaka ett samarbete med
organisationen Hall Skdrgdrden Ren. Samarbetet har en affarsmassig
koppling med provinstallation och utveckling av filter f6r vattenrening
samtidigt som det skapar medarbetar- och samhillsengagemang.



Attraktiv

arbetsplats
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Under 2018 har saljtréaning genomférts i Sverige och i Finland.

Bristen pa teknik- och ingenjérskompetens 6kar konkurrensen om
medarbetare. For att attrahera, behilla och utveckla anstillda ir det
centralt for Christian Berner att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Christian Berners uppférandekod 4r en vigledning for hur med-
arbetarna pa ett professionellt och etiskt sétt ska upptrida i sitt dagliga
arbete. Christian Berner ska vara en inkluderande arbetsplats dir det
inte forekommer diskriminering eller trakasserier.

Under 2018 etablerades en visselblasarfunktion. Funktionen togs i
bruk i slutet av 2018 och inga fall rapporterades under éret.

I 6vrigt undersoks och f6ljs arbetsmiljéarbetet upp genom l6pande
medarbetarsamtal, medarbetarundersokningar och arbetsmiljéronder.
Darutover finns framtagna rutiner fér halsokontroller. Under 2018 har
ingen medarbetarunders6kning genomforts .

Halsa och sédkerhet
Christian Berner bedriver ett systematiskt arbetsmiljo- och brandskydds-
arbete for att kunna identifiera, férhindra och mildra eventuell negativ
péverkan ur hélso- och miljésynpunkt. De frimsta riskmomenten och de
vanligaste skadorna uppstér vid bearbetning och produktion. Detta
utgdrs av montering av pumptavlor, samt kapning och bearbetning av
vibrationsddmpande material och plastmaterial. Samtliga medarbetare
informeras om risker som kan finnas och hur de ska undvikas.
Koncernens dotterbolag i Sverige, Christian Berner AB, har kommit
lingst nér det giller arbetsmiljo- och brandskyddsarbete. Personalansvariga
chefer pa Christian Berner ansvarar for att sikerstalla vilbefinnande f6r de
anstillda samt for att arbeta med arbetsmiljofragor i enlighet med nationell
lagstiftning och i samverkan med de anstéllda eller deras representanter.
Under 2019 kommer arbetsmiljé- och brandskyddsutbildningar att genom-
foras pa alla dotterbolag. Olyckor och tillbud f6ljs alltid upp.

1) Undersokningen skickades ut under v. 4, 2019.

Utbildning

Kompetensutveckling ska bidra till Christian Berners mal och strategier
sdvil pa kort som lang sikt, samt att verksamheten och dess medarbetare
utvecklas for att mota framtida krav och behov.

Under 2018 har det beslutats att koncerngemensamma utbildningar
for alla anstdllda inom arbetsmiljo, sdkerhet & brandskydd samt i Koden
och dess underomraden (antikorruption, ménskliga rattigheter, arbets-
forhallanden och milj6) ska genomforas under 2019. Hallbarhet kommer,
dar det dr limpligt, att integreras som en naturlig del av andra utbild-
ningar, till exempel i séljutbildningar. For att hoja den interna hall-
barhetskompetensen ska ledningen uppmuntra till kompetensférhojande
héllbarhetsrelaterade atgarder inom de olika affars- och produkt-
omradena.

Dotterbolagen har under 2018 bland annat haft utbildningar inom
eco-driving och saker korning, forsta hjilpen, heta arbeten och olika
sdljutbildningar.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méngfald. Bolaget
far inte utéva nagon form av diskriminering i sin verksamhet eller i
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till, alder, funktionsvariation, sexuell laggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan tros-
uppfattning eller etnisk tillhorighet.

Jamstélldhetsarbetet ar viktigt, ett arbete har under 2018 inletts med
systematisk uppf6ljning och framtagande av resultatindikator for att
folja upp konsférdelningen (se not 7 pé sid 56). Under 2018 genomférdes
en lonekartliggning. Kartliggningen visade inga tecken p4 lonediskri-
minering. Under 2019 kommer ytterligare utbildningsinsatser gillande
mangfald genomféras och ledningen kommer att arbeta vidare med
kompetenshojande atgarder.
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For att minska lackstrommar och vibrationer har livblock och gréna spar monterats i Mélndal och Géteborg.

Trovardig

samarbets-
partner

Teknikhandelsforetag som Christian Berner har omfattande affars-
relationer med olika parter.

Anti-korruption

Christian Berners representanter far varken ta emot eller erbjuda person-
liga gévor, tjdnster, resor, underhallning eller liknande férmaner som
kan anses vara oskaliga eller olampliga i férhallande till méjliga affars-
beslut eller myndighetsbeslut. Representation och gavor skall praglas av
oppenhet, mattfullhet och alltid ha ett naturligt samband med affars-
relationen.

Den under 2018 upprittade visselblasarfunktionen ger battre forutsatt-
ningar for Christian Berner att forebygga och upptécka korruption. Under
2019 ska anstillda p4 foretaget utbildas i Koden. Dessutom kommer exis-
terande distributdrs- och agentavtal genomgas for att sikerstilla efter-
levnad.

Miljo
Christian Berner ska arbeta aktivt for att begrinsa och reducera verk-
samhetens miljobelastning samt dess klimatpaverkan. Christian Berner
arbetar férebyggande med att minska bolagets miljopéverkan vad géller
tjansteresor, transporter, energi och avfall och ska utga fran forsiktighets-
principen for att skydda manniska och miljo. Det svenska dotterbolaget,
Christian Berner AB, bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Rutiner for agerande finns i handelse av miljétillbud.
Gillande tjansteresor finns det fér 2018 endast mitetal for tjanstebilar.
Ett arbete for att &ven kunna mita bolagets avtryck fran 6vrigt resande
har paborjat, och som ett led i detta arbete kommer en ny, koncern-
gemensam resepolicy att arbetas fram under 2019. Transporter fran leve-
rantor till kund star for en betydande del av foretagets CO,-utslapp dér-
for har Christian Berner paborjat ett arbete f6r att kunna méta utslappen
for alla dotterbolag 2019.
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Christian Berner ska aktivt arbeta for att effektivisera energifor-
brukningen. Hur energieffektiviseringsarbetet gar till ska dokumenteras
och féljas upp arligen for hela koncernen. Christian Berner stravar efter
att anvdnda 100 procent fornybar energi dér foretaget kan paverka vilken
killa som anvinds.

Christian Berner dger inte egna fastigheter och kan i olika stor utstrack-
ning paverka hyresavtal som inkluderar elférbrukning och virme/kyla.

Nir det gdller avfallshantering skiljer det sig at mellan koncernens
dotterbolag. Alla bolagen sorterar sitt avfall men har olika grad av ater-
vinning. Under 2019 ska alla bolag redovisa en avfallshanteringsplan.
Nir den dr pé plats kommer Christian Berner ha méjlighet att rapportera
angdende avfall.

Leverantérer

Christian Berners relation till sina leverantorer ska praglas av 6ppenhet
och fortroende. Genom att ingé avtal eller samarbete med Christian
Berner forbinder sig leverantdren att implementera och folja upp att Koden
efterlevs i tillimpliga delar. Leverantdrer ansvarar i sin tur for att under-
leverantorer informeras och foljer samma standard. Under 2019 ska
Christian Berners leverantorer signera Koden. Vid nya avtal eller samarbe-
ten ska Koden bifogas och signeras. En utmaning Christian Berner méter

i sin roll som kravstillare dr beroendet av goda relationer. Dér blir god
dialog och kontinuerligt forbattringsarbete avgérande framgéangsfaktorer.

Christian Berner arbetar redan idag med att leverera produkter, tekni-
ker och 16sningar for 6kad hallbarhet i samhillet. P4 agendan framéver
behover bolaget ocksa sikerstilla att de komponenter, l6sningar och
tekniker som anvénds for att uppna malet dr hallbara i sa stor utstrack-
ning som majligt.

Christian Berner har under 2018 borjat kartlagga vilka material och
produkter som bestar av dtervunnet material, restprodukter eller férny-
bara material samt materialets eller produktens atervinningsgrad. Det ger
bolaget och kunderna majlighet att f6rstd vad som behover utvecklas samt
identifiera alternativ, samtidigt som det skapar nya affarsmojligheter.



Riskregister

RISKOMRADE

BESKRIVNING AV RISK

POTENTIELL PAVERKAN
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MINIMERING AV RISK

Kunder

Kompetens &
mangfald

Efterlevnad lagstift-
ning samt hallbahets-
krav och standarder

Antikorruption

Leverantorer

Leverantorer

Produkter eller l6sningar fran Christian
Berner anvands pé ett oetiskt satt
alternativt bidrar till en inte hallbar
produkt eller l6sning.

Svart att rekrytera nya medarbetare pa
marknader med hog konkurrens.
Rekryteringar och tillsattningar utan
beaktande av mangfald.

Attinte ha strukturer pa plats for att
folja med i utvecklingen av nya lagar
och standarder samt intressenters
forvantningar péd omradet.

Att ta emot eller erbjuda mutor,
personliga gavor eller andra férmaner
som kan anses vara oskaliga eller
olampliga i forhallande till mojliga
affarsbeslut eller myndighetsbeslut.

Risk att leverantérer och underleveran-
torer inte respekterar de krav och nor-
mer som foljer med Christian Berner
Koden och att de inte har hallbarhets-
kompetens samt resurser for att folja
upp och utvardera héllbarhets-
aspekter.

Ny teknik eller forskning som visar att
mer héallbara produkter eller l6sningar
kan erhéllas fran leverantér som inte
Christian Berner samarbetar med eller
som Christian Berner kan inkludera i sin
portfolj.

Forsamrat anseende och finansiell
paverkan.

Missad kompetens och beslut fattade
pa samre premisser.

Regelbrott kan medféra legala konse-
kvenser, forsémrat anseende och ofor-
maga att fullfolja ingdngna avtal.

Regelbrott kan medféra legala konse-
kvenser, forsamrat anseende och ofor-
maga att fullfélja ingdngna avtal.

Christian Berner riskerar att salja
lésningar eller produkter som inte mot-
svarar utfasta kundkrav vilket kan
paverka kundrelation samt finansiella
nyckeltal.

Kunder valjer att samarbeta med
andra aktorer. Finansiell paverkan.

En néra dialog med kund samt atgarder
som framjar 6kad kompetens inom hall-
barhet.

Kompetenshojande atgarder inom hall-
barhet samt specifikt inom mangfald.
Méngfald beaktas vid alla rekryteringar.

Tydliga rollférdelningar och ansvars-
omraden inom hallbarhet. Utbildning
samt inkludering av hallbarhetsfragor
i hela organisationen.

Krav péa leverantorers signering av

Uppforandekoden. Visselblasarfunktionen

ger battre forutsattningar for Christian
Berner att upptacka korruption.
Utbilda och medvetandegéra anstallda
om korruption.

Séakerstalla att leverantérer forstar och
signerar Uppférandekoden. Christian
Berner kan vid behov utféra inspektioner
hos leverantor. Christian Berner har

beslutat om och pabdrjat arbetet med att

utveckla en ny leverantérsbedémning
och alla storre leverantorer kommer att
bedémasienlighet med den under 2019.

Utbildning samt inkludering av hallbar-
hetsfrégor i saljorganisationen.
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Resultatindikatorer

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL

KOMMENTARER OCH RESULTAT

Arbetsmiljo,
héalsa sakerhet

Olyckor/tillbud Inga olyckor eller tillbud

Personal Medarbetarsamtal Genomford av 100 %
Medarbetarundersokning Genomford 100 %
N6jd medarbetare index Mal 85

Uppférandekod  Andel (%) personal som 100 %
signerat Uppférandekod

Mangfald, Andel kvinnor i ledande Okande andel kvinnor i

jamstalldhet positioner vs andel kvinnor

totalt

Hallbarhetsrelaterade utbild-
ningar per omrade, deltagare
och omfattning (2019)

ledande positioner vs
andel kvinnor totalt

Okade kunskaper inom
hallbarhet

Intern utbildning

Resor CO,-utslapp, transportmedel  Minska CO,-utslapp
(2019)

Personbilsresor  Antal tjanstebilar per Oka andelen kérda mil
bransle pa miljovanligt bransle

Transporter CO,-utslapp g/km Minska den genom-
snittliga andelen
CO,-utslapp g/km
CO,-utslapp (2019) Minska CO,-utslapp
Energi- Energiforbrukning Effektivenergifor-

férbrukning kWh/omsattning brukning

Oka andelen férnybar
energi

Andel fornybar energi % av
total energiforbrukning

Oka kunskap om
material, produkter
och leverantérer

Andel &tervunna material/
komponenter

Leverantorer

Oka kunskap om
material, produkter
och leverantérer

Andel fornybara material

Oka kunskap om
material, produkter
och leverantérer

80 %

Atervinningsgrad

Andel (%) av total inkopsom-
sattning som signerat Uppfo-
randekod (2019)

Andel (%) av total inkopsom-
sattning genomforda leveran-
térsbedémningar (2019)

80 %

Antal on-site uppfoljningar 80 %

(2020)

Rapporterade regelbrott
Rapporterade visselblas

Antal uppféljda
Antal uppfoljda

Efterlevnad
Antikorruption

Oka andelen material-
atervinning

Avfallshantering  Sorterat pa avfallsgrupper.
Produktionsavfall. Andel av
spilliretur (ton samt % av

egen produktion)

1) Ex. elférbrukning Vanda.
2) Ex. energiforbrukning Vanda.
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Under 2018 intraffade inga arbetsolyckor i koncernen. Fyra tillbud rapporte-
rades pa Christian Berner AB medan 6vriga dotterbolag inte hade nagra till-
bud. Tillbuden foljdes upp och atgardades i enlighet med existerande rutiner
for att sékerstalla att olyckor och tillbud hanteras enligt policy eller rutin.

Alla medarbetare har haft medarbetarsamtal under 2018. Under 2018 har
ingen medarbetarundersokning genomforts. Undersokningen skickades
utunderv. 4 2019. Indextalet sammanfattar ndjdhet med arbetssituation,
kollegor, chefer och kompetensutveckling. 2017 var maltalet 80 och index-
talet for koncernen 79,3.

100 % av anstallda skall signera Uppforandekoden under 2019.

Andelen anstallda kvinnor under 2018 29 % (28 %). Andelen
kvinnor i ledande positioner 18 % (21 %).

Under 2018 har det beslutats att koncerngemensamma utbildningar for
alla anstallda inom arbetsmiljo, sékerhet och brandskydd samt i Koden
och dess underomraden (antikorruption, manskliga rattigheter, arbets-
forhallanden och miljo) ska genomforas under 2019. Hallbarhet kommer,
dar det ar lampligt, att integreras som en naturlig del av andra utbild-
ningar, till exempel i saljutbildningar.

Beslut taget att ny koncerngemensam resepolicy ska utarbetas.

En ny bilpolicy kommer att arbetas fram under 2019. En 6vergang till
energieffektivare bransle har startats och under 2018 var nio av bilarna
laddhybrider. Pa Christian Berners huvudkontor har det under 2018
installerats laddstolpar for att framja utvecklingen ytterligare.

En ny bilpolicy kommer att arbetas fram under 2019 med max tak for nya
tjénstebilar p& 120 CO,-utslapp g/km. | snitt avger tjénstebilarnaidag
123 CO,-utslapp g/km.

Transporter frén leverantor till kund stér for en betydande del av foreta-
gets CO,-utslépp darfor har Christian Berner paborjat ett arbete for att
kunna méta utsléappen for alla dotterbolag 2019.

Arbete med att effektivisera energiférbrukning dokumenteras och foljs upp
arligen for hela koncernen. Energiférbrukning under 2018 var 1 403 228 kWh,
vilket motsvarar 0,002272 kWh/omsattning.”

Fornybar energi ska valjas dar det ar mojligt. 63 % av var energiforbrukning
var 2018 fornybar.?

Inventering angdende de storsta leverantérerna inom Materialteknik och
Vibrationsteknik utford under 2018. Andelen atervunna material motsvarar
27,5 % av inkopsomsattning (inkluderar aven restproduktion).

Inventering angdende de storsta leverantérerna inom Materialteknik och
Vibrationsteknik utford under 2018. Férnybart material endast i stegljuds-
mattor (10 % kork) motsvarar 1 % av inképsomsattning for Vibrationsteknik.

Inventering angdende de storsta leverantérerna inom Materialteknik och
Vibrationsteknik utférd under 2018. Atervinningsgraden for Teknisk plast
har varit svar att mata. For Vibrationsteknik ar den estimerade andelen 58 %.

Genomférs under 2019 (100 % av de storsta leverantdrerna motsvarar
cirka 80 % inkopsomsattning).

Genomférs under 2019 (100 % av de storsta leverantdrerna motsvarar
cirka 80 % inkopsomsattning).

Genomfors under 2019 och 2020 (100 % av de storsta leverantérerna mot-
svarar cirka 80 % inkdpsomsattning).

Inga uppgifter om regelbrott eller klagomal har hanterats eller inkommit under
2018. Inget av koncernens bolag ar involverat i nagon miljérelaterad tvist.

Avfallsrapport fran egen verksamhet och produktion. Beslut taget om
Avfallshanteringsplan for alla bolag under 2019. Christian Berner AB retur-
nerar spill fran egen plastbearbetning till leverantér som anvander plasten
for att gjuta ny plast (2,5 ton 2018 vilket motsvarar 4,4 % av inkopt kvantitet
fran samma leverantor).
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for dr 2018
pé sidorna 14-20 och for att den dr upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Molnlycke den 21 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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@ VARVERKSAMHET

Viktiga konkurrensmedel

ger resultat

Christian Berner marknadsfor och saljer hogkvalitativa produkter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda omréden pé den nordiska mark-
naden. Bolagets primara konkurrensmedel ar kunskap om kundens produktions-
processer, forméaga att kundanpassa produkter och system, produktkvalitet

samt teknisk kompetens.

Kunskap om kundens produktionsprocesser

Christian Berners affir kan delas in i produkter av investeringskaraktir
och produkter av forbrukningskaraktar. Bolaget dr verksamt pa bada
dessa submarknader inom ett antal utvalda produktomraden med hogt
teknikinnehall och krav pi god kunskap om kundens processer.

Véara séljare har stor kunskap om kundernas forutsattningar och
utmaningar. Else-Britt Carlsson ar innesaljare inom Filterteknik.
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Férmaga att kundanpassa produkter och system

Lopande forséljning, eftermarknadstjanster och utbildning har 6kat de
senaste aren, och utgor en allt storre del av Christian Berners forsiljning.
Produkter ar fortfarande kdrnan i bolagets verksamhet, men genom att
dven addera tjanster, som lagerhallning, bearbetning, radgivning, service
och installation, som en del av erbjudandet kan mer komplexa losningar
anpassade utifran kundernas behov skapas. Detta gor att Christian Berner
kan tillféra mer i vardekedjan och skapar samtidigt ett ndra samarbete
med kunderna, vilket minskar bolagets utsatthet for konkurrens.

Produktkvalitet
Christian Berner har stabila och langsiktiga samarbeten med hundratals
leverantorer som genom egen produktutveckling tillhandahaller mark-
nadsledande och hogkvalitativa produkter med stort teknikinnehall.
Christian Berner har tusentals kunder pa den nordiska marknaden som
ir verksamma inom ett stort antal branscher, vilket minskar kinsligheten
for konjunkturen i enskilda branscher. Bolagets breda kund- och leveran-
torsbas innebdr att beroendet av enskilda kunder och leverantorer ar litet.

Omsattning per segment

Omsattning per segment 2018

M Sverige, 450 MSEK
Norge, 65 MSEK
Finland, 74 MSEK
Danmark, 28 MSEK



Teknisk kompetens

Christian Berners forséljningsorganisation ar decentraliserad
och mycket specialiserad. Totalt har bolaget cirka 100 séljare,
varav huvuddelen ir siljingenjorer med teknisk utbildning.
Bolagets séljare dr dven specialiserade inom olika produkt-

VAR VERKSAMHET @

Med stor kunskap om kundernas processer och utmaningar tar
Christian Berners séljare och tekniska rddgivare fram den bésta
losningen vid varje tillfille samt dr ett stod genom hela proces-
sen. Detta bidrar till 6kad trygghet och stirkt konkurrenskraft

omréden och branscher. for kunderna, vilket férbattrar Christian Berners lonsamhet.

Viardittteam -

TRYGGHET

KONKURRENS-
KRAFT

Vitar ansvar och ar

med dig helavagen

En teknisk radgivare
som kanner dig
och din bransch

Ratt l6sning for dig /

Vi har koll pa
varldens teknik at dig

Expect more

EBITA % och omsattning per segment

Sverige Norge
MSEK % MSEK
500 15 £
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400 20
300
-30
-60 \
-90
-120 ]
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@ HISTORIK

Mer an 120 ar av
nytankande och utveckling

1920

Christian Berner startar

1897 egen tillverkning av kork-
plattor i Alvangen utanfor
Christian Berner grundas Goteborg.
i Goteborg av norrmannen 1936
Christian Berner. Tillen
borjan importerade och Christian Berner lanserar
sélde Christian Berner sin forsta egentillverkade
teknisk utrustning till tappningsmaskin for
bryggerier. flaskmjolk.

1910 - 1924

Nordisk expansion.

1910 1923 1924

Det norska Det finska Det danska
dotterbolaget dotterbolaget dotterbolaget
grundas. grundas. grundas.
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2006

Teknikhandeln renodlas
under namnet Christian
Berner Tech Trade.

1975

Agarskifte i koncernen
ledde till satsningar pa de
nya produktgrupperna
teknisk plast, pumpar och
instrument vilket bidragit
till Christian Berners
nuvarande verksamhet.

AN

CHRISTIAN
BERNER

2007 -

Christian Berners genomférda forvarv sedan 2007.

HISTORIK @

2008

En storre organisatorisk
forandring genomfors i
koncernen dar den nuva-
rande koncernstrukturen
skapas och implemente-
ras.

2017

Christian Berner fornyar
sitt varumarke och note-
ras pa Nasdaq Stock-
holm.

e
CHRISTIAN
BERNER

2018

Q

2007 2008 2011
A-Filter AB Satron Instru- Ramstrom
Heppt Teknisk ments Process & Process AB
Agentur Miljo AB

FILLFLEX

4y |

ZANDER & INGESTROM

2014 2016 2018
Rochling Leripa Fillflex AB Zander &
Papertech Ser- PlastKapTek Ingestrom AB

vice QY Sverige AB
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@ MATERIALTEKNIK

Bidrar till viktiga

investeringar | samhallet

Affarsomradet Materialteknik fokuserar pé forsaljning av teknisk plast och
vibrations- och bullerdampande material. Under 2018 uppvisade affarsomradet
en fortsatt hog tillvaxt som dock inte fullt ut fick effekt pa lonsamheten.

Marknad och kunder

Kunderna inom Materialteknik finns framférallt inom infrastruktur
som jarnvig och sparvig, samt pappers-, bygg- och gruvindustrin. Ett
hogt kapacitetsutnyttjande inom kundsegmenten resulterar i hogre
slitage och okat behov av 16pande underhall. Darutéver drivs affars-
omradets utveckling av storre investeringsbeslut dar Christian Berners
material 4r en del av investeringen, till exempel i jarnvéagsprojekt och

i husbyggnation.

Fortsatt hog tillvaxt
Materialteknik hade dven 2018 en hog tillvaxt, vilket framforallt drevs av
en bra industrimarknad, en positiv utveckling for exportbolagen samt en
fortsatt stark tillvixt inom trihusbyggnation. Arets utveckling kunde
dock ha varit dnnu béttre om omséttningstillvixten fullt ut hade omsatts i
lonsamhet, vilket kan forklaras av utvecklingen i Sverige med farre infra-
strukturprojekt, kostnader i borjan av aret for integrationen av PlastKap-
Teks maskinpark, marknadsutveckling samt prispress inom byggsektorn.
Byggmarknaden for flerbostadshus i tra fortsatter att vixa dar
Christian Berner har en efterfragad 16sning for att ta bort stomljud och
vibrationer. Darutover ér stora infrastrukturprojekt, framférallt inom
jarnvig och sparvig, gynnsamt for affirsomradet.

Erbjudande
Christian Berners erbjudande inom Materialteknik bidrar med
tydlig samhillsnytta, bland annat i form av vibrationsddmpning och

Materialteknik

MSEK %
200 12
150 9
100 6
50 3
0 0

2016 2017 2018

M Nettoomsittning
EBITA %
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minskade bullernivaer. Produkterna inom affarsomradet utgors till stor
del av slitvaror och férbrukningsmaterial, men dven av investerings-
karaktér. Affirsomradet gynnas av att forbrukningsmaterial och slit-
varor har hégre marginaler an produkter av investeringskaraktir.

Materialteknik dr mindre konjunkturkénsligt an affarsomradet
Process & Milj6. Att snabbt och effektivt kunna tillhandahélla och
bearbeta produkter och varor 4r en konkurrensfordel, varfér Christian
Berner héller stora delar av affarsomradets produkter pé lager. Produk-
terna och losningarna inom Materialteknik 4r indelade i tva omraden:
Teknisk Plast och Vibrationsteknik.

Teknisk Plast

Christian Berner dr en komplett nordisk plastleverantor och erbjuder
allt fran halvfabrikat till fardigbearbetade detaljer i savéil hogkvalitativa
plastmaterial som de mest forekommande konstruktionsplasterna. Bola-
get har en bred kundbas och de viktigaste branscherna édr pappersindu-
strin, gruvindustrin samt produkter till materialhanteringssystem.

Vibrationsteknik

I dagens samhalle finns ett allt stérre behov av att ddmpa vibrationer och
buller. Christian Berner levererar vibrationsddmpande material i ett fler-
tal olika applikationer till flera branscher, frimst inom bygg, industri
och och sparbunden trafik. Forutom vibrationsdimpning bidrar bolagets
produkter aven till sinkta kostnader for drift och underhall.

Andel av nettoomsattningen

32,1%



Trivsamt gym pa
Molndal Galleria

Molndals nya galleria inhyser en stor gymkedja.
En utmaning var att skapa en trivsam miljo dar
vibrationer och ljud minimeras.

Christian Berner har tillsammans med NCC,
som byggde gallerian, tagit fram en l6sning som
minimerar vibrationer och ljud fran spinning-
salen och avdelningen med fria vikter.

Plastdelar sakrar
vintertrafik i viktig farled

Saima kanali Finland &r en viktig farled for den
finska exportindustrin samt en nationell
sevardhet av stor betydelse. Efter fornyelsen av
slussportarna kan kanalen anvandas aven
vintertid, vilket kraver mycket av materialen
som maste fungera felfritti det finska klimatet
och halla for temperaturvaxlingar.

Christian Berner har levererat plastdelar med
egenskaper som passar for den kravande
anvandningen i slussportarna. Christian Berner
valde ut de basta plastkvaliteterna, som téal
bade vaderforandringar och standiga pafrest-
ningar.

Fokus 2019

Exempel pa produkter

> Ballastmattor och slipermattor
for vibrationsisolering

> Bullerplank

> Konstruktionsplaster

> Vibrationsdampning

Viktiga handelser 2018

> Fortsatt stabil tillvaxt p& samtliga
marknader.

> PlastKapTek Sverige AB:s maskin-
park integrerades i Christian
Berners produktion vilket bidrar
till 6kad maskinbearbetning med
hogre marginaler och tillvaxt.

> Ny maskininvestering som ytter-
ligare starker erbjudandet och
bidrar till okad flexibilitet.

> Fortsatt 6kad marknadsnérvaro
inom bade Teknisk Plast och
Vibrationsteknik.

> Tydliggora hur Christian Berner
sarskiljer sig fr&n konkurrenterna
genom engagemang, spets-
kompetens och service.

> Fortsatt [6nsam tillvaxt inom
Teknisk Plast genom 6kad egen
bearbetning vilket bidrar till hogre
marginaler.
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@ PROCESS &MILJO

Bidrar med

[Onsam samhallsnytta

Process & Miljo riktar in sig mot kunder med behov av framst processutrustning och
hela tekniska system. Sedan mars 2018 ingéar Zander & Ingestrom AB i affarsomradet
vilket bidrog till en positiv utveckling med stark tillvaxt och bra lonsamhet.

Marknad och kunder

Christian Berners kunder inom Process & Milj6 aterfinns inom ett stort
antal segment, till exempel pappersindustrin, kommunala sektorn samt
processindustrin. Forsdljningen sker bade till stora investeringsprojekt
och genom repetitiv forséljning. En viktig faktor for affarsomradets 16n-
samhet och tillvixt dr de stora investeringsbeslut som Christian Berners
kunder fattar och genomfér. Darutéver drivs forsdljningen av Zander &
Ingestroms virmepanna av export utanfor Norden.

Stark utveckling

Process & Miljo fick ett kraftigt resultat- och omsattningsmassigt lyft
forra aret. Detta kan forklaras av den forbattrade situationen i Norge och
framforallt av att Zander & Ingestrom har tillforts affirsomradet. Dar-
utéver var det en stabil utveckling pa Gvriga geografiska marknader med
en bra konjunktur som drev pé investeringar, vilket gynnar forsiljningen
inom Process & Milj6.

Erbjudande

Christian Berners erbjudande inom Process & Miljo bidrar med tydlig
samhillsnytta, bland annat genom l6sningar for att rena dricksvatten
fran bakterier. Forsiljning av storre och mer komplicerade system kriver
en aktiv forsidljning med hog teknisk kompetens. Att de flesta av
Christian Berners medarbetare har teknisk utbildning ar darfér en
viktig konkurrensférdel. Erbjudandet inom Process & Miljo kan utgors
av fyra omraden samt Zander & Ingestrom.

Process & Miljo

MSEK %
420 10
315 8
210 5
105 3
0 0

2016 2017 2018

B Nettoomséttning
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Milj6- & processteknik

Inom miljé- och processteknik erbjuder Christian Berner enskilda kompo-
nenter, hela system och ett brett utbud av tjanster inom instrument och
analys, doserpumpar samt desinfektionssystem. Bolagets l6sningar bidrar
bland annat till bakteriefritt dricksvatten for miljontals ménniskor.

Processanlaggningar

For att uppné en optimal tillverkningsprocess bistar Christian Berner
med produkter, maskiner och anliaggningar utifrdn kundens behov och
specifikationer. Detta inom omradena forpackning och fyllning, vétske-
teknik samt pulver och torkteknik.

Filterteknik

Christian Berner ar med marknadens bredaste sortiment fran ledande
tillverkare en komplett filterleverant6r och kan ddrmed hjéilpa kunder
med all typ av vdtskefiltrering. Fordelarna 4r manga, bland annat reduce-
rade avfallsméngder, lagre energiforbrukning samt sma till inga vétske-
forluster.

Gas, energi & hégtrycksteknik

Christian Berner erbjuder kvalitetsprodukter tillverkade av marknads-
ledande foretag inom hogtryckspumpar for industriell anvandning av

hogtrycksvatten. Déarutover levererar bolaget bland annat &ngturbiner,
turbokompressorer samt ejektorer, till exempel for att dtervinna énga,

transportera gas och skapa vakuum.

Andel av nettoomsattningen

6/,97%



Okad packningshastighet
effektiviserar e-handel

Almroths ville effektivisera sin e-handelsverk-
samhet genom snabbare ompackning, vilket
sparar tid vid saval in- som utleveransen till lag-
ret. Det var aven viktigt att snabbt fa losningen
i drift for att maximera tidsbesparingen.

Med hjalp av Christian Berner valdes
paspackningsmaskiner av market Autobag.
Forst bestalldes en paspackningsmaskin. Efter
att ha noterat den forsta effektivitetsvinsten
bestallde Almroths aven tre maskiner for
utleveranserna. Maskinerna levererades redan
efter en vecka och kunde tas i drift omgaende.

Maskinerna &r sma och snabba med att-
bearbetade touchskarmar. Kombinationen av
maskinerna forbattrar det interna flédet och
okar packningshastigheten for Almroths upp
till sex ganger, vilket avsevart effektiviserar
e-handelsflodet.

Pumpar okar kapaciteten och
forhindrar driftsstopp

Nykvarns avloppsreningsverk i Linkoping hade
for lag kapacitet for att pumpa avloppsslam.
Darutover var pumparnas storlek en utmaning
nar forebyggande underhall skulle goras utan
langa driftstopp.

Zander & Ingestroms losning bestod av fem
pumpar med hog prestanda och stort regler-
omréade. Tva av pumparna hade dessutom en unik
l6sning med en hoj- och sankbar bottenplatta
som gor det enkelt vid service eller byte av pump,
vilket forhindrar att avloppsreningsprocessen
stannar for Linkopings 160 000 invanare.

Slammet fran avloppsreningsverket rotas till
biogas vilket anvands som drivmedel i alla stads-
bussari Linkoping och finns aven i allmanna
tankstationer for fordonsgas. Ren biogas sanker
koldioxidutslappen med 94 procent jamfort med
bensin och diesel.

Fokus 2019

Exempel pa produkter

> Doserpumpar

> Desinfektionssystem

> Elektriska pannor, ang- och
hetvattenpannor

> Filter fér vattenrening

> Hogtryckspumpar

> Industripumpar

> UV-aggregat

> Angturbiner

Viktiga handelser 2018

> Fokusering inom Filterteknik p&
processfiltrering.

> Omestallning av leverantorspalett
inom Gas & Energi.

> Starkt erbjudande genom nya
produkter och leverantorer, bland
annat inom pulverhantering samt
lakemedelsfyllning.

> Okad forsaljning av standardi-
serade Fillflex-maskiner.

> Loénsam tillvaxt med stort fokus
péa eftermarknadsprodukter.

> Okad systemforsaljning, inom
bland annat Fillflex framforallt
med standardmaskiner.

> Nya leverantérer och produkter
som kompletterar varde-
erbjudandet.

> Forvarv.
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@ STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Integration

Ett centralt ord och fragestallning i vart samhaélle i dag och ett centralt ord
i foretagsbyggande, inte minst hos Christian Berner Tech Trade.
Hur kraftig ska integrationen av nya bolag i koncernen vara? Hur centralt eller

decentraliserat ska foretaget styras?

Fragorna har styrelsen dgnat stor uppmarksamhet at under aret som
har gatt for att om mojligt finna den optimala styrmodellen. Vi har his-
toriskt sett valt att inkorporera forvirvade bolag i koncernen, skrotat
kopta bolagsnamn och haft en timligen centraliserad hillning. Mdnga
av vara betydligt storre konkurrenter har valt en mer eller mindre mot-
satt vig, ofta med stor framgang. Vér tanke har varit att bygga ett starkt
sortiment pa nordisk bas med en minimal administrativ 6verlappning.
Det har varit en médosam vag som 6ver tid mojligen visat sig vara ratt
i de aktuella fallen.

Under 2018 forvirvade vi den vilrenommerade och framgangsrika
verksamheten Zander & Ingestrom. Ett familjeféretag grundat 1898, bara
ett ar yngre 4n Christian Berner. Vart klart storsta forvarv ndgonsin.

Fragestallning om graden av integration blev skarpare 4n ndgonsin
i styrelserummet. Valet blev enkelt: Zander & Ingestrém ska fortsatt fa
blomstra med stor frihet och sjilvfallet behélla sitt vilkdnda och starka
varumadrke.

Det visade sig var helt korrekt beslut. Bolaget gjorde sitt basta &r
négonsin 2018 och framtiden ser ljus ut. Dessutom noterar jag att det
forvarvade bolaget av egen kraft garna bidrar pa manga olika plan i
koncernen och séker en gemenskap. Det ar en frojd att skada.

Nu vet vi alla att i motgang, tuffa tider och inte minst i krig kravs och
efterfragas ett centralt och bestimt ledarskap. Det dr littare med stora
frihetsgrader i framgang dar vi nu befinner oss.

Graden av centralt och decentraliserat ar inte konstant i ndgot bolag
eller organisationen. Pendeln svanger fram- och tillbaka ideligen dven
om det just i nuet kan vara svart att uppticka. Hos oss svianger pendeln
at en 6kad decentralisering med bredare ansvarsférdelning och fler
varumadrken. Sjilvfallet underldttas denna process av allt fler kompe-
tenta och drivande medarbetare och chefer som arbetar hos oss. Det ar
ingen svar konst att lita pa och ge ansvar till en kompetent och initia-
tivrik ledning eller ett bolag.

Didremot ser jag det som osannolikt att vi skulle bygga ett konglome-
rat med mangder av branscher eller placeringar i naringskedjan. Jag ser
att bolagen vi forvarvar ska vara del av virt sortiment som stravar mot
héllbara lsningar och delar véra virderingar for ett battre samhalle.
Att enbart traffas en gang om dret for att rangordna resultaten i verk-
samheten ar inte var melodi. Vi vill bygga tillsammans med &ven
nytillkomna bolag i koncernen.
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Jag har samma syn vad giller integration av nytillkomna nordbor
i Norden. Vi maste gora allt for att skapa mojligheter och vara 6ppna sa
miénniskor ska f4 meningsfull plats i vart samhille. Getton ar inte 16s-
ningen. Aven om det dessvirre finns de som inte vill se det, sa bidrar nya
medborgare tamligen omgédende till rikare samhille inte bara i ekono-
miska termer utan dven kulturellt, entreprenérsmassigt och innovativt.

Precis som Zander & Ingestrom gjort i Christian Berner under éret
som gatt. Och vi hoppas snart pa ytterligare nykomlingar. Vilkomna!

"Dessutom noterar jag att det
forvirvade bolaget av egen kraft
gdrna bidrar pd mdnga olika
plan i koncernen.”

Joachim Berner
Styrelseordférande



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT @

Bolagsstyrningsrapport 2018

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument
bade stodjer och kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skéts
sd hallbart, ansvarsfullt och effektivt som mojligt, och att styrningen blir
ett redskap i utvecklingen av koncernen. Genom tydligt uppsatta struk-
turer och regelverk sakerstaller vi att vara riktlinjer om hur vi bedriver
verksamheten ér vildefinierade. Nir bolagsstyrningen ar tydlig, kan
medarbetarnas fokus frigoras till att kontinuerligt utveckla och férbéttra
var affir mot vara uppsatta mal.

Aktieagare

Christian Berner Tech Trade AB &r ett svenskt publikt aktiebolag, note-
rat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingar i segmentet
Small Cap. Bolaget foljer Koden p4 Nasdaq Stockholm och tillimpar
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och har ingen avvikelse att
rapportera. Koden giller for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa
en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK férdelat pa totalt 18 759 398 aktier,
fordelat mellan 1250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dér samtliga
har ett kvotvirde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A berittigar till
tio (10) roster pa bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berdttigar
till en (1) rost pa bolagsstimman.

Antal aktiedgare per 31 december 2018 var 1 491 (1 469). De tio storsta
aktiedgarna (inklusive Christian Berner Tech Trades aktier i eget forvar)
hade ett totalt aktieinnehav om 84,0 (85,1) procent av de totala aktierna och
89,5 (90,7) procent av rosterna. Se tabell 6ver 10 storsta aktiedgarna sid 42.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande drs-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordforande, styrelsearvo-
den, revisorsarvode, styrelse, styrelseordforande, revisor samt valbered-
ning. Valberedningen ska besta av tre ledamoéter utsedda av envar av de
tre rostmassigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstar
aktiedgare frin att utse ledamot Gvergar ritten att utse ledamot till den

i rostmissig storlek nistkommande aktiedgaren. Om ledamots anknyt-
ning till den aktiedgare som nominerade ledamot upphor, eller om leda-
moten av annan anledning limnar valberedningen, har den av aktie-
dgare nominerade ledamoten rtt att ersitta denne i valberedningen.
Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en
vasentlig del av sina aktier i bolaget innan valberedningens arbete slut-
forts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om valberedningen
s& beslutar, avgé och ersittas av ny ledamot som utses av den réstmassigt
storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen. Valbered-
ningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens ord-
férande. Valberedningen infor arsstimman 2019 bestér av Johan
Lannebo (ordférande), Joachim Berner och Charlotte Hybinette.

Aktieagare

Revisorer

Styrelse

Vd & ledningsgrupp

Externa styrdokument

Till de externa styrinstrument som utgor

Bolagsstamma

Valberedning

Revisionsutskott

Styrdokument och
intern kontrololl

Interna styrdokument

Till de interna bindande styrinstrumen- = Uppférandekod

ramar for bolagsstyrning inom Christian ten hor bland annat: « Finanspolicy

Berner Tech Trade AB hor bland annat: - Bolagsordningen « Kommunikationspolicy

+ Svensk aktiebolagslag « Arbetsordning for styrelsen « Ovriga styrdokument, policydoku-
» Svensk &rsredovisningslag . Instruktioner for revisionsutskottet, ment, guidelines och instruktioner

+ Nasdaq Stockholm regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning
« Tillampliga EU-férordningar + Varderingar

verkstallande direktoren samt eko- « 1SO 9001 och ISO 14001
nomisk rapportering till styrelsen

Utdver dessa finns processer for risk-
hantering, intern kontroll och hallbarhet.

ARSREDOVISNING 2018 CHRISTIAN BERNER TECH TRADEAB 31



@ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningens arbete

Ledamdterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
péverkar deras uppdrag. Valberedningen har genomfért individuella
intervjuer och tagit del av resultatet av den styrelseutvirdering som gjor-
des 2018. Dessutom har valberedningen fatt information av Styrelseord-
férande om arbetet i styrelsen, revisionsutskottet, samt bolagets ekono-
mifunktion. Valberedningen har ddrmed fatt underlag for att beddma
om styrelsens ssmmansittning ar tillfredsstillande samt behovet av
behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Aktiedgarna har haft
mojlighet att lamna forslag och synpunkter till valberedningen infor
stimman 2018. Ingen ersdttning har utgatt fran Christian Berner Tech
Trade AB till ledamoéterna i valberedningen for deras arbete. Valbered-
ningens férslag inf6r drsstimman 2019 framgar av kallelse till stimman
samt pd bolagets hemsida, christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsiret. Arsstimman i Christian Berner Tech Trade
AB dger vanligen rum i april i Mélnlycke. P4 bolagsstimman utévar
aktiedgarna sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststdllande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktor, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor.
Utover arsstimman kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post-
och Inrikes tidningar och genom att kallelse halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Goteborgs-
Posten och Dagens industri. Vid arsstimman den 23 april 2018 beslutades
det om sedvanliga drenden sasom bland annat disposition av bolagets
vinst, faststillande av styrelse och revisionsarvode, antal styrelseleda-
moter, val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt principer for
utseende av valberedningens ledaméter. Protokoll fran bolagsstimman
aterfinns pa Christian Berner Tech Trades hemsida christianberner.com.
Bolagsstimman 2019 kommer att hallas 24 april 2019 i Molnlycke.

Réatt att delta i bolagsstdamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar
fore stimman, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolagsstim-
man senast den dag som anges i kallelsen f6r stimman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, jul-
afton eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstimman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstimmor personligen
eller genom ombud och kan édven bitrddas av hogst tva personer. Vanligt-
vis dr det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstimman pa
flera olika sitt, vilka nirmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare
ar berdttigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utses pd arsstim-
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man ett registrerat revisionsbolag. P4 drsstimman 2018 valdes fram till
nista drsstimma det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (Skanegatan 1, 411 40 Goteborg) som revisor. Aukto-
riserad revisor Michael Bengtsson ar huvudansvarig. Revisorerna har
deltagit vid ett styrelsemote for att redogora for PwCs revisionsprocess
samt for att ge styrelsens ledamoter majlighet att stdlla frégor utan led-
ningens nirvaro. Dessutom har revisorerna deltagit vid revisions-
kommittématen. Ersittning till revisorerna framgar av not 8 f6r koncer-
nen.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter drsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slu-
tet av ndsta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta
av minst tre ledamoter och hogst sju ledamoéter och inga suppleanter.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter
samt tva arbetstagarrepresentanter jimte tva suppleanter till dessa repre-
sentanter. Styrelsen bestar av tre kvinnor och tre méin. Bolagets verkstl-
lande direktor dr inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordforande viljs av drsstimman och har ett sdrskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete dr valorga-
niserat och genomfors pé ett effektivt sitt. Styrelsen foljer en skriftlig
arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
arbetet, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseleda-
moterna och verkstillande direktor.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrelsens ordférande
Joachim Berner, dr ocksa oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete
I samband med det konstituerande styrelsemétet faststéller styrelsen
aven instruktionen for verkstallande direktoren, innefattande finansiell
rapportering. Enligt nu géllande arbetsordning ska styrelsen, efter det
konstituerande sammantridet efter arsstimman, sammantrida vid
minst fyra planerade tillfillen under verksamhetsaret. Ut6ver dessa
styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte.
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att faststélla bolagets 6vergripande
mal och strategi. Frigorna for styrelsens arbete ror framfor allt strategi-
arbete, uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och risker, varde-
skapande och kontroll av bolagets efterlevnad av externa och interna reg-
ler. Styrelsens uppf6ljning av bolagets efterlevnad av interna och externa
regler baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvarderings-
process, dels den riskbaserade kartlaggningen bolaget gor arligen. Under
dret har styrelsen haft sju styrelseméten och nérvaron 4r 95 procent.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas arligen med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvardering av styrelsens
sammansdttning.



Utvirderingen av styrelsen har gjorts under 2018 genom intervjuer av
varje enskild styrelseledamot. Av styrelsens utvirdering framgick att
styrelsens arbete har fungerat bra och att synpunkter fran tidigare utvir-
dering har beaktats. Utvarderingen visade ocksa att sammansittningen
av gruppens kompetens och erfarenhet dr vil sammansatt.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen ligger fram forslag for beslut pa Bolagsstimman rérande
styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i dotter-
bolag. Styrelseledamoéter som ér anstdllda inom koncernen erhaller ingen
sarskild ersattning for styrelsearbete. P4 arsstimman 2018 beslutades

i enlighet med valberedningens forslag om att arvode till styrelsens ord-
forande ska utgéd med 300 KSEK f6r det kommande aret och till 6vriga
styrelseledaméter som inte édr anstillda i koncernen med 130 KSEK per
styrelseledamot. For styrelseledamots arbete i av styrelsen inrittat revi-
sionsutskott ska det utga ersittning med 60 KSEK till revisionsutskottets
ordférande och med 30 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tva ledamoter.
Information om styrelsearvode fér 2018 finns i not 7 f6r koncernen.
Valberedningens forslag till ersittning inf6r stimman 2019 framgér av
kallelsen till Arsstimman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar; Joachim
Berner, Bertil Persson och utskottets ordférande Lars Gatenbeck.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering,
6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, sjalvutvirderings-
process och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjéilvstindighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjinster, samt
bitrada valberedningen vid férberedelse av forslag till bolagsstimmans
val av revisor Revisionsutskottet hanterar dven, enligt visselblasar-
policyn, korruption eller mutbrott samt pastadda 6vertridelser av
Konkurrenslagen. Klagomal eller drenden av sadana slag rapporteras

till ordférande i utskottet. Samtliga medlemmar i revisionsutskottet ar
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagets ledning. Bertil Persson
och Lars Gatenbeck ér dven oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Under dret har utskottet haft fyra moten med 100 procent

nérvaro.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrétta nagot sarskilt
ersittningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolagets verk-
stdllande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.

Vd och ledningsgrupp
Verkstillande direktor for koncernen ar Bo S6derqvist. Den verkstal-
lande direkt6ren ar underordnad styrelsen och ansvarar f6r bolagets
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16pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktoren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstdllande direkt6ren. Verk-
stdllande direktoren kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av sty-
relsen faststdlld affarsplan, budget och vd-instruktion samt 6vriga rikt-
linjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs
for rorelsens utveckling. Den verkstéillande direktoren ska vidta de atgar-
der som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i overens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt. Styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB har utarbe-
tat en instruktion for den verkstillande direktoren som ska faststéllas
arligen vid det styrelsemd&te som nérmast foljer efter respektive ars-
stimma. Enligt instruktionerna fér finansiell rapportering ar den verk-
stillande direktoren ytterst ansvarig for finansiell rapportering i bolaget
och ska f6ljaktligen sikerstilla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvéirdera bolagets
finansiella stillning. Verkstillande direktoren ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, netto-
omséttningens utveckling, bolagets resultat och ekonomiska stillning,
likviditets- och kreditlige, viktigare affirshandelser samt varje annan
hindelse, omstidndighet eller forhallande som kan antas vara av visentlig
betydelse for bolagets aktiedgare. Tillsammans med vd Bo Séderqvist
utgdrs Christian Berner Tech Trades koncernledning av Finansdirektor,
vd Christian Berner AB, vd Zander & Ingestrom AB vd A/S Christian
Berner, vd Christian Berner OY och vd Christian Berner AS. Koncern-
ledningen triffas regelbundet och behandlar fragor som bl.a. rér bolags-
styrning, rapportering och strategi. Vidare ska koncernledningen bista
vd med att verkstilla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar for och driver ett antal omréden som bistar lands-
segmenten med koncernévergripande kompetens och arbetsuppgifter.
Till sin hjélp har de ett antal medarbetare i moderbolaget, men 4ven
inlanad hjélp fran koncernens dotterbolag och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dir en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncernens
finansdirektor, som svarar till revisionsutskottet. Inom omrédet arbetas
det med att utveckla, forbéttra och sikra den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men samord-
ningen gors av koncernen och med finansdirektoren som ansvarig. Aven
omrédet riskhantering, dér risker utvérderas, identifieras och priorite-
ringar konsolideras, ligger som en del av finansdirektorens ansvar och
samordnas av controllers p4 koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méngfald. Bolaget
far inte utéva nagon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till; lder, funktionsvariation, sexuell liggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosupp-
fattning eller etnisk tillhorighet.
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Intern kontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
arligen vissa dokument som vigleder och stédjer ledningen och 6vriga
anstillda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstandig,
korrekt och réttvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvigar, ansvarsvigar och befogenheter. Dessa dokument utgérs
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, verkstallande direktérens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.
Christian Berner Tech Trade har ett langtgiende decentraliserat
ansvar for att driva och genomfora den beslutade affarsstrategin. Den
l6pande verksamheten bedrivs i sjélvstandiga operativa enheter dér dven
ansvaret for resultat, balansrakning och kassafloden ligger. Ansvariga
for de operativa enheterna och deras medarbetare tar de affirsmassiga
besluten, ser till att de hanteras korrekt och ser till att risktagandet ar
balanserat. Som stod foljer respektive bolag regelbundet upp utfallet
av sina affarsenheters verksamhet, liksom koncernledningen gor for
respektive bolag i etablerade BRMs (Business Review Meetings).

Kontrollaktiviteter

For att begrinsa identifierade risker for varje process skall en sjilv-
utvidrdering av definierade kontroller utforas arligen och rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalv-
utvdrderingsprocess.

Koncernen har ett sjalutvarderingsprogram som dotterbolagen ska
folja. Ansvar for att de foljer detta dr decentraliserat.

En utvérdering av nivan pa intern kontroll och kontrollernas effekti-
vitet skall arligen utféras och drivas av bolagens ekonomichef. Koncer-
nens CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet
och styrelsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernovergripande
overvakning dar dotterbolag, och funktioner skall f6lja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for
intern styrning och kontroll).

Arshjul for internkontroll

Tid Ansvarig Uppgift

Vissa nyckeltal f6ljs upp ménadsvis mot budget/prognos i form av ett
dokumenterat bokslutsmote mellan koncernbolagens ekonomichefer och
koncerncontroller dér resultat- och balansrikning ar de viktigaste punk-
terna for genomgang.

2018 ars framsteg

I mars 2018 blev Zander & Ingestrom AB en del av koncernen. Det var ett
stort forvirv av ett féretag med lika gamla anor som Christian Berner
koncernen. Zander & Ingestrom har tillfort ett 6kat utbud mot de
kundsegment koncernen har haft tidigare och har med sin erfarenhet
och kompetens aktivt bidragit i manga dimensioner till att tillsammans
med 6vriga bolag och affirsomriden utveckla koncernen som helhet.
Under éret har Zander & Ingestrém levererat ett mycket bra resultat och
haft en god orderingdng, vilket borgar for en fortsatt framgéngsrik resa
tillsammans.

Ur bolagsstyrningsperspektiv har en ny styrelse fér Zander &
Ingestrom tillsats och de har haft ett intensivt och lyckat arbete med
att anpassa processer och verktyg for att folja policys och rutiner for
finansiell och operativ rapportering och styrning.

Under éret har vi utarbetat en ny uppférandekod och adderat en
policy och funktion géllande visselblasare. Det dr viktigt for koncernen
att vi tillsammans med samarbetspartners arbetar for en hallbar utveck-
ling pa ett affdrsetiskt, socialt och miljomassigt satt. Uppforandekoden
skall vi leva upp till i vart dagliga arbete och visselblasarfunktionen
hjdlper oss att fa rapportering om avsteg fran Koden gors.

Per forsta september tillsattes en vd f6r koncernens storsta afférs-
drivande enhet Christian Berner AB, en position som tidigare var kom-
binerad med att vara koncernens vd. Férandringen ger en tydligare
bolagsstyrning och mojliggor okat fokus for CBAB och mer resurser att
arbeta med koncernévergripande fragor for koncernens vd, vilket ar ett
steg i 6kat vardeskapande for Christian Berner Tech Trade AB.

januari-februari Koncerncontroller

« Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer

- Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna
« Upprattar instruktioner till ekonomichefer om &rets kontroller och sjalvutvarderingar

februari Koncernledningsgrupp « Risk-workshop

februari-maj Koncernledningsgrupp « Riskanalys/utvardering och uppdatering av riskkartan

mars—oktober Procességare « Granskar och uppdaterar sina processer

maj-oktober Processagare/ekonomichef « Genomfor sjalvutvardering. (Legala bolagets ekonomichef leder och driver arbetet.)

november Ekonomichefer
december Koncerncontroller
december CFO

l6pande Styrelsen

l6pande Koncernledningsgrupp
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- Sammanstaller bolagets sjalvutvardering och rapporterar till koncerncontroller

- Sammanstaller bolagens sjalvutvarderingar och rapporterar till CFO

- Rapporterar risk och sjalvutvardering till koncernstyrelsen och revisionsutskottet
« Granskar och godkanner overgripande koncerngemensamma policys

« Granskar och godkanner koncerngemensamma policys



2018 dr det tredje aret koncernen arbetar med sjalvutvirdering av
den interna kontrollen och fokus under &ret har varit att koppla sjalv-
utvdrderingsarbetet med de styrande dokumenten. Bakgrunden ér att
det finns ett delegerat ansvar till dotterbolagen att pavisa hur de f6ljer
koncernévergripande policys, och detta arbetar man med att finga i
sjalvutvarderingsarbetet. Alla dotterbolag har under éret besokts av
koncerncontrollern for att folja upp och utvirdera sjalvutvirderingarna.

Vi fortsétter utveckla koncernen i hog takt och héller ssamma takt i véar
utveckling av bolagsstyrning. Vi ser med tillf6rsikt fram emot 2019 ars
arbete och de utvecklingssteg som véntar.

Planering for 2019

» Anpassa kontroller i processerna sa de passar battre in i hur varje
bolag i koncernen verkligen arbetar.

« Forflyttning mot en mer standardiserad intern kontroll som testas
regelbundet och dér brister och effektivitetsvinster f6ljs upp av
ledningen.

» Genomf6ra en workshop med koncernledningen i riskhantering.

« Ytterligare utbildning f6r intern kontroll ska genomforas.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebér att ta risker. En god riskhantering
ger mojligheter till en férbattrad affar medan risker som inte hanteras
ratt kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbedémning

Det finns en upprattad policy for riskhantering, ”Policy f6r intern styr-
ning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for Christian
Berner Tech Trade AB:s riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Dessa analyseras och utvirderas regelbundet av koncern-
ledningen. Bolagets finansdirekt6r leder arbetet tillsammans med bola-
gets controller. Visentliga risker och osékerheter presenteras (nedan)
tillsammans med de dtgirder som vidtas for att hantera riskerna.

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen sjilva
styr Gver samt externa faktorer dir mojligheten att paverka ar mer
begrinsad.

Koncernen arbetar med att identifiera, utvirdera, hantera och folja
upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar att koncernens mal ska
nés genom ett medvetet och overvigt risktagande, som foljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Christian Berner har verksamhet riktad mot kunder
inom ménga olika marknadssegment och nischer inom, framfor allt, de
nordiska linderna. Den spridda kundstocken ger en mindre exponering
mot risker fér nedgang i nagon specifik bransch, da det finns flera ben att
sta pa. En del av koncernens affér dr i storre grad baserat pa forsédljning i
samband med storre investeringar och projekt, medan andra delar ér av
mer l6pande karaktar.
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I en konjunkturnedgang minskar investeringsviljan, medan den
l6pande affaren paverkas mindre. Christian Berner har aktivt 6kat
andelen forsiljning av 16pande produkter och tjdnster for att minska
riskerna av exponering mot en investeringsintensiv affar. Vi arbetar
med ca 150 leverantérer fran hela virlden, med huvuddelen i Europa.
Vi onskar alltid att arbeta nira vara leverantérer och bygga upp en
relation dér vi skapar virde gemensamt. Skulle en leverantér, av nagon
anledning, inte vara aktuell for vidare samarbete med, har koncernen
mojlighet att leta upp ny leverantér f6r liknande 16sning och bibehélla
kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt héllbarhetsarbete

ar darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, milj6, médnniskan och foretagets framtid
star i centrum. Christian Berner f6ljer de internationella konventionerna
FNs Global Compact, ILO och OECDs riktlinjer for multinationella
foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och begransad
bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon sker fraimst i samband
med transporter av varor, tjansteresor samt hantering av avfall. Dotter-
bolagen till Christian Berner bedriver anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Inget av koncernens bolag r involverat i nagon
miljorelaterad tvist.

Krishantering

Koncernens krishantering dr decentraliserad vilket innebdr att sa langt
som dr mojligt ska handelser 16sas lokalt, ndra incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tidnkas paverka koncernens skall koncernchefen
omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av avhjalpande akti-
viteter och hur information ska utformas och koordineras. Kan inte
koncernchefen nés ska CFO informeras.

Omvaérldsfaktorer

Styrelsen konstaterade att en 6kad andel av produktutveckling och
produktivitetsokning sker i Asien, ddr koncernen historiskt inte har haft
en storre narvaro. Bolaget kommer aktivt arbeta med att bevaka asiatiska
marknaden i storre grad for att sdkerstélla att inte hamna efter relativt
konkurrenter. Ett viktigt stallningstagande 4r ocksa att Christian Berner
Tech Trade AB inte uteslutande skall drivas som ett holdingbolag med
helt sjalvstindiga vinstdrivande bolag, utan att det 4r viktigt att agera
som en koncern med koncernovergripande mél och aktiviteter. Med en
gemensam agenda, processer och aktiviteter ges koncernen en styrka att
utvecklas snabbare och storre mojlighet att hantera de risker och mojlig-
heter som ligger framfor oss.
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Risker och osakerhetsfaktorer

RISKER

HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Christian Berners verksamhet ar beroende av kundernas inkop och
investeringar och paverkas av konjunkturférandringar.

Forandringari kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturférandringar

i kundledet vilket kan leda till att efterfragan pa Christian Berners
tjanster forsvinner genom t.ex. sammanslagningar och utflyttning.

En snabb teknikutveckling kan leda till att kundernas efterfragan pa
produkter och losningar skiftar till nya varianter, som inte tidigare varit
tillgangliga.

Konkurrenssituation

Forandring och konsolidering bland foretagen i teknikhandelsbrans-
chen paverkar konkurrensen. Risken finns att leverantérer gar direkt
till kund eller till ndgon konkurrent.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berner ar beroende av sina medarbetare som manga géanger
ar hogutbildade. Att kunna rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare ar viktigt for att sakerstéalla kompetensnivan i bolaget.

Forvarv och Goodwill

Kostnader i samband med forvarv kan bli hogre an kalkylerat och posi-
tiva resultateffekter kan ta langre tid an forvantat. Aven nedskrivning
av Goodwill ar en risk s& val som integrationsrisk.

Regelefterlevnad

Risk finns att foretradare for bolaget, eller partners, agerar pa ett
satt som &sidosatter lagar och tillstand, eller agerar korrupt och
bedragligt.

Finansiella risker

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella risker
hanvisas till not 3.

Leverantérer

Som mellanhand mellan leverantdr och kund ar Christian Berner
beroende av att leverantérerna uppfyller sina dtaganden.
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Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget ar verk-
samt inom ménga olika branscher och geografier. Genom manadsméten och
kvartalsvisa Business Review Meetings foljer bolaget utvecklingen och
hanterar eventuella férandringar.

Christian Berner som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare och
kunder, strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder till 0kad
effektivitet for saval bolagets kunder som leverantorer. Christian Berner ar
aktiva i dialog med bade kunder och leverantorer om nuvarande behov och
ldsningar, samt potentiell utveckling framover.

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantérer. Christian
Berner ar en attraktivsamarbetspartner vilket bidrar till bolagets ledande
position. Genom stabila och langsiktiga relationer med ledande leverantorer
inom olika nischer kan Christian Berner erbjuda kunderna hogkvalitativa och
tekniskt avancerade produkter.

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling och medarbetar-
trivsel pa bolaget. Medarbetarunderstkning genomfors arligen och under
2018 genomfordes en lonekartlaggning pa storsta dotterbolaget Christian
Berner AB, for att sakerstalla att man har konkurrenskraftiga ersattnings-
nivaer.

Christian Berner gor en noggrann selektering av potentiella forvarvs-

kandidater och soker aktivt efter bolag som redan ar lonsamma pé en
stabil niva. Christian Berner har tidigare erfarenhet av lyckade forvarv
samt gor ett grundligt forarbete.

Christian Berner har under aret uppdaterat sin uppférandekod och har som
krav att alla anstallda och alla leverantorer efterlever och skriver under
denna kod. Under &ret har ocksé en visselblasarfunktion och policy upp-
rattats som ytterligare ar tankt att ge mojlighet till att fanga upp eventuella
avsteg fran kod och regelverk och for att bolaget ska kunna agera pa dessa.

Senot3

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantérer dar kvalitet &r av
ytterstavikt. Vi har kontinuerligt pagédende dialoger med vara leverantorer for
att sékerstélla att de far ta del av det vi lar kring vara kunders behov, samt lar
oss vilken utveckling vara leverantorer har. Under 2018 har aven ett centralt
koncernansvar for supply chain inrattats, vilket 6kat fokus pa koncernéver-
gripande dialog med leverantorer.



REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN @

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2018 pa sidorna 31-36 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt ér i 6verensstimmelse med drsredo-
visningslagen.

Molnlycke den 21 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING 2018 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB

37



@ STYRELSE

Styrelse

Joachim Berner

Kerstin Gillsbro

Bertil Persson

Stina Wollenius

Fodd 1962. Styrelseordforande
sedan 2014 (styrelseledamot sedan
2013 samt mellan 1989 och 2008).
Medlem av Revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi,
MBA, vid Handelshogskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare 4t Accendo
Capital, Segulah, Kungliga Biblio-
teket och Capman. Styrelseord-
férande Gardaverken AB, Berner
Fastighets AB, Mitt i TopCo AB,
Seafire Capital (Publ), YA Holding
AB, Eniro AB (publ), njuice AB.

Aktieinnehav i Christian Berner

Tech Trade: 1 250 000 A-aktier och

3192 083 B-aktier genom Garda-
verken AB.

Fodd 1961. Styrelseledamot
sedan 2016.

Utbildning: Civilingenjor Vig
och Vatten vid Lunds tekniska
hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot
Stena Fastigheter AB, Green Buil-
ding Council och JBS (Jarnvigs-
branschens samverkansforum)

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 5 300 B-aktier.
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Fodd 1961. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stock-
holm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Nobina AB och
Troax AB. Senior advisor Odin
Fonder och Hjalmarsson &
Partners.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Fodd 1979. Styrelseledamot
sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor i
Industriell Ekonomi frén KTH
och Technische Universitét Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar:
Koncernchef Glasgruppen, Vd
Wollenius Invest AB, Styrelseord-
forande Svensk Planglasforening
och Styrelseledamot Produktions-
lyftet (Rise).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -



Lars Gatenbeck

Malin Domstad

Kurt Olofsson

STYRELSE @

Sohrab Moshiri

Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan 2014. Ordforande i
Revisionsutskottet.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, lakarexamen vid
Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell ridgivare 4t EQT.
Styrelseordférande Life Medical
Sweden AB, Life Equity Group
Holding AB, Akademikliniken
Group Holding AB. Vice Ord-
férande Stiftelsen Industrifonden,
Styrelseledamot i Tunstall Health
care Group Ltd, Ambea AB, Care
Group Ltd., Dataflow Group PTY,
Cancerforeningen och stiftelsen
Silviahemmet. Huvudman i
Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 26 364 B-aktier.

Fodd 1970. Styrelseledamot
sedan 2015.

Utbildning: B Sc Industrial
Automatisation vid Hogskolan
i Skovde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Head of Purchasing, Consolis S.A.S

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 200 B-aktier.

F6dd 1952. Arbetstagar-
representant sedan 2004.
Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk séljare for Processanligg-
ningar inom affarsomrade Miljo &
Process pa Christian Berner AB,
Ordforande i Lokala Unionen-
klubben vid Christian Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Revisor

Fodd 1985. Arbetstagar-
representant sedan 2015.
Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk siljare for Anga, Gas &
Energiteknik inom affirsomrade
Milj6 & Process pa Christian
Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Revisionsbolag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, organi-
sationsnummer 556029-6740.

Huvudansvarig revisor, Michael Bengtsson, fodd 1959.
Michael Bengtsson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.

ARSREDOVISNING 2018 CHRISTIAN BERNER TECH TRADEAB 39



® LEDNING

Ledning

Bo Soderqvist

Torbjorn Gustafsson

Erik Thorup

Henrik Westerholm

Fodd 1963. Verkstéllande direktor
Christian Berner Tech Trade AB
sedan 2010.

Utbildning: Utbildning inom
ledarskap vid Institutet f6r Fore-
tagsledning, Krauthammar Interna-
tional och Hikan Fr6dén Coaching
& Communication. Utbildning
inom stdl och metall vid SSAB
Borlinge och Inexa. Séljutbildning
vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande Christian Berner
AB, Christian Berner Oy, A/S
Christian Berner, Christian Berner
AS och Zander & Ingestrom AB.

Innehav: 220 000 B-aktier.

Herman Thon

F6dd 1976. CFO i Christian Berner
Tech Trade AB, anstélld sedan 2018.
Utbildning: Fil. mag. i ekonomi,
vid Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner
AB, Christian Berner AS,

Christian Berner Oy och Zander

& Ingestrom AB.

Innehav: 450 B-aktier.

Hans Lindqvist

Fodd 1963. Vd i A/S Christian
Berner, anstilld sedan 2000.
Utbildning: Civilingenjor i maskin-
teknik fran Danmarks Tekniska
Universitet, Kandidatexamen i
foretagsekonomi - internationella
affdrer fran Handelshogskolan i
Kopenhamn.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot A/S Christian
Berner.

Innehav: 2 182 B-aktier.

Lars-Olof Larsson

Fodd 1970. Vd i Christian Berner
AS sedan 2017.

Utbildning: Ledarutbildning fran
Heerens krigsskole, Master i
Marknadsforing fran Heyskolen
Christiania, MBA fran Norges
Handelshoyskole (NHH).

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian
Berner AS.

Fodd 1965. Vd i Christian Berner
AB och Supply Chain Director i
Christian Berner Tech Trade AB,
anstilld sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor i
Maskinteknik, vid Chalmers
Tekniska Hogskola.

Innehav: 10 000 B-aktier.
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Fodd 1963. Vd Zander & Ingestrom
AB, anstilld sedan 1997.
Utbildning: Civilingenj6r i maskin-
teknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Zander & Inge-
strom AB.

Innehav: 187 714 B-aktier genom
Forvaltningsbolaget ZATE.

Fodd 1970. Vd i Christian Berner
Oy, sedan 2006.

Utbildning: Ingenj6r i maskin-
automation fran Tekniska Laro-
verket i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner
Oy.

Innehav: 8 727 B-aktier.



Aktien

AKTIEN @

Christian Berner-aktien hade en positiv utveckling under aret. Styrelsens
forslag till utdelningen ar i den 6vre delen av bolagets mal. Under aret har

aven aktiedterkop fortsatt.

Stockholmsboérsen sjonk med 8 procent under 2018. Christian Berner-
aktien utvecklades bittre an borsen som helhet och steg med 13 procent
till kursen 18,45 kronor. Sedan noteringen 2014 har Christian Berner-
aktien skapat en totalavkastning pa 102 procent (kursutvecklingen +
aterinvesterad utdelning). Under samma period har jamforelseindexet
Stockholm Benchmark GI gett en totalavkastning p& 38 procent.

Under 2018 omsattes 4,6 miljoner aktier till ett ssmmanlagt virde om
92 miljoner kronor. Det motsvarar en omséttningshastighet om 26 pro-
cent. I genomsnitt gjordes under aret 35 avslut per handelsdag i Christian
Berners aktie.

Agarstruktur
Christian Berner har totalt 1492 (1 469) aktiedgare. Gdrdaverken AB var
vid drets slut storsta enskilda dgare i Christian Berner och hade 23,7 pro-
cent av kapitalet och 52,3 procent av rosterna i Christian Berner.

Under 2018 uppléste Christian Berner Invest AB det gemensamma

holdingbolagsdgandet avseende aktier i Christian Berner Tech Trade AB.
Holdingbolaget har dirvidlag delat ut samtliga B-aktier i CBTT AB till
holdingbolagets aktiedgare. Efter dessa transaktioner dr nu Gardaverken
AB storsta enskilda dgare med rostmajoritet.

Aktieaterkop och utdelning
Under érets forsta kvartal beslutade styrelsen att utnyttja det bemyndi-
gade som arstimman gav for aterkop och 6verlatelse av egna aktier. Syftet
med aktiedterkopen var att ge okad flexibilitet vid foretagsforvarv. Under
2018 aterkopte Christian Berner 111 872 aktier. 438 242 aktier anvindes
som delbetalning i transaktionen med Zander & Ingestrom AB den
1 mars 2018, och Christian Berner Tech Trade AB innehar nu 72 357
aktier.

Christian Berners mal dr att utdelningen ska vara 30-50 procent av
resultatet efter skatt. Styrelsens forslag till utdelning f6r 2018 4r 0,75 SEK
per aktie, vilket motsvarar 37,3 procent av bolagets vinst.

Varfor Christian Berner ar en bra investering

Bolag i tillvaxt

Christian Berner har under de fem senaste aren haft en
genomsnittlig omsattningstillvaxt pa 10,4 procent.
Under 2018 uppgick den till 37,4 procent. Tillvaxten sker
saval organiskt som genom forvarv.

God totalavkastning

Historiskt har Christian Berner haft en positiv
utveckling pa aktiekursen och en utdelning som ger
en god direktavkastning och utdelningstillvaxt. Sedan
borsnoteringen 2014 har Christian Berner skapat en
totalavkastning p& 102 procent. Under 2018 uppgick
dentill 34 procent.

Lonsam tillvaxt

Christian Berners lonsamhet har stabiliserats pa en
hogre niva. De fem senaste aren har bolaget haft en
genomsnittlig rorelsemarginal pé 5,8 procent, och under
2018 uppgick den till 8,4 procent.

Bolag med fortsatt potential

Christian Berner har haft en stark utveckling under de
senaste aren, men det finns potential att ytterligare
utveckla bolagets nyckeltal. Under 2019 ar fokus pa att
Christian Berner i Norge ska nd samma lénsamhetsniva
som ovriga dotterbolag, samt att forbattra lonsamheten
inom affarsomradet Materialteknik.
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@ AKTIEN

Kursutveckling under 2018
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B CBTT Totalavkastning SIX Return Index
Namn A-aktier B- aktier Aktier Andel av kapitalet Andel av résterna
Gardaverken Ab 1250000 3192083 4442083 23,7% 52,3%
Ernstrom Kapital Ab 2550000 2550000 13,6% 8,5%
Lannebo Nanocap 2 051 307 2051307 10,9% 6,8%
Berner, Ksenia 1703 268 1703 268 9,1% 5,7%
Berner, Isolde Stensdotter 1630572 1630572 8,7% 5,4%
Berner, Ruby Stensdotter 1558 336 1558336 8,3% 5,2%
Andra Ap-Fonden 850 000 850 000 4,5% 2,8%
Forvaltningsaktiebolaget Zate 438 242 438 242 2,3% 1,5%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 271669 271669 1,4% 0,9%
Nordnet Pensionsforsakring Ab 270827 270827 1,4% 0,9%
Soderqvist, Bo 220000 220000 1,2% 0,7%
Bpss Lux/Fim/Lu Fd/Ca Ta/Ucits/Full 186 811 186 811 1,0% 0,6%
Berner Wolf, Nicolas 167 500 167 500 0,9% 0,6%
Alcur Select 147 557 147 557 0,8% 0,5%
Cbldn-Pohjola Bank Plc Client A/C 120 486 120 486 0,6% 0,4%
Swedbank Forsakring Ab 83152 831562 0,4% 0,3%
Lachenardiére, Rachel 72 696 72 696 0,4% 0,2%
Christian Berner Tech Trade Ab 72357 72357 0,4% 0,2%
Handelsbanken Sverigefond Inde, X 64926 64926 0,3% 0,2%
Seb Life International 60000 60000 0,3% 0,2%
Ovriga 1797609 1797 609 9,6% 6,0%
Totalt 1250000 17509 398 18759 398 100,0 % 100,0 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE @

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Christian Berner Tech Trade AB (publ), organisationsnummer 556026-3666,
med séte i Molnlycke, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning f6r verksamhetsaret 2018.

Verksamhet
Christian Berner grundades 1897 och ar idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Christian Berner marknadsfor och séljer hogkva-
litativa komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall fran
ledande internationella tillverkare till industrier och offentlig sektor i
hela Norden. Detta kompletteras med konsulttjénster, analys av kun-
dens tekniska behov, utveckling, installation och service.

Koncernen verkar inom ett antal geografiska segment dar dotterbolag
i respektive land utgor egna resultatenheter. Bland Christian Berners
produkter dterfinns tekniska produkter inom affarsomrédet Process
och Milj6 sasom filter- och processteknik, UV-aggregat samt industriell
utrustning och inom affarsomradet Materialteknik vibrations- och
bullerddmpande material samt plaster. Genom att erbjuda tekniska
l6sningar som sidnker kostnader och minskar miljopaverkan skapas
mervirde for kunderna.

Areti sammanfattning

Rikenskapsaret 2018 var ett ar med stor omsittning och 16nsamhetstill-
vixt, vilka paverkades mycket positivt av det, under forsta kvartalet,
forvirvade bolaget Zander & Ingestrom AB (Z&I). Z&I, som ingar i
svenska segmentet, dr ett av Sveriges ledande bolag inom pump- och
varmeteknik och kunderna finns bland annat i branscherna process,
papper, VA/energi och inom gruvindustrin. Z&I stirker Christian
Berner koncernens erbjudande mot befintliga kundsegment inom pro-
cessindustri och VA, samt tillfor en global ndrvaro med affiren varme-
pannor, vilka siljs globalt. Aven den befintliga verksamheten, exklusive
forvirv, 6kade i omsdttning. Den svenska verksamheten paverkas stort
av Z&I, som har bidragit mycket positivt fér bide omséttning, resultat
samt orderingang. Svenska verksamheten exklusive Z&I, har dven den
en organisk tillvaxt. Danmark har 6kat omséttningen kraftigt under
aret, med bra lonsamhet. Norge har haft ett r av uppbyggnad av ny
organisation, men lyckas 6ka omsattning, orderingédng och vénder ett
forlustresultat 2017 till ett positivt resultat for 2018. Finland fortsitter
att 6ka i omsdttning, men har inte samma positiva resultatutveckling
jamfort med foregéende ar.

Koncernens nettoomséttning for aret uppgick till 617,6 (449,6) MSEK
vilket dr 37,4 procent 6kning mot féregaende &r. Gladjande 4r att alla
koncernens segment bidrar till 6kningen, men storst paverkan har
Z&I inom segment Sverige som stéar for 149,1 MSEK av omséttnings-
okningen. Rorelseresultatet blev 50,1 (20,2) MSEK. EBITA uppgick
till 51,8 (21,5) MSEK vilket motsvarar en EBITA-marginal om 8,4 (4,8)
procent. Orderingéngen for aret vixte med 49,8 procent till 676,3
(451,5) MSEK. Sverige hade en omsittningstillvaxt om 53,6 procent,
450,4 (293,2) MSEK under 2018, varav Z&I da stod for 149, 1 MSEK
av 6kningen. Under aret hade Sverige en positiv resultatutveckling
dar EBITA for verksamheten var 54,6 (28,5) MSEK, varav Z&I stod for
31,9 MSEK. Verksamheten i Sverige, exklusive Z&I, praglas av ett ar
med satsningar inom utbildning, webbutveckling och organisations-
férandringar som inneburit hogre kostnader under aret. EBITA-marginal
totalt i Sverige uppgick till 12,1 (9,7) procent. Under aret har, det under
2016 ar forvirvade bolaget PlastKapTek Sverige ABs verksambhet, fysiskt
flyttats in till Christian Berners lokaler i M6lnlycke. Integrationen starker
Christian Berners position inom bearbetade plastprodukter pa den
nordiska marknaden dir mer firdigbearbetade detaljer efterfragas och
gor maskinbearbetning strategiskt allt viktigare.

Den danska verksamheten levererade ytterligare ett &r med starkt
resultat. Nettoomsittningen hade en tillvixt pa 22,4 procent jimfort
med foregaende ar och uppgick till 28,3 (23,1) MSEK. Bolaget levererade
ett EBITA-resultat om 2,7 (2,6) MSEK vilket dr en tillvixt om 4,3 pro-
cent. Affirsomradet Process & Miljo har fortsatt varit lyckosamma
inom Ballastvattensystem vilket 4r ett viktigt omrade for bolaget.
Lonsamheten i Danmark dr pé en stabil nivd och EBITA-marginalen
uppgick till 9,5 (11,1) procent.

Norge har under 2018 lyckats vanda 2017 érs forlust till vinst. Den nya
ledningsgruppen har arbetat intensivt med att rekrytera nya séljare och
organisera verksamheten for att rusta organisationen for tillvixt och
okad lonsamhet. For 2018 6kade nettoomsittningen med 3,5 procent
och uppgick for aret till 64,9 (62,6) MSEK. EBITA-resultatet var positivt
och blev for &ret, 0,3 (-3,6) MSEK. Finland hade ett bra 4r med en netto-
omsittning om 74,0 (70,5) MSEK. EBITA for rikenskapsaret uppgick
till 5,1 (6,5) MSEK vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6,9 (9,3)
procent. Det var framfor allt f6rsiljning av vibrationsddmpande material
for byggindustrin, inom affirsomradet Materialteknik, som levererade
ett bra resultat och bidragit positivt till tillvaxten.

FINANSIELL UTVECKLING

Avkastning
Avkastning pa eget kapital efter finansiella poster for den senaste tolv-
méanadersperioden uppgick till 43,5 (20,9) procent.

Kassaflode

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten var 25,8 (24,1) MSEK. For-
andringen inom rorelsekapitalet mot foregaende ar forklaras framst

av negativ paverkan pa kassaflodet genom 6kning av lager och 6kade
skatteinbetalningar. Positiv effekt pa kassaflodet noterades avseende
fordndring i rorelsefordringar och rérelseskulder. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -116,6 (-3,5) MSEK dér den stora
skillnaden berodde p4 att inga férvirv gjordes under 2017 till skillnad
fran 2018, dar Z&I forvarvades. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten stod for 59,6 (-20,9) MSEK, dér nyttjad checkkredit 18,3 (0,0) och
upptagande av 1an 70,0 (0,0) stod for de stora positiva fordndringarna,
samt dir den storsta negativa forandringen var kopplad till amortering
avlan -15,0 (-2,0). Utdelning var lika mellan aren; 9,4 (9,4) MSEK.

Soliditet
Soliditeten per den 31 december uppgick till 36,8 (50,8) procent.

Miljopaverkan

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hallbarhetsarbete

ar darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dir god affdrsetik, miljo, mdnniskan och foretagets framtid
stér i centrum. Christian Berner f6ljer de internationella konventionerna
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och begransad
bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon dr darfor begriansad och
sker fraimst i samband med transporter av varor, tjinsteresor samt han-
tering av avfall. Dotterbolagen till CBTT bedriver tillstandspliktig verk-
samhet enligt miljobalken. Inget av koncernens bolag r involverat i
nagon miljorelaterad tvist.
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@ FORVALTNINGSBERATTELSE

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvmanaders-
perioden till 165 (129). Vid rakenskapsérets utgang uppgick antalet
medarbetare till 165, vilket kan jimféras med 129 vid rikenskapsarets
ingéng. Under rikenskapsaret har genomf6rda forvirv okat antalet
medarbetare med 21.

Forskning och utveckling

Bolaget satsar resurser pd att ta fram kundanpassade l6sningar for
kunder och samarbetspartners samt egna varumarken. Ren forskning
bedrivs inte i bolaget.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat infor drsstimman i april 2019 att foresld oférand-
rade riktlinjer jamfort med foregaende ar.

Riktlinjerna ska gilla for ersattningar till vd och 6vriga ledande
befattningshavare. Totalt omfattas 7 personer av dessa riktlinjer.

Bolaget ska erbjuda marknadsmaéssiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen till den verk-
stallande direktoren och ledande befattningshavare ska bestd av fast lon,
rorlig ersdttning, pension och andra sedvanliga forméner. Ersdttningen
baseras pa individens engagemang och prestation i férhallande till i
forvag uppstillda mal, savil individuella som gemensamma mal f6r
hela bolaget.

Den fasta 16nen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta l6nen for den verk-
stillande direkt6ren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaissig. Den rorliga ersittningen ska beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga ersatt-
ningen baseras pé individens procentuella uppfyllelse av uppstallda
mal. Den rorliga ersittningen ska maximalt uppga till 5 manadsléner
av fast 16n for den verkstdllande direktoren och upp till 3 ménadsloner
av fast 16n for 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionspremierna som
betalas av bolaget uppgar till maximalt 35 procent av den verkstillande
direktorens fasta manadslon medan pensionspremierna for de 6vriga
ledande befattningshavarna uppgar till mellan cirka 10 till 25 procent
av den fasta mdnadslonen. Anstéllningsavtalet med den verkstillande
direktoren kan sigas upp med 6 ménaders uppsigningstid. Anstill-
ningsavtal fér 6vriga ledande befattningshavare kan sagas upp med
6 méanaders uppsagningstid. Den verkstéllande direktoren ar berattigad
till avgangsvederlag, om bolaget avslutar anstdllningen motsvarande
6 manadsloner.

Ytterligare information finns i not 7.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Christian Berner och nérstaende som visentligen
péverkat stillning och resultat har inte 4gt rum. Se not 29 i denna ars-
redovisning.
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Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga uppgift dr att ansvara for styrning, affars-
utveckling, férvirv, finansiering och analys. Moderbolagets interna
nettoomsattning for rikenskapséret uppgick till 19,9 (14,1) MSEK och
resultatet efter finansnetto till 13,1 (-3,7) MSEK. Moderbolagets finan-
siella anldggningstillgdngar utgors frimst av aktier i dotterbolag. Anta-
let medarbetare den 31 december uppgick till 4 (3) personer. Bolagets
CFO ldmnade sin tjanst 30 november 2017. Ny CFO tilltrddde tjansten
1 februari 2018.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Christian Berner Tech Trade AB utdkar sin nordiska ledningsgrupp
med Marknadschef, som tidigare rapporterat in i det svenska dotter-
bolaget Christian Berner AB, och med ny roll, Chef Verksamhetsut-
veckling och IT (som 4r under rekrytering och f6rvéntas vara pa plats
under Q2/Q3 2019). Ny webbsida lanseras, som ett led i modernisering
av kommunikation, samt ett férsta steg mot mojliggérande av e-handel.

Framtidsutsikter

Christian Berner ser idag inga tecken pa nagon generell férdndring

i efterfragesituationen jamfort med 2018. Ambitionen ér att under
2019 generera tillvixt genom bade organisk tillvixt, men ocksé genom
forvarv.

Vinstdisposition TSEK

Till arsstdmmans férfogande star

Balanserad vinst: 63176
Arets vinst 29746
Summa 92922
Styrelsen féreslar att

Utdelning 0,75 SEK per aktie 14070
i ny rakning éverfores 78 852
Summa 92922

Forslag till beslut om utdelning

Styrelsen foreslér att utdelning lamnas med 14 070 KSEK vilket motsva-
rar 0,75 kr per aktie. Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen
skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman. Styrelsen anser att
den foreslagna vinstutdelningen ér forsvarlig med hdnsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som
framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésent-
liga férandringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investe-
ringar, forsiljningar eller avveckling. Betriffande bolagets resultat och
stdllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat och balansrikningar
med tillhérande tilldggsupplysningar



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET @

Koncernens rapport over
totalresultatet

TSEK Not 2018 2017
Rorelseintakter

Nettoomséttning 5,25 617 575 449607
Ovriga rérelseintékter 6 475 388
Summa rdrelsens intékter 618 049 449 995
Handelsvaror -362 401 -262 536
Ovriga externa kostnader 8,9,27 -59978 -46 558
Personalkostnader 7 -140 119 -116 227
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgdngar 14,15 -5460 —-4 497
Summa roérelsens kostnader -567 958 -429 817
Rorelseresultat 50091 20177
Finansiella intakter 10, 11 374 177
Finansiella kostnader 10, 11 -1626 -434
Finansnetto -1252 -257
Resultat fore skatt 48839 19920
Inkomstskatt 12 -11115 -4 473
Arets resultat 37725 15 448

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 147 332
('5vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 147 332
Summa totalresultat fér aret 37872 15779

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie Not 2018 2017
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 2,02 0,84
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 2,02 0,84
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@ KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport over
finansiell stallning

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 14,26 132609 14844
Distributionsratter 14 4332 4825
Varumaérken 14 17 000 3000
Internt upparbetade programvaror 1187

Summa immateriella anldggningtillgangar 155128 22669
Materiella anlaggningtillgdngar

Maskiner och inventarier 15 17 556 12310
Summa materiella anldggningtillgangar 17556 12310
Finansiella anlaggningtillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 186 179
Summa finansiella anlaggningtillgangar 186 179
Uppskjutna skattefordringar 21 1827 2375
Summa anléggningstillgangar 174 697 37533
Omséttningtillgdngar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 30 50 246 21822
Forskott till leverantorer 2261 1659
Summa varulager mm 52 507 23 481
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 83602 56 734
Aktuell skattefordran 1229 72
Ovriga kortfristiga fordringar 2110 2410
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 4481 2124
Likvida medel 19 33774 64538
Summa kortfristiga fordringar 125196 125878
Summa omséttningtillgangar 177 703 149 359
SUMMA TILLGANGAR 352 400 186 891
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING @

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 569 422
Balanserat resultat (inkl.arets resultat) 87 296 52 687
Summa eget kapital 129718 94962
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,20 49008 10724
Uppskjutna skatteskulder 21 8292 1961
Avsattningar 1335 -
Summa langfristiga skulder 58 635 12 685
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 40910 4369
Forskott fran kunder 19972 4240
Leverantérsskulder 22 35505 30234
Aktuella skatteskulder = -
Ovriga kortfristiga skulder 31 32692 15007
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 34968 25394
Summa kortfristiga skulder 164 047 79 244
Summa skulder 222682 91929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 400 186 891
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@ KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2017-01-01 625 41228 90 53978 95921
Arets resultat - - - 15448 15448
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser - - 332 - 332
Summa totalresultat - - 332 15448 15779
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -9380 -9380
Kop av egna aktier - - - -7 358 -7 358
Utgéende eget kapital 2017-12-31 625 41228 422 52 687 94962
Ingdende eget kapital 2018-01-01 625 41228 422 52 687 94 962
Arets resultat - - - 37725 37725
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser = = 147 = 147
Summa totalresultat - - 147 37725 37872
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = -9340 -9340
Kop av egna aktier - - - -1901 -1901
Emission av stamaktier vid rérelseforvarv* = = = 8125 8125
Utgdende eget kapital 2018-12-31 625 41228 569 87 296 129718

* Avser aktier i eget forvar som anvants som betalning vid rérelseforvary

Eget kapital arisin helhet hanforligt till moderforetaget Christian Berner Tech Trade ABs aktieédgare.
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Koncernens rapport
over kassafloden

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN @

TSEK Not 2018 2017
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat 50 091 20177
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 5929 4884
Betald ranta och liknande poster -1626 -434
Erhallen ranta 374 177
Betald / aterbetald inkomstskatt -10327 -8 459
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 44 441 16 345
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital

Okning / minskning av varulager -3 251 -3475
Okning / minskning av rérelsefordringar -8682 6578
Okning / minskning av rérelseskulder -6738 4606
Summa féréndring av rérelsekapital -18 671 7709
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 25770 24054
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade medel -109 888 -1431
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -55562 -2073
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1187 24
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar - -5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -116 627 —3485
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan moderbolag 70000 -
Nyttjad checkkredit 18270 -
Amortering av lan 24 -15000 -2 000
Utdelning -9340 -9380
Aterkop av egna aktier -1901 -7 358
Betalning for finansiell leasing 24 -2 448 -2165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59581 -20903
Periodens kassaflode -31276 -334
Likvida medel vid periodens bdrjan 64 538 64983
Kursdifferens i likvida medel 512 -110
Likvida medel vid rets slut 33774 64538
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@ NOTER - KONCERNEN

Noter — koncernen

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dér annat inte anges.

NOT 1 Allman information

Moderforetaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) marknadsfor, séljer och levererar komponenter, system
och tjinster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitetsprodukter,
konsultstod, systemlosningar, installation, service och forddling till kunder inom
industri och offentlig sektor. Produkterna kommer fran cirka 150 leverantérer
som i flertalet fall ar ledande inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark, varav den stérsta marknaden
ar Sverige.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22, Molnlycke och besoksadress ar
Designvigen 1 i Mélnlycke.

Koncernens bokslutskommuniké har godkants av styrelsen den 21 februari
2019. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning
och moderforetagets resultat- och balansrakning forelaggs for faststallande vid
arsstimma den 24 april 2019.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges. Upp-
gifterna inom parentes avser féregiende ér.

NOT2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent f6r alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RER 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sddana de antagits av EU. Tillgangar och skulder &r virderade till histo-
riska anskaffningsvarden.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller
sddana omraden dédr antaganden och uppskattningar ir av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Andrade redovisningsprinciper och upplysningar

Fran och med 1 januari 2018 tillimpar koncernen IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intékter frin kontrakt med kunder. Overgangen till dessa nya stan-
darder har ej medf6rt nagon effekt pd ingangsbalansen for koncernen. Enda
effekten avser de nya upplysningskraven som standarderna medfor.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intékter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvindare av finansiella rap-
porter mer anvandbar information om foretagets intakter. Den utokade upplys-
ningsskyldigheten innebir att information om intéktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osikerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassaflde hanférligt till
foretagets kundkontrakt ska limnas. En intédkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar
kunden erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjansten och har mojlighet
att anvinda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersitter IAS 18
Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hérande SIC och IFRIC.

I projektet har en genomgéang av forsiljning av varor och tjinster genomférts
i syfte att identifiera de separata prestationsataganden som finns i koncernens
olika forsialjningsfloden. Sammantaget 4r koncernens resultat av utredningen att
standarden inte kommer att ha nagon effekt pa koncernens intiktsredovisning
utover den utékade upplysningsplikt som standarden medfér. Koncernen tillim-
par framaétriktad retroaktiv 6vergdngsmetod. IFRS 9 “Finansiella instrument”
hanterar klassificering, virdering och redovisning av finansiella tillgingar och
skulder. Den ersitter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och virdering
av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en blandad varderingsansats men for-
enklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 virderingskatego-
rier for finansiella tillgdngar, upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde 6ver
6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pé foretagets affairsmodell och instrumentets karaktaristika.
Investeringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt virde over resul-
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tatrakningen men det finns dven en mgjlighet att vid forsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt virde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassi-
ficering till resultatrikningen kommer dé ske vid avyttring av instrumentet. For
finansiella skulder sa dndras inte klassificeringen och virderingen forutom i det
fall da en skuld redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen baserat pd verk-
ligt vdrde alternativet. IFRS 9 kravstiller att forvantade kreditforluster redovisas
till skillnad fran tidigare ansats dé reserv istéllet redovisades for intraffade forlus-
ter. Standarden tillimpas sedan 1 januari 2018. Koncernens resultat efter slutférd
genomgang av standarden ir att inférandet av IFRS 9 “Finasiella instrument” inte
medfér nagon paverkan pa koncernens finansiella rapporter utover den utokade
upplysningsplikt standarden medfér.

Nya och &ndrade standarder, tolkningar som givits ut men &nnu

ej tratti kraft

Koncernen kommer frdn och med 1 januari 2019 att gé éver till den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal.

I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som kommer att ersitta
IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC- 15 och SIC-27.
Standarden kréver att tillgdngar och skulder hidnforliga till alla leasingavtal, med
néagra undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras pé syn-
sittet att leasetagaren har en rattighet att anvinda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet. Redovis-
ningen for leasegivaren kommer i allt vdsentligt att vara oférandrad. Standarden
ar tillamplig for rikenskapséar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Enligt
koncernens utviardering kommer IFRS 16 att innebéra att koncernens operatio-
nella hyresavtal avseende maskiner, bilar och kontorslokaler kommer att redovisas
i balansrakningen som rittigheter att anvanda en tillgdng. Motsvarande belopp
kommer att redovisas som finansiell skuld.

Bedémda effekter av évergdngen till IFRS 16 Leasingavtal.

Ledningen har bedomt effekten av 6vergdngen till den nya redovisningsstandar-
den IFRS 16 Leasingavtal. Den initiala uppskattningen ar att IFRS 16 har en mar-
ginellt positiv effekt pa EBITA-resultatet och en mindre effekt pa resultat efter
finansiella poster. De uppskattade forandringarna pa balansrikningen framgar av
not 9. Leasingportfoljen innehaller runt 100 avtal och omfattar fraimst operatio-
nella leasingavtal for kontor, tjanstebilar, produktions- och kontorsutrustning.
Existerande finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal
ar omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till
omedelbart dagen fore tillimpningen av den nya standarden. CBTT har valt att
redovisa 6vergangen till den nya standarden med den forenklade metoden. Litt-
nadsregeln att inte uppritta ett jamforande ar har tillimpats. Storleken pé nytt-
janderitten har varderats till att motsvara storleken pa leasingskulden vid 6ver-
gangstidpunkten. En marginell linerinta har faststillts och nyttjanderittsavtal
kortare 4n 12 ménader eller som upphér inom 12 ménader fran 6vergéngstid-
punkten dr klassificerade som korttidsavtal och ingar ddrmed inte i de redovisade
skulderna/nyttjanderitterna. Inte heller avtal med nyanskaffningsvirde under-
stigande 5 000 USD ingér i de redovisade vdrdena.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncer-
nen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nir den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvéinds for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt virde pa over-
latna tillgangar, skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare av det forvar-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvirv varderas inledningsvis till
verkliga virden pé forvirvsdagen.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen
och eventuellt verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa for-
varvsdagen overstiger verkligt virde pa identifierbara forviarvade nettotillgdngar.
Om kopeskillingen ar lagre dn verkligt virde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.



Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar
fran koncerninterna transaktioner och som ér redovisade i tillgdngar elimineras
ocksé. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har denna
funktion identifierats som verkstillande direktor som fattar strategiska beslut.

2.4 0Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvénds i den primara eko-
nomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen dr verksam. I koncernredo-
visningen anvinds svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omriakning av
monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
irorelseresultatet.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redo-
visas i resultatrakningen som finansiella intéikter eller kostnader.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar
och skulder for var och en av balansrakningarna omriknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader fér var och en av
resultatrakningarna omréknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kope-
skillingen overstiger det verkliga virdet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om hén-
delser eller dndringar i forhallanden indikerar en méjlig virdeminskning. Good-
will redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid forsaljning av en enhet ingér det redovisade virdet pa goodwill i den upp-
komna vinsten/forlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvirvats i ett
rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som forvintas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i kon-
cernen pa vilken goodwillen i fraga vervakas i den interna styrningen. Goodwill
Gvervakas pa rorelsesegmentniva. Det redovisade viardet av goodwill jamfors med
atervinningsvirdet, vilket ar det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet
minus forsiljningskostnader.

Distributionsréttigheter

Distributionsrittigheter som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvirde.
Distributionsrittigheter som forvarvats genom ett rorelseforvirv redovisas till
verkligt varde pa forviarvsdagen. Distributionsrittigheterna har en bestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for distribu-
tionsrattigheter 6ver deras bedomda nyttjandeperiod pa 10 r.

Varumdrken
Varumirken antas ha en obestambar livslingd om inte annat framgar. Dessa ned-
skrivningsprovas i enlighet med gallande regelverk.
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2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas
som en separat tillging, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde
kan matas p4 ett tillforlitligt satt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran
balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjért enligt foljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsviarde om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillging fast-
stalls genom en jamforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade véirdet
och redovisas i 6vriga rorelseintékter respektive 6vriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte dr fardiga for anvindning, skrivs inte av utan prévas drligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgingar som skrivs av bedoms med
avseende pa virdenedgang nérhelst hiandelser eller férdndringar i férhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
in finansiella tillgangar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till det
ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvindning av vigda genomsnittspriser for varje homogen varu-

grupp.

2.9 Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

2.9.1 Klassificering och vardering

IFRS 9 tillimpas frén 1 jan 2018 och har ersatt IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering. Som uppges i 2.1.1 har 6vergangen till IFRS 9 ¢j med-
fort ndgon forandring avseende redovisning i och borttagande frin Rapport 6ver
finansiell stéllning. Saledes har jaimférelsedrets siffror, som redovisats i enlighet
med IAS 39, ej paverkats av 6vergangen per 1 jan 2018. Vad som dock férandras
ar klassificering och virdering av finansiella instrument. Vid forsta redovisnings-
tillfallet redovisas alla finansiella instrument till verkligt virde, vilket 6verens-
stammer med IAS 39. Efter det forsta redovisningstillféllet virderas sedan finan-
siella tillgangar antingen till upplupet anskaffningsvirde, verkligt virde via
resultatrikningen eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Vilken kategori en
finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets affarsmodell, samt dels av
vilka kontraktsenliga kassafldden bolaget kommer att erhalla fran den finansiella
tillgdngen.

I kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, finansiella
fordringar och likvida medel. I kategorin verkligt virde via resultatrikningen
ingar for narvarande inga poster. Christian Berner-koncernen har inte heller
nagra finansiella tillgdngar i kategorin verkligt varde via 6vrigt totalresultat
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utover den tilliggskopeskillingen som finns redovisad efter forvirvet av Zander
& Ingestrom. Virdering av finansiella skulder ar i fér koncernen oférindrad
jamfort med IAS 39.

2.9.2 Kvittning av finansiellainstrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.9.3 Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen har omarbetat sin metod for att faststdlla nedskrivningsbehov. Detta
ror frimst bolagets redovisning av kundférluster. I enlighet med IFRS 9 har en
beridkning genomforts baserad pa historisk data for att faststilla nedskrivnings-
behovet i enlighet med kraven i IFRS9. Berdkningen resulterade inte i en 6kning
av forlustreserven for kundfordringar eller avtalstillgdngar vid ingangen 1 jan
2019. Under perioden 6kade reserven frin 0,5 till 0,7 MSEK.

2.9.4 Sakringsinstrument

Avseende sikringsredovisning far IFRS 9 ingen effekt pa Christian Berners finan-
siella stdllning och resultat da inga siakringar funnits redovisade vid ingangen
eller utgangen av 2018.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ér finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av
kunder f6r salda varor och tjénster i den 16pande verksamheten. Om betalning
férvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgdngar.

2.11 Likvida medel
Likvida medel dr ett finansiellt instrument och innefattar, i sdvil balansrikningen
som i rapporten Gver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for

varor och tjanster som har forvirvats i den 16pande verksamheten. Om betalning

forvantas inom ett ar klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut
Upplaning ér finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver lineperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.
Uppléaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

2.14 Avséttningar
En avsittning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt sétt.
Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas dven om sannolikheten for ett
utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér ringa.
Avsidttningarna virderas till nuvdrdet av det belopp som forvéntas kréivas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vérdet av pengar
och de risker som ér férknippade med avsittningen. Den 6kning av avsittningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som riantekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade i de lainder dar moderféretaget och dess dotterfore-
tag ar verksamma och genererar skattepliktiga intikter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan det skattemaéssiga virdet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Temporira skillna-
der beaktas inte i koncernmaissig goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvintas gilla nir den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal kvittnings-
ritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hinfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
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myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar. Samtliga skatt-
effekter finns bokade i resultatet under dret, inga effekter finns i 6vrigt totalresul-
tat eller bokade direkt mot eget kapital.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade forméansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. De
forménsbestimda planerna utgérs av ITP 2 planer (for utforligare beskrivning se
nedan). En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar till
anstillda som hinger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna vél dr betalda. Avgifterna redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjanas genom att de anstillda utfort tjanster at foretaget under en period.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjanstemén i Sverige ingar i en
ITP 2 plan. ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin
Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finan-
sieras genom forsikring i Alecta, dr detta en formansbestdamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgéng till information f6r
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien fér den
férménsbestamda alders- och familjepensionen ér individuellt beraknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och forvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

2.17 Intéktsredovisning

Koncernen tillimpar IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder fran och med

1 januari 2018. Utgangspunkten i standarden dr att en intidkt redovisas nar kon-
trollen 6ver en sald produkt 6vergar till kunden och forsaljningspriset fordelas pa
deiavtalen identifierade porestationsatagandena. Prestationsitaganden kan upp-
fyllas vid en specifik tidpunkt savil som 6ver tid. Da koncernen tillimpar framat-
riktad 6vergangsmetod giller tidigare redovisningsprinciper i enlighet med IAS
18 for jamforelsesaret 2017. Som framgar av sektion 2.1.1 har emellertid IFRSI5 ej
haft nagon effekt pa koncernens redovisning varfér ingen skillnad mellan dessa
standarder finns att upplysa kring utéver de utokade upplysningskraven.

Projektférsdljning

For Christian Berner redovisas intakter 6ver tid specifikt nir koncernen via
entreprenadavtal forbundit sig att leverera ett i sin helhet prissatt projekt. Da
redovisas intikter baserat pé projektets fardigstillandegrad. Detta avser framst
varmeprojekt i dotterbolaget Zander & Ingestrom. For mer information om
projektforsiljning, se not 25.

Férsdljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. For-
sdljning av varor intdktsredovisas nér ett koncernforetag har levererat produkten
till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har sints till angiven
plats, riskerna for inkurans och forlust har 6verforts till kunden och kunden har
godkint produkterna i enlighet med férsiljningsavtalet, villkoren for godkdnnande
har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier f6r godkdnnande
har uppfyllts.

Férsdljning av tjdnster

Koncernen siljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installation
och service. Intékter fran forsiljning av tjanster redovisas i den period da tjans-
terna utfors. Intdkterna berdknas genom att fardigstillandegraden f6r den speci-
fika transaktionen faststdlls baserat pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor
av de totala tjanster som ska utforas.

Provisionsférséljning

Christian Berner agerar forsiljningskanal t leverant6rer genom att via kontakt
med slutkunden silja leverantdrens tjanster. Intakten ar en 6verenskommen pro-
vision som Christian Berner erhaller fran leverantéren och som vanligtvis erhélls
fran leverantor i samband eller efter att produkten levereras till slutkunden.
Christian Berner kontrollerar inte forsaljningsflodet och 4r normalt beroende av
att leverantor och kund kommer 6verens och slutfor affaren for att vi skall kunna
erhilla slutbetalning fran leverantoren. Vanligtvis finns hir enbart ett presta-
tionsdtagande och intidktsforing sker i samband med leverans.



2.18 Ranteintakter

Rinteintédkter intiktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

2.19 Utdelningsintakter

Utdelningsintékter redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

2.21 Leasing

Inom koncernen finns bade leasingavtal som klassificeras som operationella
leasingavtal och finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal dr sédana avtal
dar visentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls av leasegivaren.
Finansiella avtal 4r sidana dar koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska
riskerna och férdelarna forknippade med dgandet. Koncernen agerar enbart som
leasetagare och det avser framst leasingavtal av bilar, maskiner samt fastigheter.
Leasing av bilar och maskiner har klassificerats som finansiell leasing forutsatt att
de krav som regelverket staller uppfyllts.

Vid redovisning av en finansiell leasing redovisas tillgingen som en anligg-
ningstillgdng i koncernens balansrakning och virderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga virde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid avta-
let. Variabla avgifter kostnadsfors i den period de uppkommer.

Fran och med 1 januari 2019 kommer koncernens redovisning avseende leasing
att forandras i och med att IFRS 16 trader i kraft. Mer om detta finns att ldsa i 2.1.1
Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. I kassaflodet
nettoredovisas inte utnyttjad checkkredit utan nyttjad checkkredit framgar pa
egen rad i kassaflodet for finansieringsverksamheten.

NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsidgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvinder derivatinstrument f6r att ekonomiskt
sikra viss riskexponering. Koncernen tillimpar dock inte sakringsredovisning.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt finanspolicy som
faststillts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvirderar och sikrar finan-
siella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker, framfor allt avse-
ende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstér genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar

i utlandsverksambheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta. Forsiljning sker huvudsakligen i respektive
enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte dr exponerade for
valutakursforandringar i ndgon visentlig omfattning.

Koncernens varuinkép sker i det flesta fall i EUR.

Koncernens riskhanteringspolicy dr att ekonomiskt sikra alla visentliga for-
vintade kassafloden (huvudsakligen inkdp av varor) i utlindsk valuta. For att
ekonomiskt sakra risken med ink6p i EUR tecknas terminskontrakt. Samtliga
kontrakt avser EUR och forfaller inom 12 manader. Koncernen tillimpar inte sik-
ringredovisning och vid arsskiftet fanns i koncernen utstaende terminskontrakt
virderade till 0,0 (0,0) MSEK.

NOTER - KONCERNEN @

Avseende transaktionsrisk dr koncernen frimst exponerad for férandringar
i vixelkursen EUR/SEK. Exponeringen mot NOK ér begrinsad da inkép ej gors
i den valutan. Kanslighet i resultatet avseende forandringar i vaxelkurser uppstar
fraimst genom leverantorsskulder i dessa valutor. I nedan tabell askadliggors kon-
cernens paverkan pa resultatet efter skatt vid en rimlig méjlig forandring av dessa
valutor, alla andra variabler konstanta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget
kapital. Se ytterligare information i not 17 och 22.

Mot bakgrund av ovanstdende skulle en férindring av den svenska kronans
viarde med 2 procent i férhallande till andra valutor ger en obetydlig resultateffekt
relaterad till finansiella instrument per balansdagen. Totala rorelserelaterade
skulder och tillgangar i NOK och EUR framgér av not 22 Leverantdrsskulder och
not 17 Kundfordringar.

TSEK 2018 2017
EUR/SEK +/-2 % 61/-61 75/-75
NOK/SEK +/-4 % 235/-235 268/-268

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna
i koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasikra, da
dessa inte bedomts vésentliga.

Nedan tabell askddliggor omrakningsrisken genom att visa pa en rimlig mojlig
foérindring i valutan for respektive utlandverksambhet, alla andra variabler
konstanta, skulle pdverka omrikningsdifferensen i 6vrigt totalresultat som gar in i
posten “reserver” i eget kapital.

TSEK 2018 2017
EUR/SEK +/-2 % 100/-100 73/-73
NOK/SEK +/-4 % 123/-123 9/-9
DKK/SEK +/-2 % 45/-45 52/-52

b) Ranterisk
Koncernens rinterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig rinta utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernens
exponering for den rérliga rantan har ej varit vasentlig under aret, varfor inga
riskhanteringsétgarder har vidtagits. Under 2018 och 2017 var koncernens uppla-
ning till rorlig rinta i svenska kronor.

I nedan tabell dskadliggors effekten pa koncernens resultat efter skatt pa grund
av en rimlig mojlig fordndring i rdntan pa uppldningen i svenska kronor, alla
andra variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre
rantekostander i upplaningen till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa
eget kapital.
TSEK

2018 2017

25 baspunkter hogre/lagre 202/-202 48/-48
Resultateffekten dr storre for 2018 da koncernens belaning fordndrats, framst hin-

forligt till nytecknat 1an vid férvérvet av Zander och Ingestrom.

c) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utesta-
ende kundfordringar, vilka framgér av tabellen nedan. Varje koncernforetag
ansvarar for att f6lja upp och analysera kreditrisken fér varje ny kund innan stan-
dardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Individuella risklimi-
ter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
grianser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgrinser f6ljs upp
regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen férvéantar
sig inte négra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Se
ytterligare information i not 17.

Forfallet mer Forfallet mer Forfallet mer

Ejforfallna an 30 dagar an 60 dagar an 120 dagar Summa
Den 1 januari 2018, tkr
Forvantad forlustnivai % 0.40 2,5 7,2 20,30
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 46006 9802 1473 -17 57 264
kreditforlustreserv -184 245 -105 3 -531
Den 31 december 2018, tkr
Forvantad forlustniva i % 0,32 1,7 5,0 16,15
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 71143 9780 1892 15621 84336
kreditforlustreserv -228 -166 -95 246 =734
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Not 3 forts.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande féretag och aggre-
geras av Koncernfinans. Koncernfinans f6ljer noga rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv for att sikerstélla att koncernen har tillrickligt med kassa-
medel for att mota behovet i den lopande verksamheten. Med nuvarande kassaflode
och likviditet finns inget behov av ytterligare upplaning. Per 2018-12-31 uppgar
koncernens likvida medel till 33,8 MSEK jaimfort med total uppldning om

89,9 MSEK.

Tillfallig likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i statsskuld-
vixlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarade internationell
rating, med maximal 16ptid pa 360 dagar.

Nedanstaende tabell analyserar konernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen 4r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena i MSEK.

Mellan 3 manader Mellan

Mindre &n 3 manader och 1ér Mellan 1 och 2 &r 2ochbar Meran5éar
Per 31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 5000 16000 20000 22500 18 270*
Framtida rantebetalningar 297 748 665 297 =
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 635 1699 1473 5339 =
Leverantdrsskulder 35504 = = = =
Upplupna leverantérsskulder 11289 - - - -
Per 31 december 2017
Skulder till kreditinstitut 500 1500 2000 3500 -
Framtida rantebetalningar 36 93 90 66 -
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 603 1580 1216 4194 -
Leverantdrsskulder 30234 - - - -
Upplupna leverantorsskulder 8246 - - - -

* Avser nyttjad checkkredit

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsdtta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfirda nya aktier eller silja tillgangar for att minska skulderna.

Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent atdelning pa resultat efter skatt,
sikerstiller bolagets soliditetsmal. Enligt Christian Berners finansiella mél, ska
bolaget ha en soliditet om minst 35 procent vilket dr uppfyllt per balansdagen.

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Vid upprittande av ars- och koncernredovisningen gors uppskattningar, antagan-
den och bedomningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna. Dessa paverkar
redovisade belopp av tillgingar, skulder, intikter, kostnader och tilliggsupplys-
ningar. Uppskattningar och antaganden baseras p4 historiska erfarenheter, andra
relevanta faktorer samt forvintningar om framtiden och ses 6ver regelbundet. Det
faktiska utfallet kan darfér komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
antaganden. Sddana uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for en vésentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nistkommande rikenskapsar bedoms inte foreligga per 31 december 2018.

NOT5 Segmentinformation

Prévning av medskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar samt om indikation ges, huruvid négot nedskriv-
ningsbehov foreligger f6r goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not. 2.7. Atervinningsvirden for kassagenererade enheter har faststillts
genom en berdkning av nyttjandevirde. For dessa berakningar maste vissa upp-
skattningar goras. For dessa uppskattningar, samt bedémningar kring hur rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle paverka balansrikningen av
atervinningvirden, se not 14.

Goodwill uppgick vid érets slut till 132 609 TSEK (14 844 TSEK).

Nedskrivningsprévning av kundfordringar

Koncernen gor beddmningar avseende framtida forvantade forluster i kundford-
ringar i enlighet med kraven i IFRS9. Bedomningen baseras pa historisk data.
Christian Berner har historiskt haft mycket fi kundférluster. Fér mer information
se not 3 och avsnitt kring kreditrisk.

Den verkstallande direktéren dr koncernens hogste verkstiallande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av den verkstallande direktéren och som anvinds som underlag for att
fordela resurser och utvirdera resultat. Den verkstillande direktoren bedomer
verksamheten bade utifran ett geografiskt perspektiv, och utifrén ett affirsomrades-
perspektiv. D4 det geografiska perspektivet har bedémts vara 6verordnat produkt-
omradesperspektivet, har Christian Berner fyra rorelsesegment; Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Affirsomrédena beskrivs nirmare i slutet av denna not.
Verkstillande direktoren bedémer rérelsesegmentens resultat framst baserat pd

mattet EBITA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar inklusive nedskrivningar pa goodwill.

Intékter

Forsiljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran
externa parter som rapporteras till verkstdllande direkt6ren virderas pd samma
sitt som i foretagets externa finansiella rapportering. For ytterligare upplysning
kring férdelning mellan intékter och de upplysningskrav som IFRS15 dterger, se
not 25.

2018 2017

Segmentens Forséljning Intakter fran Segmentens Forséaljning Intakter fran

intakter mellan segment externa kunder intakter mellan segment externa kunder

Sverige 460645 -10 294 450 351 303155 -9909 293 246
Norge 64 874 = 64 874 62662 - 62662
Finland 74032 = 74032 70567 - 70567
Danmark 28318 = 28318 23132 - 23132
Summa 627 869 -10294 617 575 459516 -9909 449607
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Not 5 forts.

Nettoomséttningen férdelar sig pa féljande:

2018 2017
Produkter 594 041 425960
Tjanster 23534 23647
Summa 617575 449607

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBT. Det métt som
verkstillande direktoren frimst utvarderar segmenten utifrdn ar dock EBITA.

EBITA stims av mot resultat fore skatt enligt f6ljande avstimning:

EBITA 2018 2017
Sverige 54638 28535
Norge 301 -3568
Finland 5079 6544
Danmark 2684 2574
Koncerngemensamt” -10924 -12617
Summa 51778 21467
Avskrivning avimmateriella anlaggnings-
tillgangar -1688 -1290
Finansnetto -1252 -257
Resultat fore skatt 48838 19920
1) Koncerngemensamt avser ej férdelade kostnader avseende moderbolaget.
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2018 2017
Sverige -3 511 -2998
Norge -58 -67
Finland -190 -126
Danmark =12 -16
Summa -3771 -3207
Intékter fran externa kunder per land,
baserat pa var kunderna &r lokaliserade

2018 2017
Sverige 391291 268317
Norge 71068 64717
Finland 75600 71 445
Danmark 30442 22203
Tyskland 9012 5140
Polen 3753 5102
Kina 18548 38
Nederlanderna 314 833
Estland 1953 1308
Frankrike 856 14
Litauen 58 106
Malaysia 894 1041
Belgien 4120 2216
Schweiz 2006 1467
Osterrike 1086 374
Japan 435 1073
Island 1515 -
Tjeckien 1302 -
Ovriga lander 3320 4113
Summa 617575 449607

Koncernen har ett stort antal kunder dér den storsta stér for hogst 1 % (1 %) av

omsdttningen.

NOTER - KONCERNEN @

Anlaggningtillgangar, andra &n finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar fordelas per land enligt féljande:

2018 2017
Sverige 170622 26789
Norge 155 115
Finland 1876 439
Danmark 31 41
Summa 172684 27385
Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgadngar
fordelas per land enligt féljande:

2018 2017
Sverige 5109 3441
Norge 90 33
Finland 1540 1
Danmark = -
Summa 6739 3485
Affdrsomrdden

Christian Berner bestdr av 4 segment, vilka 4r bolagets geografiska férdelning
samt rapporteringsstruktur (Sverige, Norge, Danmark och Finland). Respektive
Segment (land) ar sedan uppdelat i affirsomradena Process&Miljo och Material-
teknik. Affirsomrade Process & Miljé omfattar forsiljning inom processutrust-
ning och hela system med forsiljning inom framst stora investeringsprojekt men
aven inom l6pande underhéll. Affirsomrade Materialteknik omfattar forsiljning
av vibrations- och bullerdimpande material samt plaster.
Nedan framgar nettoomsattning samt EBITA for respektive affirsomréde. Pos-
ten "Koncern” avser ej fordelade kostnader sa som koncernens arsredovisning och

borsrelaterade kostnader.

Nettoomséttning per affirsomrade

2018 2017
Process och Miljo 419 346 267 026
Materialteknik 198228 182581
Summa 617575 449607
EBITA per affirsomrade

2018 2017
Process och Miljo 45 464 16 290
Materialteknik 17 238 18358
Koncerngemensamt -10924 -13181
Summa 51778 21467
NOT6 Ovriga rérelseintdkter

2018 2017
Vinst avyttring maskiner/inventerier 265 387
Atervunna kundforluster 2 1
Forséakringsersattningar 208 -
Totalt 475 388
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NOT7 Anstallda, erséttningar och antal

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner.
T avgiftsbestimda planer begransas koncernens atagande till faststélla avgifter

Samtliga anstéllda som betalas till en separat juridisk enhet. Som frangér av not 2.16 redovisas aven

(exklusive externa styrelsemedlemmar) 2018 2017 ITP2 planens féorménsbestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd plan.
Loner och andra ersattningar 84659 73550 Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgér per 2018-12-31
Sociala avgifter 17 380 19 478 till 0,02752 % (0,02075 %).

Pensionskostnader Koncernens andel av totalt antal aktiva forsakrade i ITP 2 uppgér per den

- avgiftsbestamda planer 12772 8267 2018-12-31 till 0,01685 % (0,01203%). Forvintade premier kommande rakenskapsar

Ponsionskostnader for forsakringar tecknade i Alecta uppgar till 4 882 tsek (2 798 tsek)

— formansbestamda planer _ 4812 Per 2018-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
Summa ersattningar till anstallda T 106 107 nivan till' 14% %. D?n kollekti'va lfoglsol?defingsnivén utgf‘)rs av marl‘cnadsvérdet"pé
Alectas tillgdngar i procent till férsdkringataganden berdknade enligt Alectas for-
sikringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Samtliga anstéllda 2018 2017
(inklusive externa styrelsemedlemmar) Styrelseledamoter Styrelseledamoter

och andra ledande och andra ledande

befattningshavare Ovriga anstéllda befattningshavare Ovriga anstallda
Léner och andra ersattningar 7984 75213 7689 65203
Tantiem 1300 1233 559 1119
Pensionskostnader 1573 11199 2090 10988
Sociala avgifter 2289 15427 2048 17 751
Koncernen totalt 13 146 103072 12386 95061
Erséattning till ledande befattningshavare 2018 (2017)

Grundlon/ Pensions- Ovrig

Ersattningar och formaner styrelsearvode  Rorligersattning  Ovriga formaner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 330 (330) - (=) - =) - (=) 4Lty (28) 374 (358)
Anders Birgersson (4 manader) 53 (160) - (-) - =) - (=) (-) 53 (160)
Charlotta Utterstrom (4 méanader) 43 (130) - (=) - -) - (=) 7 3) 50 (133)
Stina Wollenius (8 ma&nader) 87 =) - ) - =) - (=) 2 =) 89 (-)
Bengt Persson (8 manader) 107 =) - (=) - (=) - =) 3 (=) 110 =)
Lars Gatenbeck 190 (190) - () - ) - ) 12 (13) 202 (203)
Malin Domstad 130 (130) - S - -) - ) 2 ® 132 (133)
Kerstin Gillsbro 130 (130) - ) - ) - -) 12 (22) 142 (152)
Verkstallande direktoren 2082 (1641) 808 (=) 92 (90) 756 (1090) 25 (19) 3763 (2840)
Andra ledande befattningshavare
(koncernledningen 6 personer) 6317 (5028) 534 559 556 (417) 1392 (1156) 57 (66) 8856 (7226)
Summa 9469 (7739) 1342 559 648 (507) 2148 (2246) 164 (154) 13771 (11205)
Koncernen har under perioden hyrt konst fran styrelseordféranden. Se vidare not 29 Nirstaendetransaktioner.
Pensioner Avgdngsvederlag
Pensionsaldern for den verkstillande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien ska Mellan foretaget och den verkstéllande direkt6ren géller en 6msesidig uppsag-
uppga till 35 % av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n ningstid pa sex manader. Vid uppsédgning tillimpar koncernen ett avgangs-
avses grundlonen. vederlag om sex manadsloner.

For andra ledande befattningshavare dr pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig
angee att pensionspremien ska uppga till mellan 10-35 % av den pensions- uppsigningstid pa sex manader. Vid uppsiagning tillimpar koncernen inga
grundande 16nen. avgangsvederlag.

Medeltalet anstéllda med geografisk fordelning 2018 2017

Antal Varav man Antal Varav man
Sverige 121 86 89 63
Norge 18 10 16 12
Finalnd 21 17 20 15
Danmark 5 4 4 3
Koncernen totalt 165 117 129 93
Konsfordelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2018 2017
(inkl. dotterbolagen) Antal Varav man Antal Varav man
Styrelseledamoter 31 26 21 14
Vd och andra ledande befattningshavare 6 6 5 4
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NOT 8 Erséattningar till revisorerna

NOTER - KONCERNEN @

NOT 10 Finansiella intakter och kostnader

2018 2017 2018 2017
PWC Ovriga ranteintakter 159 175
Revisionsuppdraget 1035 786 Valutakursvinster 214 -
varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 680 535 Ovriga finansiella intakter 1 2
Revisionsverksamhet utéver Total finansiella intékter 374 177
revisionsuppdraget 0 113
varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 0 44 Rantekostnader pa skulder till
Skatteradgivning 7 43 kreditinstitut exkl. finansiell leasing =1 87% -112
varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 7 Rantekostnader pa skulder till
Ovriga tjanster 67 325 kreditinstitut avseende finansiell leasing =173 -202
varav till Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB 36 325 Valutakursforluster -25 -46
Summa 1109 1267 Ovriga finansiella kostnader -52 =75
Revisionsarvode till 6vriga 0 27 Total finansiella kostnader -1625 -434
Koncernen totalt 1109 1294
Finansnetto -1251 -257

NOT9 Operationell leasing

Koncernen hyr maskiner, bilar och kontorslokaler enligt ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast

NOT 11 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultatet enligt f6ljande:

hyresavtal for kontorslokaler 16per mellan 3-10 r. De flesta leasingavtalen kan 2018 2017
vid leasingperiodens slut forldngas till en avgift som 6verensstimmer med en
marknadsmaissig avgift. Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke Handelsvaror 675 -5381
uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som féljer: Finansiella poster — netto (not 10) -1251 -46
2018 2017 Summa -576 -577
Inom 1 &r 12 890 12113
Mellan 1 och & ar 37 474 38110
Mer &n 5 &r 10739 16499 NOT 12 Inkomstskatt
Summa 61103 66722
2018 2017
2018 2007 Aktuell skatt
Kostnadsforda operationella Aktuell skatt p& &rets resultat -9926 -3751
leasingavgifter 24505 ~10978 Justeringar avseende tidigare ar B -135
Summa aktuell skatt -9921 -3886
I enlighet med de nya reglerna for redovisning av leasing (IFRS 16) som trader
ikraft 1 januari 2019 kommer 6ppningsbalansen 2019 att justeras. Effekten bestar Uppskjuten skatt (not 21)
iatt 6ppningsbalansen justeras med de avtal som tidigare klassificerats som ope- Uppkomst och &terfring av
rationell leasing. Effekten framgar i tabellen nedan. temporara skillnader ~645 208
Uppskjuten skatt hanforlig till
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 61103 underskottsavdrag & 815
Diskontering med koncernens vagda genomsnittliga marginella Summa uppskjuten skatt =IRE 587
laneranta 2 % -3336
Tillkommer: Skulder fér finansiella leasingavtal per 31 dec 2018 9146 Summa inkomstskatt -11115 —4473
(Avgér): Kortidsleasing som kostnadsférs linjart -3049

(Avgér): Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt
varde som kostnadsfors linjart -1782

(Avgar): Avtal som omklassificerats till serviceavtal -

Tillkommer/Avgér: Justeringar pga annan hantering av optioner att
forlanga respektive séga upp avtal 213

Leasingskuld per 1 jan 2019 62295

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de

konsoliderade foretagen enligt foljande:

2018 2017
Resultat fore skatt 48838 19920
Inkomstskatt berédknad enligt
skattesatsen i Sverige (22 %) -10744 -4383
Effekten av utlandska skattesatser =2 188
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader =536 -386
Ej skattepliktiga intakter 11 280
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt 5 -135
Andring p.g.a. 4ndrad skattesats 148 -37
Skattekostnad -11115 -4 473
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NOT 13 Resultat per aktie

Fére och efter utspddning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanfér-
ligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden. Det har under 2018 forekommit aterkop av
aktier som innehas som egna aktier per den sista december 2018. Vidare har ater-
kopta aktier anvénts vid forvirvet av Zander & Ingestrom AB. Inga utspadnings-
effekter har justerat det vigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
perioderna, varfor resultat per aktie efter utspidning sammanfaller med resultat
per aktie fore utspadning.

2018 2017
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktieagare 37725 15448
A-Aktier med rostvarde 10 1250 1250
B-Aktier med rostvarde 1 17 509 17509
Totalt 18759 18759
Aktierieget forvar 72 399
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 18 675 18360
Resultat per aktie 2,02 0,84

Varje aktie har ett kvotvirde om 0,03 SEK.

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde Distribu-  Good- Varu-  Pagéende
rikenskapsaret 2016 tionsratter will  marken projekt Summa
Rékenskapsaret 2017

Ingdende redovisat varde 6115 15594 3000 0 24709
Justering av anskaffnings-

varde avseende ej utbetald

tillaggskopeskilling - -750 - 0 -750
Valutadifferenser - - - - 0
Inkép - - - - 0
Omklassificeringar - - - - 0
Avyttring och utrangering - - - - 0
Avskrivningar -1290 - - - -1290
Utgaende redovisat virde 4825 14844 3000 0 22669
Per 31 december 2017

Anskaffningsvarde 12900 14844 3000 0 30744
Ack. av- och nedskrivningar -8075 - - 0 -8075
Redovisat virde 4825 14844 3000 0 22669
Rékenskapsaret 2018

Ingdende redovisat varde 4825 14844 3000 0 22669
Justering av anskaffnings-

varde avseende ej utbetald

tillaggskopeskilling = = = = =
Valutadifferenser = = = = 0
Inkop = = = 1187 1187
Inkop genom forvarv 1195 117765 14000 - 132960
Omklassificeringar = = = = 0
Avyttring och utrangering = = = = 0
Avskrivningar -1688 0 0 -  -1688
Utgéende redovisat virde 4332 132609 17000 1187 155128
Per 31 december 2018

Anskaffningsvérde 156291 134633 17000 1187 168111
Ack. av- och nedskrivningar -10959 -2024 0 0 -12983
Redovisat varde 4332 132609 17000 1187 155128

* Goodwill har uppkommit genom féretagsforvarv. 12,4 mkr fran forvarvet 2016 av
Fillflex AB och 2,3 mkr fran forvarvet av Plastkaptek AB samma ar. 0,2 mkr avser
forvarv av Satron AB ar 2008. Under aret har goodwill avseende forvarv av Zander
& Ingestrom tillkommit med belopp om 117,8 mkr.

**Varumarken har uppkommit genom foretagsforvarv under 2016 av Fillflex AB samt
Zander & Ingestrom AB som bada bolagen ingar i segment Sverige.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen baserat pa de rérelsesegment som koncernen
har uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstatt via forvarv ar i sin
helhet allokerad till rérelsesegmentet Sverige enligt nedan och ér siledes den
grupp av kassagenererande enheter som goodwill testas pa.

Goodwill per segment och
kassagenererande enhet 2018 2017

Sverige 132 609 14844

Atervinningsbart belopp for segment Sverige har faststillts baserat pa berik-
ningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar frin uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretags-
ledningen och som ticker en femérsperiod. Kassafloden bortom femérsperioden
extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixttakt enligt uppgift nedan.

Sverige 2018 2017
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0 2,0
Diskonteringsranta fore skatt (%) 10,0 9,5

Visentliga antaganden som anvints fér berdkningar av nyttjandevirden ér arlig
volymtillvixt och ddrmed resultatutveckling, langsiktig tillvixttakt och ett
marknadsmaissigt avkastningskrav (WACC). Ledningen har bedomt att den érliga
volymtillvixten for varje kassagenererande enhet 6ver den femériga prognos-
perioden ir ett viktigt antagande. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.Férsiljningsvolymen
irespektive period dr den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intikter och
kostnader. Den arliga volymtillvixten baseras pa ledningens erfarenhet samt
tidigare resultat samt ledningens forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
langsiktiga tillvixttakt som anvénts 6verensstimmer med de lingsiktiga infla-
tionsforvintningarna i Sverige. Tillvixttakten bedoms inte heller 6verstiga den
langfristiga tillvixttakten for marknaden dir berérd KGE verkar. Den diskonte-
ringsranta som anvands anges fore skatt. Kinslighetsanalys har genomforts och
en férandring av en procentenhet, vilket bedoms som en rimlig avvikelse, av
ovanstaende angivna viktiga antaganden skulle inte innebéra att det redovisade
vardet skulle 6verstiga nyttjandevardet. Samtliga aktiverade varumiérken bedoms
ha en obestimbar nyttjandeperiod dé det inte finns nagon férutsigbar grans for
den tidsperiod under vilken tillgdngen vintas generera nettoinbetalningar for
koncernen. Tilliggskopeskillingen vid forvarvet av Zander & Ingestrém kommer
att betalas till fullo, 15 MSEK, och &r virderad till detta belopp (se 4ven not 26
avseende rorelseforvarv) déa den faller ut under forsta halvaret 2019.

NOT 15 Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 2018 2017
Anskaffningsvérde per 1 januari 31218 28359
Avskrivningar -18908 =17 751
Redovisat varde 12310 10608
Rékenskapsaret

Ingdende redovisat varde 12310 10608
Valutadifferenser 96 8
Inkép 11457 5970
Inkdp genom forvarv 220 -
Omklassificeringar = -
Avyttring och utrangering -2756 -1069
Avskrivningar -3772 -3207
Utgéende redovisat virde 17556 12310
Per 31 december

Anskaffningsvarde 37011 31218
Avskrivningar -19 455 -18908
Redovisat virde 17 556 12310



NOT 16 Finansiella instrument

NOTER - KONCERNEN @

NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen har féljande finansiella instrument:

2018 2017
Finansiella tillgdngar vérderade
till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 83602 56 734
Ovriga finansiella tillgdngar varderade
enligt upplupet anskaffningsvarde = -
Ovriga l&n och fordringar 186 179
Investeringar som halls till forfall = -
Likvida medel 33774 64538
Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt
vdrde via ovrigt totalresultat = -
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen = -
Summa finansiella tillgangar 117 562 121451
Skulder varderade
till upplupet anskaffningsvérde
Uppléning 83408 15093
Leverantdrsskulder och andra skulder 70473 43942
Derivatinstrument = -
Summa finansiella skulder 153 881 59035
NOT 17 Kundfordringar
Mkr 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 84336 57265
Reservering for osakra fordringar 734 -531
Kundfordringar netto 83602 56734
Forfallna kundfordringar dar
nedskrivningsbehov ej ansetts féreligga 13193 10728
Aldersférdelning kundfordringar 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna kundfordringar 71143 46006
1-30 dagar 9780 9802
31-60 dagar 1892 1473
> 60 dagar 1521 =17
varav reserverat 734 -531
Summa 83602 56734

Avseende dldersanalys av kundfordringar med nedskrivningsbehov, se not 2.

Redovisade belopp per valuta

for kundfordringar 2018-12-31 2017-12-31
SEK 54573 29694
EUR 18174 16724
NOK 6752 714
DKK 2689 2490
usb 317 m
GBP 145 297
CHF 518 253
JPY 434 1050
Summa 83602 56 734
Forédndringarireserven

for osdkra kundfordringar 2018 2017
Per 1 januari 531 2000
Reservering av osakra fordringar 734 573
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -499 -431
Aterforda outnyttjade belopp 74 -1560
Effekt avandrade valutakurser -106 -51
Per 31 december 734 531

2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror = 204
Forutbetald leasing 82 16
Forutbetalda forsakringar 28 166
Upplupna intékter 2165 -
Ovriga poster 2206 1737
Totalt 4481 2124

NOT 19 Likvida medel

Likvida medel, savil i balansrikningen som kassaflodesanalysen, bestar av:

2018-12-31 2017-12-31
Kassa = 8
Banktillgodohavanden® 33774 64430
Totalt 33774 64438

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkridkningskredit i valutorna SEK, NOK och EUR
om 37 814 (18 463) TSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 18 270 TSEK

(0 TSEK) utnyttjats per den 31 december 2018.

NOT 20 Skulder till kreditinstitut

Langfristig 2018-12-31 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut

(exkl. finansiell leasing) 42500 5500
Skulder till kreditinstitut

avseende finansiell leasing 6508 5224
Summa langfristig upplaning 49008 10724
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut (exkl. finansiell

leasing) 38270 2000
Skulder till kreditinstitut avseende finan-

siell leasing 2638 2369
Summa kortfristig upplaning 40908 4369
Summa uppléning koncernen 89916 15093

Redovisade belopp per valuta
SEK 89916 15093

Andra valutor = -

Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing

Se specifik not for leasing samt upplysning i redovinsingsprinciperna avseende
IFRS16. Fran och med 1 jan 2019 kommer en ny leasingstandard att tillimpas
(IFRS16) som innebir att alla leasingavtal kommer att ses som finansiella (med
vissa undantag avseende korttidselase och leasingavtal med lagt virde).

Upplysning om verkliga vdrden

Redovisat virde Gverensstimmer i allt visentligt med verkligt virde avseende
langfristig upplaning, dé rantan dr rorlig och marginalen oférandrad per balans-
dagen jamfort med tidpunkten da lanet initialt redovisades. For 6vriga finansiella
skulder, och tillgdngar, bedéms det verkliga virdet motsvara det redovisade vardet
framst da dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
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@ NOTER- KONCERNEN

NOT 21 Uppskjuten inkomstskatt

NOT 22 Leverantdrsskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt f6ljande:

2018-12-31 2017-12-31

Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som skall

utnyttjas efter mer an 12 manader = -
- uppskjutna skattefordringar som skall

utnyttjasinom 12 manader 1827 2375
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som skall

betalas efter mer an 12 manader 8012 1934
- uppskjutna skatteskulder som skall

reglerasinom 12 méanader 280 27
Uppskjutna skatteskulder (netto) -6 465 414

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller
andra avdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag i koncer-
nen bedéms kunna tillgodordknas framéver. Christian Berner har redovisat upp-
skjuten skattefordran pd underskottsavdrag som finns i Danmark och Norge di
det bedoms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida 6ver-

skott. Av underskotten forfaller 0 (0) TSEK mellan ar 2018-2025. Uppskjuten skatt

pé anlaggningstillgdngar avser skillnaden mellan skattemassiga restviarden och
redovisade restvirdeviarden. Férandring i uppskjutna skattefordringar och -skul-
der under dret, utan hinsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Bruttoférdndringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:

2018 2017
Ingaende balans 414 995
Valutadifferenser 32 6
Redovisning i resultatrékningen -1193 -587
Forandring hanforlig till obeskattade reser-
ver i under aret forvarvade dotterbolag -2639 -
Forandring hanforlig till uppskjuten skatt
pé&immateriella rattigheter i under aret
forvarvade dotterbolag -3080 -
Utgéende balans -6 466 414
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag
Per den 1 januari 2017 3185
Redovisatiresultatet -815
Redovisati 6vrigt totalresultat -
Valutakursdifferenser 6
Perden 31 december 2017 2375
Redovisatiresultatet -580
Valutakursdifferenser 32
Perden 31 december 2018 1827

Temporar skillnad immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skatteskulder

samt obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31
Leverantorsskulder 35505 30234
Aldersfordelning leverantérsskulder 2018-12-31 2017-12-31
Ej forfallna leverantorsskulder 35187 28836
1-30 dagar 282 1084
31-60 dagar 4 27
>60dagar 31 288
Summa 35505 30234
Redovisade belopp per valuta for leverantérsskulder dr som foljer:

2018-12-31 2017-12-31
SEK 8497 6551
EUR 21256 19473
NOK 875 406
DKK 592 689
usD 227 237
GBP 3029 2131
CHF 1028 747
Totalt 35505 30234

NOT 23 Upplupna kostnader och foérutbetalda intédkter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna loner 4066 2263
Upplupna resekostnader 317 213
Upplupna semesterloner 12 345 9324
Upplupna sociala avgifter 3686 3030
Upplupen loneskatt 2686 1995
Upplupna réntor 194 10
Ovriga interimsskulder 5013 312
Upplupna leverantorsskulder 6661 8246
Totalt 34968 25394
NOT 24 Kassafléde
2018 2017
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 5460 4497
Realisationsresultat forsaljning/
Utrangering av anlaggningstillgangar -264 -
Garantiavsattningar 135 -
Ovriga avsattningar 598 387
Summa 5929 4884
Specifikation avseende Skulder till Skulder till
kassaflédeseffekt pa skulder kreditinstitut kreditinstitut
i finansieringsverksamheten avseende avseende

forvarvslan

finansiell leasing

Per 1januari 2017 2189
Redovisatiresultatet -228
Perden 31 december 2017 1961
Okning pa grund av rorelseforvirv 5719
Redovisat i resultatrékningen 613
Valutakursdifferenser -
Perden 31 december 2018 8292
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Ingdende balans 7500 7594
Kassaflode 73200 -2448
Inkdp 70 5918
Forsaljningar & utrangeringar - -1919
Utgaende balans 80770 9146

Ovan tabell visar fordndringen i koncernens skuldsattning vars kassafloden
redovisas i finansieringsverksamheten i enlighet med nya upplysningskrav i IAS7.



NOT 25 Nettoomsattningens férdelning

NOTER - KONCERNEN @

NOT 26 Roérelseférvarv & Forvarvskalkyl

I enlighet med de nya upplysningskraven i IFRS 15 redogér Christian Berner kon-
cernen f6r den uppdelning av intikter som gors.

Christian Berners intaktsstrommar ar redovisade per Segment och Affirsom-
riade, dar Segment motsvarar marknaden for intékten. Alla Affirsomraden finns
representerade i alla segment och intidkterna kommer i kontrakt med kategorier
som beskrivs nirmre nedan. Affirsomrade Process & Miljo har en affairsmodell,
som i storre grad préglas av kategori 1 och 2, medan Affairsomrade Materialteknik
har stérre andel av kategori 3. Dock terfinns alla tre kategorier i alla Segment och
Affarsomraden.

Christian Berner har intékter i tre kategorier; (1) Provisionsférsiljning, diar
Christian Berner agerar forsdljningskanal 4t leverantorer genom att via kontakt
med slutkunden. Intédkten 4r en 6verenskommen provision som Christian Berner
erhaller frin leverantéren och som vanligtvis erhalls fran leverantor i samband
eller efter att produkten levereras till slutkunden. Christian Berner kontrollerar
inte forsdljningsflodet och dr normalt beroende av att leverantor och kund kom-
mer 6verrens och slutfor affaren for att vi skall kunna erhélla slutbetalning fran
leverantéren. (2) Projektforsiljning, avser de intdktstrommar dar Christian
Berner har ett flertal prestationsataganden, dvs det utgors inte bara av en tjanst
eller en vara utan avtalet omfattar ett flertal olika delar. Intakten utgérs huvud-
sakligen av i férvig avtalade arvoden for projekten och betalas vanligtvis genom
forskottsfakturering och fakturering vid olika milstolpar i projekten, beroende pa
storlek pa projekten. Dessa projekt kan 16pa under lang tid och beroende pa karak-
tar redovisas ocksd intdkten och konstnaden succesivt allt eftersom fardigstéllan-
degraden utvecklas. Resultatatutgangen for storre projekt ar beroende av att kal-
kylen haller och projektet blir framgéngsrikt. Saledes finns det alltid en osakerhet
kring 16nsamheten i projektet innan det ar fardigstillt. (3) Forsédljning av varor
och tjanster, Denna kategori avser de varor och tjanster som séljs separat. Det kan
handla om en service eller installation, en vara eller reservdel fran varat lager mfl.
Dessa varor siljs till de belopp som Gverrenskommits med kunden, vanligtvis
baserat pa prislistor. Tidpunkt for intaktsredovisning av dessa varor och tjanster
ar nér kontrollen 6verférs till kunden. Fakturering sker vanligtvis i samband med
leverans. Den storsta osakerheten hir skulle vara om kunden ej har betalningsfor-
maga att betala av oss utférda tjanster eller levererade produkter.

Jan-Dec 2018

Nettoomsattning TSEK  Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljo 328969 41209 32657 16511 419 346
Materialteknik 121 381 23665 41375 11808 198 228
Totalt 450 351 64874 74032 28318 617 575
Jan-Dec 2017

Nettoomséattning TSEK  Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljo 176726 41070 35065 14165 267026
Materialteknik 116 521 21591 35502 8967 182581
Totalt 293246 62 662 70567 23132 449607

Kontrakterade framtida intékter

De kontrakterade intikter som koncernen har dar prestationsitaganden 4r oupp-
fyllda och dar kontraktstiden verstriger ett ar avser samtliga vart produktomréade
virme och de entreprenadkontrakt som édterfinns dér. Det finns inga intikter som
intdktsforts under perioden dar prestationsitagandet sedan tidigare varit utfort.

Kontrakterade framtida intakter 2019 2020
Entreprenadkontraktinom varme 54802 18950
Avtalsskulder (férskott fran kunder)

Ingdende balans 2018-01-01 4240
Erhéllna avtalsskulder vid férvarvav Zander och Ingestrom 33210
Intaktsforda under aret* -37 450
Nya avtalsskulder ingdngna under aret 19972
Utgaende balans 19972

*Samtliga forskott fran kunder som fanns per 2017-12-31 har vid rakenskapsarets
slutvaritintaktsforda.

Christian Berner Tech Trade AB tecknade den 16 februari 2018 avtal om férvarv
av samtliga aktier i Zander & Ingestrém AB. Zander &Ingestrom AB (zeta.se) ar ett
av Sveriges ledande bolag inom pump- och virmeteknik och kunderna finns bland
annat i branscherna process, papper, VA/energi och inom gruvindustrin. Féreta-
gets omsattning 2017 uppgick till 124 MSEK med ett rorelseresultat om 16,4
MSEK. Vid utgangen av forsta kvartalet 2018 hade foretaget 24 anstillda. Kope-
skillingen uppgick till 125 MSEK pa skuldfri basis och finansiering sker genom lan
och aktier. Tilliggskopeskilling kommer darutdver att betalas ut om 15 MSEK
under 2019.

Tilltrdade dgde rum den 1 mars 2018. Zander & Ingestrom AB bedriver sin
verksamhet som ett eget fristiende bolag inom Christian Berners affirsomrade
Process & Miljo inom segment Sverige. Betalning har erlagts den 1 mars 2018 om
totalt 125 MSEK. Av denna summa bestar 70 MSEK av nyupptagna forvérvslan,
8,1 MSEK avser betalning genom tidigare dterkopta aktier, totalt 438 242 aktier,
och 46,9 MSEK betalas genom egen kassa. Ingen fordndring har skett i forvirvs-
kalkylen sedan den forst presenterades i Q1 2018.

Képeskilling varav 125 MSEK erlagts vid tilltradesdagen och

resterande erlaggs inom ett ar 140
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 22,2
Goodwill 117,8
Redovisade Verkligt- Verkligt
Nettotillgdngarna bestar av nedan vérdeni varde vardei
varden (MSEK) dotterbolag justering  koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar
exklusive koncernmassig goodwill 1,2 14 15,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Omsattningstillgangar 62,3 -9,3 53
Avsattningar -1,2 0 -1,2
Langfristiga skulder 0 -5,7 -57
Kortfristiga skulder -48,7 9,4 -39,3
Obeskattade reserver (ombokning) -12 12 0
Nettotillgang 1.8 20,4 22,2

Likvida medel i forvarvad verksamhet
uppgar till: 7

Sedan forvirvet 1 mars 2018 har Zander & Ingestrom bidragit med 149,1 MSEK
i nettoomsattning till koncernen. Resultat efter skatt som bolaget bidrar med
uppgar till 25,8 MSEK.

Om bolaget hade forvirvats 1 januari 2018 hade bolaget bidragit med en
intikter om 162,1 MSEK och ett resultat efter skatt om 25,5 MSEK.

Den goodwill som redovisats i forvirvet avser immateriella tillgdngar som
ej uppfyller villkoren i IFRS-regelverket for separat redovisning.

Forvirvskostnaden vid kopet av Zander & Ingestrom uppgar till 4,0 MSEK
under 2018 och 0,99 MSEK under 2017.
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@ NOTER- KONCERNEN

NOT 27 Stallda sakerheter NOT 31 Ovriga kortfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31 Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 32198 26857 Ej betald tillaggskopeskilling* 15000 0
Totalt 32198 26 857 Momsskulder 11 407 10847
Ovriga skulder 6284 4160
Totalt dvriga kortfristiga skulder 32691 15007
NOT 28 Eventualférpliktelser
2018-12-31 2017-12-31 NOT 32 Handelser efter rapportperiodens slut
B forbindel 46639 49084
orgen.s orbindetser Christian Berner Tech Trade AB utdkar sin nordiska ledningsgrupp med
Garantier 1678 15616 Marknadschef, som tidigare rapporterat in i det svenska dotterbolaget Christian
Totalt 48217 64700

Borgensférbindelserna avser moderbolaget i koncernens borgen for kommande
hyreskostnader i dotterbolag och berdknas ej betalas ut dd samtliga dotterbolag ar
lonsamma. Garantierna dr generella borgensataganden for dotterbolag i Finland
och Sverige avseende krediter i SEB. Inte heller dessa berdknas betalas ut.

NOT 29 Néarstédende

Gardaverken AB dger per 2018-12-31 samtliga A-aktier och 18,2 % av alla B-aktier
och har séledes den storsta andelen av rosterna samt 23,7 % av de totala aktierna.
Ernstom Kapital AB dger 13,6 %. Lannebo Nanocap dger 10,9 % av de totala
aktierna vid samma datum. For resterande del av aktierna 4r spridningen stor.

Inkop av tjanster 2018 2017
Hyra av konst fran styrelseordférande 102 102
Summa 102 102

Tjénsterna som redovisas enligt ovan har kopts pa normala kommersiella villkor
pa affirsmissig grund. Ersittning till ledande befattningshavare framgar av not 7.

NOT 30 Varulager

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Handelsvaror 38782 21882
Varor under tillverkning 11 464 -
Forskott till leverantorer 2261 1659
Summa varulager mm 52507 23481

I kostnad for salda varor ingar nedskrivning av varulager med 458 (270) TSEK.
Inga visentliga dterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har genomférts
under 2018 eller 2017.
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Berner AB, och med ny roll, Chef Verksamhetsutveckling och IT (som dr under
rekrytering och forvantas vara pa plats under Q2/Q3 2019).

Ny webb lanseras, som ett led i modernisering av kommunikation, samt ett
forsta steg mot mojliggérande av e-handel.



Moderforetagets

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING @

resultatrakning

TSEK Not 2018 2017
RORELSEINTAKTER

Nettoomséttning 3,17 19 895 14072
Summa 19 895 14072
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 17 -8395 -6197
Ovriga externa kostnader 5 -5895 -9676
Personalkostnader 4 -12 831 -10 269
Summa rorelsens kostnader =27 121 -26 142
Rorelseresultat -7 226 -12070
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 21652 8 460
Ranteintakter och liknande resultatposter 6,7 214 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -1577 -119
Summa resultat frén finansiella poster 20289 8341
Resultat fore skatt 13063 -3729
Bokslutsdispositioner 8 19 000 19000
Skatt pa arets resultat 9 -2317 -1549
ARETS RESULTAT 29746 13722

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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@ MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Modertoretagets balansrakning

TSEK Not 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningtillgangar

Andelar i koncernforetag 10 227 554 84179
Summa finansiella anlidggningtillgangar 227 554 84179
Summa anliggningstillgangar 227 554 84179

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernforetag 17 19 660 8 460
Ovriga fordringar 3 517
Skattefordringar 129 0
Forutbetalda kostnader " 245 125
Summa kortfristiga fordringar 20037 9102
Kassa och bank 12 120 23242
Summa omséttningstillgangar 20 157 32344
SUMMA TILLGANGAR 247711 116 523
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING @

TSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 625 625
Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 37626 37626
Fritt eget kapital

Balanserad vinsteller forlust 63176 52574
Arets vinst 29 746 13722
Summa fritt eget kapital 92922 66 296
Summa eget kapital 130548 103922
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 42500 5500
Skulder till koncernforetag 14 960 840
Summa langfristiga skulder 43 460 6340
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 38270 2000
Leverantorsskulder 15 654 420
Aktuella skatteskulder 0 792
Ovrig kortfristiga skulder 30064 305
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 4715 2744
Summa kortfristiga skulder 73703 6261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24771 116 523
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@ MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Modertoretagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel
Uppskriv- . inkl. &rets
TSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond Overkursfond resultat Summa
Ingdende eget kapital 2017-01-01 625 37000 1 41228 28084 106 938
Arets resultat tillika totalresultat - - - 13722 13722
Summa 625 37000 1 41228 41806 120660
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -9380 -9380
Kop av egna aktier - - - - -7 358 -7 358
Utgaende eget kapital 2017-12-31 625 37000 1 41228 25068 103922
Ingéende eget kapital 2018-01-01 625 37000 1 41228 25068 103922
Arets resultat tillika totalresultat - - - - 29746 29746
Summa 625 37000 1 41228 54814 133668
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = = -9343 -9343
Kop av egna aktier - - - -1902 -1902
Emission av stamaktier vid rérelseforvarv 8125 8125
Utgéende eget kapital 2018-12-31 625 37000 1 41228 51694 130548
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS @

Moderforetagets
kassaflodesanalys

TSEK 2018 2017
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat -7 226 -12070
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet - -
Erhallen ranta och liknande poster 214 =
Erlagd ranta och liknande poster -1577 -119
Betald inkomstskatt -3238 -2352
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital -11827 =14 541
Forandring dvriga kortfristiga fordringar 10722 990
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder -234 -691
Summa féréndring av rérelsekapital 10488 299
Kassafléde fran den lopande verksamheten -1339 =14 242
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Salda anlaggningstillgangar - -
Forvarv dotterbolag -113 263 =
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -
Amortering av finansiella anlaggningstillgdngar - -
Erhallen utdelning 10 451 2610
Erhallet koncernbidrag 19000 19000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83812 21610
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemisson = =
Nyttjad checkkredit 18270 =
Upptagna l&n 70000 -
Amortering av lan -15000 -2000
Utbetald utdelning -9340 -9380
Aterkép av egna aktier -1901 -7 358
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 62029 -18738
Minskning / 6kning likvida medel

Arets kassaflode -23122 -11370
Kursdifferens i likvida medel = =
Likvida medel vid arets borjan 23 242 34612
Likvida medel vid arets slut 120 23242
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@ NOTER- MODERFORETAGET

Noter — Moderforetaget

NOT 1 Allman information

Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderféretaget) ansvarar fér koncernens
affdrsutveckling, férvirv, finansiering, styrning och analys.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sdte i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22 Mdlnlycke och bescksadress ar
Designvigen 1 i Mélnlycke.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

NOT 2 Sammanfattning av moderféretagets viktiga
redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprittad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder ir
varderade till historiska anskaffningsvirden. I de fall moderféretaget tillimpar
andra redovisningsprinciper dn koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i
not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 krdver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av moderféretagets redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som &r
komplexa eller sidana omraden dér antaganden och uppskattningar dr av vésent-
lig betydelse for drsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

For information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport over fordndring av eget kapital f6ljer ocksa koncernens uppstéllnings-
form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skill-
nad i bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, fraimst avseende finan-
siella intdkter och kostnader och eget kapital.

NOT 4 Erséattningar till anstallda och styrelse

Andelaridotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation p4 att andelar i dotterféretag minskat i virde gors
en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta lagre dan det redovisade virdet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag och koncernbidrag
erhallna till moderforetag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade virde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till
anskaffningsvirde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ligsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedomer moderféretaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgingen bedéms vara bestdende. Nedskrivning for ranteba-
rande finansiella tillgingar redovisade till upplupet anskaffningsvirde beriknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsled-
ningens bédsta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med till-
gingens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella
anlaggningstillgdngar faststills som skillnaden mellan det redovisade virdet och
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvérdet av
framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT3 Nettoomséttningens férdelning

Nettoomsattningen avser i sin helhet forsiljning av koncerngemensamma tjénster.

2018 2017

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 4 245 2137 3603 1041
Tantiem 1053 215 201 50
Pensionskostnader 1135 864 1445 511
Sociala avgifter 1987 983 1588 487
Koncernen totalt 8420 4199 6837 2089
2018 2017
Konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare Antal pé balansdagen Varavman  Antal pé balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 8 5 8 5
Vd och andra ledande befattningshavare 2 1 2 1
Totalt 10 6 10 6

Inom foretaget finns formansbestimda pensionsplaner genom ITP 2.

Som framgér av koncernens not 2.16 redovisas dven ITP 2 planens formans-
bestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd plan, dvs foretagets dtagan-
den begrinsas till faststillda avgifter som betals till en separat juridisk enhet.
Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar per 2018-12-31
till 0,00431% (2017-12-31 till 0,00263). Féretagets andel av totalt antalt antal
aktiva forsikrade i ITP 2 uppgar per den 2018-12-31 till 0,00089% (2017-12-31
till 0,00043%) Forvintade premier kommande riakenskapsar for férsakringar
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tecknade i Alecta uppgér till 631 tsek (285 tsek) Per 2018-12-31 uppgick Alectas
Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 142%. Den kollektiva
konsolideringsnivén utgérs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent till
forsakringataganden berdknade enligt Alectas forsiakringstekniska berakningsan-
taganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Se not 7 i koncernen f6r indivi-
duella uppgifter for styrelse och vd samt villkor fér uppségning, pension och pen-
sionsdtaganden



NOT5 Erséattningar till revisorerna

NOTER - MODERFORETAGET @

NOT 7 Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrikningen enligt foljande:

2018 2017
pwe 2018 2017
Revisionsuppdraget 250 175
Revisionsverksamhet Finansiella poster — netto (not 6) -196 46
utéver revisionsuppdraget - 28 Totalt -196 46
Skatteradgivning 7 23 ) L
Ovriga tjanster - 5 NOT8 Bokslutsdispositioner
Summa 295 551
2018 2017
Erhéllna koncernbidrag 19000 19000
NOT 6 Finansiella poster
2018 2017 NOT9 Skatt pa arets resultat
Anteciperade utdelningar fran dotterbolag 21652 8460
Ranteintakter p& banktillgodohavanden = - 2018 2017
Valutakursvinster pé fordringar hos Aktuell skatt
dotterbolag 214 - Aktuell skatt p& &rets resultat 2317 1400
Ovriga finansiella intakter - - Justeringar avseende tidigare &r 1 149
Totalaranteintédkter och liknande 21866 8460 Summa aktuell skatt 2318 1549
resultatposter
Rantekostnader pé skulder till kreditinstitut 1247 71 Inkomstskatten pé resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som
Valutakursforluster 18 46 skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen for moderforetaget enligt
Ovriga finansiella kostnader 312 2 foljande:
Totalaréantekostnader och liknande 1577 119 2018 2017
resultatposter Resultat fére skatt 32063 15271
Inkomstskatt berédknad enligt
Summa finansiella poster — netto 20289 8341 skattesatsen i Sverige (22 %) 7 054 3360
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig utdelning -4763 -1861
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt 1 -134
Ovriga e] skattepliktiga intakter - 149
Ejavdragsgilla kostnader 27 35
Summa redovisad skatt 2318 1549
NOT 10 Innehav ochinvesteringaridotterféretag
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 84179 84929
Justering av preliminar forvarvskalkyl = -750
Kapitaltillskott = -
Forvarv av dotterféretag 143375 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 227554 84179
Utgaende redovisat virde 227554 84179
Andel stamak-
Andel stamak- tier som ags av
tier som direkt innehav utan
Séate samtregistrerings- ags avmoder- bestdmmande Bokfortvarde Bokfortvarde
Namn Org.nr ochverksamhetsland  Antal aktier foretaget (%)  inflytande (%) 2018-12-31 2017-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Molnlycke, SE 10000 100 0 63761 63761
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 0 4375 4375
Christian Berner OY 48788 Vanda, FI 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 7066 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649
A-filter AB 556065-0409 Mélnlycke, SE 6000 100 0 720 720
Satron Instruments
Process & Milj6 AB 556473-1783 Saffle, SE 1000 100 0 120 120
PlastKapTek Sverige AB 556799-6391 Partille, SE 1000 100 0 2829 2829
Fillflex AB 566281-4102 Vastra Frolunda, SE 1000 100 0 2049 2049
Power to Heat Scandinavia AB* 559090-9981 Stockholms lan, Taby kommun 500 100 0 = -
Zander och Ingestrom Aktiebolag 556020-3472  Stockholms lan, Taby kommun 10000 100 0 143375 -
Stockholm Elinvest AB* 556442-5337  Stockholms lan, Taby kommun 1000 100 0 = -
227554 84179

* Markerade bolag ar per 2018-12-31 dotterbolag till Zander & Ingestrém AB och har saledes ej nagot bokfort varde i moderbolaget.
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NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror = - Upplupna loner 2 641 1594
Ovriga poster 245 125 Upplupna sociala avgifter 1311 973
Totalt 245 125 Ovriga interimsskulder 764 176
Totalt 4716 2743
NOT 12 Likvida medel
NOT 17 Narstdende
2018-12-31 2017-12-31
- Gardaverken AB dger per 2018-12-31 samtliga A-aktier och 18,2% av alla B-aktier
Bankfillgodohavanden (20 23242 och har saledes den storsta andelen av résterna samt 23,7% av de totala aktierna.
Totalt 120 23242 Ernstém Kapital AB 4ger 13,6%. Lannebo Nanocap dger 10,9% av de totala
aktierna vid samma datum. For resterande del av aktierna 4r spridningen stor.
. o . Inkdp fran och férsiljning till dotterforetag
NOT 13 Férslag till disposition av resultatet Av moderféretagets nettoomsittning utgor 100%(100%) forsiljningen till kon-
cernforetag, och av moderforetagets inkop utgor 31% (23%) inkép fran koncern-
Till &rsstimmans forfogande star foretag.
féljande vinstmedel: 2018-12-31 2017-12-31 Forsaljningen till dotterforetagen bestar av koncernadministrativa tjanster.
] Inkop fran dotterforetagen bestar av koncerngemensamma kostnader for vidare-
Balanserade vinstmedel 178 52574 debitering. Tjansterna kops pa normala komersiella villkor pd affarsmassig grund.
Arets vinst 29746 13722
92922 66296 Skulder till aktiedgare 2018-12-31 2017-12-31
Styrelsen féreslar att vinstmedlen . .
disponeras s att: Vid arets bérjan
Till aktieagarna utdelas 0,50 kr (0,50 kr) Av arsstamman faststalld utdelning 14070 9380
per aktie 14070 9380 Amorterade belopp -14 070 -9380
I ny rékning éverférs 78 852 56916 Vid arets slut - -
92922 66 296
NOT 18 Stéallda sékerheter
NOT 14 Upplaning
2018-12-31 2017-12-31
2018-12-31 2017-12-31 Aktier i dotterbolag 35000 19389
Langfristig Totalt 35000 19389
Skulder till kreditinstitut 42500 5500
Skulder till koncernforetag 960 840
Summa langfristig upplaning 43 460 6340 NOT 19 Eventualfﬁrpliktelser
Kortfristig
2018-12-31 2017-12-31
Skulder till kreditinstitut 38270 2000
Skulder till koncernforetag 14 655 _ Borgensforbindelser 46639 49084
Ovriga kortfristiga skulder 15000 - Borgensatagande till forméan
< for dotterforetag 1578 15616
Summa kortfristig upplaning 67925 2000
Totalt 48217 64700
Summa uppléning 111385 8340
NOT 20 Handelser efter rapportperiodens slut
NOT 15 Leverantdrsskulder Christian Berner Tech Trade AB utokar sin nordiska ledningsgrupp med Mark-
nadschef, som tidigare rapporterat in i det svenska dotterbolaget Christian Berner
2018-12-31 2017-12-31 AB, och med ny roll, Chef Verksamhetsutveckling och IT (som ar under rekryte-
L srsskulder SEK - 420 ring och forvintas vara pa plats under Q2/Q3 2019).
everantorsskulder 2 Ny webb lanseras, som ett led i modernisering av kommunikation, samt ett for-
Levskulder NOK - - sta steg mot mojliggdrande av e-handel.
Valutajustering leverantorsskulder = -
Summa leverantdrsskulder 654 420
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NOTER - MODERFORETAGET @

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovis- Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget ger en
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan- rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderféreta-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av gets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingér i
enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moder- koncernen star infor.

foretagets stillning och resultat.

Molnlycke 2019-03-21

Joachim Berner Bo Soderqvist
Styrelseordforande Verkstillande direktor

Kerstin Gillsbro Bertil Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stina Wollenius Lars Gatenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Domstad Sohrab Moshiri
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Kurt Olofsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har limnats 2019-03-21
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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@ DEFINITIONER

Definitioner

Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndighwetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga dndringar i nyckeltalen har ansetts behévas pga. detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt* Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Nettoomsattningstillvaxt* Okning i nettoomséttning i procent av foregéende

arsintakter

Matt pa Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som
illustrerar Bolagets trend och ger mojlighet att folja
underliggande drivkrafter

EBITA* Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for
attvisa Bolagets l6nsamhet fére nedskrivningar,
rantebetalningar samt skatter

EBITA-marginal* EBITAi procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore
nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter relativt
rorelsens intakter. Ett resultatmatt som ar passande for
bolag som Christian Berner

Rorelseresultat* Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resultat-
generering i dess operativa verksamhet

Rérelsemarginal* Rérelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter

Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt
som visar Bolagets resultatgenerering relativt rorelsens
intakter

Finansiella poster, netto* Differensen mellan finansiella intékter och finansiella Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
kostnader finansiella intékter och kostnader

Periodens resultat Resultatet efter skatt Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar
periodens resultat som styrelsen véaljer att dela ut till
aktiedgarna alternativt aterinvestera i Bolaget

Balansomslutning Summan av Bolagets tillgadngar Balansomslutningen ar ett matt pé Bolagets samtliga
tillgdngar som Bolaget har att disponera for att skapa
avkastning for aktiedgarna

Soliditet* Eget kapitaliprocent av balansomslutningen Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det justerade egna kapitalet som
finansierats avagarna

Avkastning pé eget kapital* Resultat efter finansiella poster i procent avgenom- Visar vilken avkastning som ges pé dgarnas investerade

snittligt eget kapital

kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode Summan av kassaflodet fran den l6pande verksam-

heten, kassaflodet fran investeringsverksamheten
samt kassaflédet fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida
medel bolaget genererar eller forlorar per period

Antal aktier vid periodens slut* Antal utestdende aktier per rékenskapsperiodens

slutdatum

Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund
for beréakning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital* Genomsnittet avsumman av ingdende eget kapital
fér perioden adderat med utgdende eget kapital for
perioden

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamférelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal

*Harledning av alternativa nyckeltal 2018 2017
EBITA 51779 21467
Avskrivningar immateriella tillgangar -1688 -1290
Rorelseresultat 50091 20177
EBITA 51779 21467
Nettoomsattning 617 575 449607
EBITA marginal 8,4% 4,8%
Rérelseresultat 50 091 20177
Nettoomsattning 617575 449607
Roérelsemarginal 8,1% 4,5%
Eget kapital 129718 94962
Balansomslutning 352 400 186 891
Soliditet 36,8% 50,8 %
Resultat fore skatt 48839 19920
Genomsnittligt eget kapital 112 340 95 442
Avkastning eget kapital 43,5% 20,9%
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE @

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org.nr 556026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2018. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 43-72 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt &rs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansridkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren och sty-
relsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ar
osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktoren dsidosétter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hidnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av siker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra visentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller
fel. De betraktas som vésentliga om enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karak-
tar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r revisio-
nen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

ARSREDOVISNING 2018 CHRISTIAN BERNERTECH TRADEAB 73



@ REVISIONSBERATTELSE

Sérskilt betydelsefullt omrade

Vardering av goodwill

Koncernens goodwill uppgar till 132,6 miljoner kronor per den 31
december 2018. Den mest visentliga delen av posten utgors av forvir-
vet av Zander och Ingestrém, 117,8 miljoner kronor ar hianforligt till
forviarvet av Zander och Ingestrom den 16 februari 2018.

I enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen om det fore-
kommer ett nedskrivningsbehov av redovisad goodwill. Denna prév-
ning gors genom att verksamhetens atervinningsvarde beriaknas och
jamfors med det redovisade virdet pa verksamheten. Atervinnings-
vardet faststalldes av foretagsledningen genom en berdkning av nytt-
jandevirdet, vilket motsvarar verksamhetens diskonterade kassa-
floden. Nedskrivningsprévningen av goodwill dr vésentlig for var
revision eftersom denna bygger pé visentliga uppskattningar och
bedémningar om framtiden. Baserat pd foretagsledningens nedskriv-
ningsprovning har styrelsen dragit slutsatsen att inget nedskrivnings-
behov av goodwill foreligger per 31 december 2018. De visentligaste
antaganden som tillimpats vid denna nedskrivningsprévning finns
beskrivna inot 2.5, 2.7 och not 4.

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december 2018 till 83,6 miljoner
kronor vilket utgor en visentlig post i balansrakningen, dér existens
och virdering 4r av vikt. Aven hir finns inslag av ledningens bedém-
ning vad giller virdering av osikra kundfordringar samt bedémning
av kreditrisk. Av dessa anledningar har virdering av kundfordringar
bedomts vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade i vér revision. Se ars-
redovisningen not 3 Finansiell Riskhantering samt not 17 Kundford-
ringar.

Vardering av varulager

Koncernens varulager uppgir till 52,5 miljoner kronor per den 31
december 2018, vilket utgor en visentlig post i balansridkningen dér
existens och virdering dr av vikt. Inkuransreserverna styrs av en fast-
stdlld inkuransmodell. Se rsredovisningen not 2.8 Varulager.

Annan information an &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information dn arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-42 samt
sidorna 73-76. Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ér det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i visentlig utstrackning 4r oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vira granskningsétgirder inkluderade granskning av férvirvet av
Zander & Ingestrom. Vi har utvarderat riktigheten av bolagets for-
vérvsanalys med avseende av verkligt virde av tillgdngar och skulder
samt den 6verskjutande delen som utgors av goodwill.

Ovriga granskningstgirder avseende bolagets beddmning av kassa-
flodesberdkningens matematiska riktighet och en avstimning av kassa-
flodesprognoserna mot av styrelsen antagen budget for 2019 samt
utvarderat av rimlighet i foretagets bedomningar om kassafléden for
perioden efter 2019. Vi har utvirderat och bedomt att bolagets virde-
ringsmodell 4r forenlig med vedertagna virderingstekniker. Vi har
utmanat foretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa virdet, vilka inkluderar uthallig tillvixttakt,
uthéllig rérelsemarginal samt diskonteringsrinta. Genom egna
genomforda kédnslighetsanalyser har vi utmanat foretagsledningens
antaganden och testat de sikerhetsmarginaler som foreligger och
bedémt risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppstd. Vi har
dven utvarderat att bolaget limnat tillrdckliga upplysningar i 4rsredo-
visningen om de antaganden som vid en dndring skulle kunna féran-
leda nedskrivning av goodwill i framtiden.

Forsiljningsprocessen, med kontroller hinférliga till kreditprovning,
uppfoljning och bevakning av forfallna fordringar samt vardering av
osakra kundfordringar, utgor en viktig process att fokusera pa i revi-
sionen. Vid bokslutsgranskningen har vi haft ett sarskilt fokus pa
granskningen av reserver for osikra fordringar, ddr vi har att ta still-
ning till val av modell for reservering samt ledningens bedémningar
vad giller vasentliga kreditrisker eller kunder med betalningssvarig-
heter. Vi har dessutom utfért betalningsuppf6ljning for att bekrafta
existensen av kundfordringar.

Vi har i revisionen kartlagt och bedomt bolagens lagerprocesser
inklusive rutiner for virdering och inkuransbedomning for att skapa
en forstaelse for risker och kontroller. Vi har dessutom deltagit vid
inventeringar samt granskat prissattningen av artiklar i varulagerna.
Vi har prévat inkuransmodellerna mot koncernens dvergripande
redovisningsprinciper samt beaktat bolagens verksamhet, systemstod,
lageromsattningshastighet och andra relevanta faktorer.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer 4r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

pé fel.



Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sé dr tillampligt, om férhallanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en saddan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning f6r Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2018 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nodvindiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Christian Berner Tech Trade AB (publ)s revisor av bolagsstimman den
24 april 2018 och har varit bolagets revisor sedan 17 november 2006.

Molnlycke den 21 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Arsstamma och
rapporteringstilltallen

24 april, 2019
Arsstimma 2019
Arsstimman halls i Molnlycke, pa huvudkontoret, den 24 april 2019, kl 16:00

24 april, 2019
Delérsrapport forsta kvartalet 2019

20 augusti, 2019
Delarsrapport andra kvartalet 2019

21 oktober, 2019
Delérsrapport tredje kvartalet 2019

18 februari, 2020
Bokslutskommuniké 2019

22 april, 2020
Arsstimma 2020
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Kontaktuppgifter

Investerarrelationer
Bo Soderqvist 031-33 66 910

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB (publ)
Org. nr: 556026-3666

Box 88, SE-435 22 Mélnlycke

Besoksadress: Designvigen 1, 435 33 Molnlycke
Tel +46 31 33 66 900

E-mail: info@christianberner.com
www.christianberner.com

Solberg
Foto: Johan Wingborg, Amelia Bordahl och Robert

Elmengard Superstudio, Plainpicture.com med flera.
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Christian Berner AB A/S Christian Berner Danmark
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Tel. +47 23 34 84 00 Tel. +358 9 2766 830
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CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB
Ledande partner for tekniska l6sningar
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