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RRET | KORTHET @

Aret i korthet

> Nettoomsattningen for helaret 2017 var 449,6 (429,1) MSEK. > Resultat per aktie fore och efter utspadning

> Rorelseresultatet uppgick till 20,2 (23,8) MSEK uppgick till 0,84 (0,99) SEK.

dar kostnader for listbytet, fran First North till Small > Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore
Cap, ingick med 4,3 (4,4) MSEK. forandring av rorelsekapital var 16,3 (23,7) MSEK.

S EBITA uppgick till 215 (25.1) MSEK Totalt kassaflode for helér var -0,3 (-7,4) MSEK.

> Styrelsen foreslér en utdelning om 0,50 (0,50)

> EBITA-marginalen uppgick till 4,8 (5,9) procent. )
kronor per aktie.

> Orderingéngen dkade till 451,5 (431,2) MSEK.

"Pad tre av fyra marknader nddde vi virt
lonsamhetsmal. Finland och Danmark
gjorde sina bdsta dr ndgonsin.”

Bo Soderqvist
Vd, Christian Berner Tech Trade AB

Nyckeltal Nettoomsattning och
rorelseresultat
TSEK 2017 2016
Nettoomsattning 449 607 429121
o I TSEK TSEK
Nettoomsattningstillvaxt 4,8% -3,7%
EBITA 21 467 25105 500 000 30000
EBITA-marginal 4,8% 5,9%
Rorelseresultat 20177 23815 400 000 24000
Rorelsemarginal 4,5% 5,5%
Finansnetto ~257 -101 LY HEIL
Periodens resultat 15 448 18532
200 000 12 000
Balansomslutning 186 891 191192
Resultat per aktie (SEK) 0,84 0,99
100 000 6 000
Soliditet % 50,8% 50,2%
Avkastning eget kapital % 20,9% 26,1% 0 0
Periodens kassaflode -334 -7 41 2015 2016 2017
Antalet aktier vid periodens slut 18759 18759

B Nettoomsattning === RoOrelseresultat === EBITA

Definition av nyckeltal, se sid 61.
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@ DETTAARCHRISTIAN BERNER TECH TRADE

Ledande partner

for tekniska losningar

Att kopa tekniska komponenter, material och avancerad utrustning ar en process
som ofta involverar manga beslut. Med 120 &rs erfarenhet som strategisk partner
och rédgivare mellan tillverkare och kunder strukturerar och effektiviserar
Christian Berner denna beslutsprocess. Det leder till 6kad effektivitet for séval

bolagets kunder som leverantorer.

120 ar av nytankande

Christian Berner grundades 1897 och ér idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Bolaget marknadsfor och séljer hogkvalitativa
komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall fran ledande
leverantorer till kunder pa den nordiska marknaden. Detta kompletteras
med konsultation, analys av kundens tekniska behov, utveckling,
installation och service.

Expect more

Christian Berner skapar virde for kunderna genom att strukturera vérde-
kedjan och effektivisera deras anvindning av tekniska komponenter och
system. Genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service och
utveckling gor bolaget kunderna mer konkurrenskraftiga och forenklar
deras vardag.

Christian Berners egen bearbetning samt vidareforiddling av produk-
ter bidrar till 6kat mervarde for kunderna. For bolagets leverantérer
skapas virde genom att de erbjuds en effektiv forsiljningsorganisation
med hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Lotta Sundberg, innesaljare
Vibrationsteknik
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Christian Berners styrkor

Hég teknisk kompetens, serviceniva
och leveranssékerhet

For kunder ér en lag total produktionskostnad centralt. Christian Berner
bidrar till detta genom produkter och 16sningar av hogsta kvalitet. Att de
flesta av bolagets siljare har teknisk utbildning sakerstaller hog teknisk
kompetens och kunskap om kundens produktionsprocesser samt formaga
att kundanpassa produkter och system.

Langsiktiga samarbeten med

ledande leverantérer
Christian Berner dr en attraktiv samarbetspartner vilket bidrar till
bolagets ledande position. Genom stabila och langsiktiga relationer med

ledande leverantérer erbjuds kunder hogkvalitativa och tekniskt avance-
rade produkter.

9 Skapar varde for kunden

I omraden dér 6kade krav pa minskad miljépaverkan i samhallet har
Christian Berners produkter och system méjlighet att direkt eller indi-
rekt forbattra miljéer som paverkar ménga. Férutom miljomaissiga
vinster skapar bolagets tekniska l6sningar dven ekonomiska fordelar
for kunderna, bland annat genom hogre effektivitet och ldgre ravaru-
kostnader.



DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE @

Fyra marknader Omséttning per marknad

- . " iy MSEK (2017)
Christian Berner har cirka 4 400 kunder dar de viktigaste

kundsegmenten utgors av pappers- och massaindustri, verkstads-
industri, byggindustri, livsmedelsindustri samt petrokemi och
raffinaderi. Av Christian Berners cirka 150 leverantorer har
merparten sin hemvist i Europa, men inkop av ravaror samt
produktion sker dven i 6vriga varlden. Bolagets beroende av
enskilda kunder och leverantérer ir litet.

Christian Berner bedriver verksamhet pa ett flertal orter i

M Sverige, 293 MSEK
Norge, 63 MSEK

Finland, 71 MSEK
Sverige, Norge, Finland och Danmark. Christian Berners affar Danmark, 23 MSEK

kan delas in i produkter av investeringskaraktar och produkter

av forbrukningskaraktar. \/

Tva affarsomraden som kompletterar varandra

Christian Berners verksamhet bedrivs i respektive land inom de tvé affairsomradena Process & Miljo och Materialteknik ddr sam-
ordning och styrning av bolagets olika produktomréaden sker. Genom att affarsomradena delvis drivs av olika affarslogiker med
olika affirsmodeller kompletterar de varandra vil, vilket skapar tydliga fordelar bland annat utifran ett konjunkturperspektiv.

Minskar vibrationer Ratt tryck
Lés mer pé sidan 16 Las mer pé sidan 18

Materialteknik Process & Miljo

Materialteknik fokuserar pa forséljning av material, plaster Process & Miljo omfattar erbjudandet till kunder med
och vibrations- och bullerdimpande material. Kunderna behov av framst processutrustning och hela tekniska
aterfinns framforallt inom infrastrukturomradet som jarn- system. Kunderna dterfinns inom ett flertal segment, till
vag och sparvig, samt pappers-, bygg- och gruvindustrin. exempel pappersindustrin, kommunala sektorn samt
Produkterna dr indelade i tvd omraden: teknisk plast och processindustrin. Erbjudandet grupperas i fyra omraden:
vibrationsteknik. miljé- & processteknik, processanlidggningar, filterteknik,
Materialteknik ar mindre konjunkturkénsligt 4n samt gas, energi & hogtrycksteknik.
Process & Milj6. Att snabbt och enkelt kunna tillhanda- Forsiljning av storre och mer komplicerade system
hélla produkter och bearbetade produkter ar en konkur- kréver en aktiv forsaljning med hog teknisk kompetens.
rensfordel. Darfor hélls stora delar av affirsomréadets Att de flesta av medarbetarna har teknisk utbildning 4r
produkter pa lager. en viktig konkurrensférdel.
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Ett mer professionellt
Christian Berner vaxer kraftigt
genom viktigt forvarv

Forra aret kan sammanfattas som annu ett handelserikt ar pa Christian Berners 120 ar langa
resa. 2018 har borjat pd samma satt med vart viktiga forvarv av Zander & Ingestrom AB,
vilket kommer gora Christian Berner till en annu starkare aktor. Allt vi gor praglas av ledorden
frén var varumarkesstrategi — Expect more, vilket betyder att vi vill och kan mer.

Det kinns bra att vi i borjan av 2018 kunde beritta om vart
forvirv av Zander & Ingestrom AB, vilket ar resultatet av ett
hért och fokuserat arbete under forra aret. Vi soker kontinuer-
ligt efter stabila, vélskotta bolag som ar verksamma inom
intressanta omraden, och som har bra lonsamhet, starkt varu-
marke och bra marknadsposition. Jag kan konstatera att
Zander & Ingestrom AB ir ett kvalitetsbolag som har allt detta.

Med forvirvet tar Christian Berner ndsta steg i bolagets
utveckling. Vara nyckeltal kommer att paverkas positivt, sam-
tidigt som vart erbjudande kompletteras och starks genom for-
varvet. Tillsammans blir bada bolagen dnnu starkare vilket
dven dr bra for vara kunder, leverantdrer och andra intressen-
ter. Jag ser fram emot att under 2018 f4 arbeta tillsammans
med alla medarbetare i Zander & Ingestrém AB.

Kostnader fér listbyte paverkade resultatet
Som planerat noterades Christian Berner Tech Trade pa
Nasdaq Stockholm Small Cap under det forsta kvartalet. Jag
kan konstatera att arbetet som foregick listbytet har gjort oss
mer professionella. Listbytet har dven inneburit att fler kan
investera i bolaget, ett storre intresse fran kapitalmarknaden,
och fler dgare i bolaget.

Att vi blivit &n mer professionella av denna process kommer
vi ha gladje av pa lang sikt. Samtidigt har listbytet inneburit
engangskostnader som paverkade resultatet. Koncernens
EBITA-resultat 2017 uppgick till 21,5 MSEK och l6nsamheten,
matt i EBITA-marginal, blev 4,8 procent. Rensat f6r kostnader
i samband med listbytet uppgick resultatet till 25,8 MSEK och
EBITA-marginalen till 5,7 procent. Vi hade en bra orderingang
under hela aret, och omsittningen blev 450 MSEK vilket mot-
svarade en tillvixt pa 4,8 procent.

Béasta aret nagonsin i Finland och Danmark

P4 koncernens geografiska marknader ar det sarskilt gladjande
att kunna konstatera att vi i Finland efter flera tuffa ar kunde
redovisa det basta resultatet nagonsin, och att samtliga pro-
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duktomraden bidrog till detta. Ett annat glidjedimne var att de
senaste arens positiva trend i Danmark fortsatte. Aven hir var
resultatet det basta nagonsin.

I Sverige, vér storsta marknad, gjorde vi ett bra resultat, men
jag tycker att vi har &nnu hogre potential. Norge, var fjarde
marknad, var ddremot en besvikelse. Under forra éret gjorde
vi darfor stora organisatoriska forindringar, och framéver ar
det fullt fokus pa forséljnings- och marknadsaktiviteter for att
vinda resultatet och stirka lonsamheten.

“Forvdrvet av Zander ¢
Ingestrom gor oss till en
annu starkare aktor.”

Attraktivt och mer komplext erbjudande

Det ar glddjande att bada vara affarsomraden bidrog till resul-
tatet. Materialteknik hade ett starkt 2017 med stabil tillvaxt
och Iénsamhet pa samtliga marknader. Process & Milj6 vixte
dock inte sa mycket som jag hade onskat, vilket férklaras av
den negativa utvecklingen i Norge.

Jag kan konstatera att vi har ett attraktivt erbjudande i
omréaden med stark tillvaxt. Ett exempel r vibrationsteknik
som gynnas av en stark investeringsvilja inom infrastruktur
och byggindustrin. Under 2017 har vi dven stirkt vart erbju-
dande med nya produkter och leverantérer, till exempel krock-
skyddslosningen A-Safe som vi haft stora framgangar med i
Finland. Produktens manga fordelar gor den till ett bade kost-
nadseffektivt och miljovénligt val for kunderna. Fortsatt 16n-
sam tillvixt genom 6kad forsiljning fran nya leverantorer och
produkter dr en av vara viktigaste prioriteringar under 2018.

De tvé forvirv som vi gjorde 2016 integrerades fullt ut i
Christian Berner under forra dret.



Bada bolagen har bidragit till 6kad forsdljning av vért tjanste-
utbud genom en 6kad foradling av produkterna. P4 sa sétt
tillfor vi mer i virdekedjan och levererar ett mer komplext
erbjudande, vilket gor oss mindre konkurrensutsatta. Fortsatt
utveckling av denna virdeforsiljning, framforallt genom mer
systemforséljning, 6kad féradling samt 6kad service och
underhall, ar ett annat fokusomrade under 2018.

Bidrar med hallbara l6sningar

Under 2017 har vi jobbat mycket med hallbarhetsfragor, bland
annat i form av intressentdialog samt visentlighetsanalys for
att identifiera de viktigaste frégorna f6r Christian Berners hall-
barhetsarbete. Vi arbetar aktivt med dessa fragor i vara roller
som partner for héllbart virdeskapande och genom att vara en
attraktiv arbetsplats samt en trovirdig samarbetspartner.

I virt erbjudande finns 16sningar dven inom hallbarhets-
omrédet. Ett exempel 4r var nya produkt som rengér ballast-
vatten fran organismer vilket bidrar till rent vatten. De hér-
dare krav som FN:s konvention om ballastvatten fran 2017
innebar skapar ett 6kat behov av var 16sning.

Ett mer professionellt bolag

Sammanfattningsvis genomforde vi under 2017 mycket av det
vi sa att vi skulle gora, men resultatet paverkades negativt av
utvecklingen i Norge samt engangskostnader i samband med
listbytet. Vi dr inte néjda med detta, men jag ser med tillforsikt
fram emot 2018 da vi fullt ut kan fokusera pd mojligheterna pa
vara marknader.

Jag kan dven konstatera att vi under aret har fortsatt att

utvecklas till det kvalitetsbolag vi vill vara. Tack vare var val-
utbildade och kompetenta personal och deras stora forstaelse
for kundernas processer och service kan vi vid varje enskilt
tillfalle leverera den basta losningen.

Med detta sagt vill jag tacka alla vdra medarbetare, kunder,
leverantorer och aktiedgare for ert stora engagemang och for
ett gott samarbete under 2017. Jag ser fram emot 2018 da véara
intressenter kan forvénta sig annu mer av Christian Berner. ~

Bo Séderqvist
Vd, Christian Berner

Prioriteringar 2018
> Fortsatt [6nsam tillvaxt
> Uppna positivt resultat i Norge

> Fortsatta utveckla vardeforsaljningen genom mer
systemforsaljning, foradling, konsulting, service
och underhall

> Forvary
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@ TRENDEROCH DRIVKRAFTER

Trender och
drivkrafter

Den enskilt viktigaste drivkraften for ett teknikhandelsforetag ar den underliggande
konjunkturen pa respektive geografisk marknad. Darutover finns flera megatrender
samt marknadstrender dar Christian Berner bidrar med losningar, bland annat
genom bolagets starka erbjudande inom miljoteknik.

Utvecklingen pa geografiska marknader

Den underliggande konjunkturen pa Christian Berners geo-
grafiska marknader ar den enskilt viktigaste drivkraften for
bolaget. Vid hogkonjunktur finns generellt en hogre efterfra-
gan fran kunder, medan det motsatta giller vid en simre kon-
junktur. Fér Christian Berner ar séledes tillvixten p4 BNP och
investeringar i Sverige, Norge, Finland och Danmark viktiga
drivkrafter for bolagets utveckling.

De nordiska marknaderna uppvisade generellt en bra
utveckling under 2017. Konjunkturen pa respektive marknader
var 6verlag bra och flera av Christian Berners viktigaste
kundsegment uppvisade en stark investeringsvilja.

Marknadstrender som skapar tillvaxt

Genom att erbjuda kvalitetsprodukter och -tjanster som svarar
upp mot utvecklingen hos bolagets kunder och leverantérer
blir Christian Berner en 4n viktigare partner.

Fokus pa karnverksamhet 6kar efterfragan

pa tjanster

Minga industriféretag i norra Europa riktar ett ékat fokus pa
sina kdrnverksamheter. Aktiviteter som inte definierats som
karnverksamhet far ofta en ldgre prioritet, vilket medfér att
kunskapsnivan inom dessa omrdden minskar. Detta kar
industriforetagens behov av nara samarbeten med leverantérer
som har hég teknisk kompetens och kunskap om kundens pro-
cesser och behov, vilket ligger val i linje med Christian Berners
strategi- och verksamhetsinriktning.

BNP-tillvaxt %

Ett 6kat fokus pd kidrnverksamheten gor dven att kunderna
stravar mot att krympa de interna service- och underhallsav-
delningarna. Dirmed Okar efterfragan pa service och support,
vilket skapar mgjligheter for Christian Berner att erbjuda
utokad service och kompletterande tjinster.

Férre leverantdrer for kortare ledtider
For att sainka administrationskostnader stravar industriforetag
mot att anvinda farre leverantorer. Samtidigt medfor ett nira
samarbete med ett begransat antal leverantérer kortare led-
tider och ddrmed minskad kapitalbindning. Féljden blir att
varje leverantor forvintas kunna erbjuda ett storre produkt-
och tjansteutbud, vilket gynnar stora teknikhandelsbolag som
Christian Berner.

Ett satt for kunderna att minska antalet leverantorer ar
att utnyttja samma leverantor pé fler geografiska marknader.
Manga storre kunder ser Norden som en marknad vilket gor
Christian Berners marknadsnérvaro allt viktigare da det
mojliggor leveranser inom hela Norden.

Konsolidering bland leverantérer

Det pagar en konsolidering i leverantorsledet vilket medfor
att Christian Berner kan fa fler produkter i sortimentet. Detta
medfor i sin tur en forbattrad konkurrenskraft for Christian
Berners erbjudande.

Tillvaxt investeringar %

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Sverige 2,6 2,6 2,4 7,5 5,6 5,4
Norge 1,8 2,0 2,1 3,5 3,3 2,5
Finland 3.1 2,5 2,4 9,5 4,0 3,5
Danmark 2,1 2,4 2,3 1,7 4,7 3,6

Tabellen ovan visar prognostiserad BNP-tillvaxt och bruttoinvesteringstillvaxt for 2017-2019e. Kalla: SEB.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER @

Losningar pa globala utmaningar

Christian Berners kunder paverkas av olika megatrender. Genom att erbjuda
l6sningar pa dessa kan bolaget stddja kunderna att hantera denna utveckling,
vilket i sin tur bidrar till hogre tillvaxt och lonsamhet for Christian Berner.

Storre och rikare befolkning

Globaliseringen har bidragit till att varor och kunskap sprids
till allt fler. Samtidigt vaxer jordens befolkning snabbt, livs-
lingden 6kar och fler manniskor virlden over far allt hogre
levnadsstandard. Detta leder till 6kad efterfragan pa olika
varor och tjanster samt pa den férbattrade teknologin i en allt
mer digitaliserad vérld.

> Christian Berner har l8sningar

Med en 6kad konsumtion krévs en forandring av manniskans
resursutnyttjande for att minska dess paverkan pa jorden.
Christian Berners bidrar till detta, bland annat genom system
och komponenter som gor det mojligt att skapa nya produkter
av fornyelsebara révaror.

Klimatforandringar och
knappa resurser

Klimatforandringen stiller krav pa miljdomstéllning och hall-
bar tillvaxt med béttre hushallning och effektivare anvindning
av begrinsade resurser. Bristen pa ravaror och energi skapar
ytterligare behov av att effektivisera processerna for tillverk-
ningen av olika varor.

> Christian Berner har losningar

Christian Berner erbjuder ett flertal olika system och kompo-
nenter som bidrar till 6kad effektivitet i produktionsprocesser.
Dérutover tillhandahaller bolaget material och system av hog
kvalitet som minskar behovet av service och underhall.

Okad urbanisering

Konsumenters 6kade miljomedvetenhet och krav pa en hallbar
utveckling okar efterfragan pa lokalt producerade varor. Sam-
tidigt s6ker sig allt fler madnniskor vérlden 6ver till stider. Nér
fler bor pa en mindre yta stélls stora krav pa hallbar tillvixt for
stdder, bland annat genom l6sningar f6r renare luft, tillforlitlig
vattenforsorjning och en fungerande infrastruktur.

> Christian Berner har l8sningar

Christian Berner erbjuder l6sningar inom vibrationsddémpande
material som majliggor att bygga och utveckla samhillet utan
negativa effekter av 6kat buller och vibrationer. Bolaget siljer
aven bland annat UV-aggregat som sikrar rent dricksvatten for
miljontals invanare.
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@ MALOCH STRATEGIER

Mal och strategier for

fortsatt tillvaxt

Vision och afférsidé

Christian Berner erbjuder tekniska l6sningar, produkter och service till
foretag och offentliga verksamheter i de nordiska linderna. Bolaget gor
kunderna mer konkurrenskraftiga och férenklar deras vardag, genom
kvalificerad behovsanalys, rddgivning, service och utveckling. De fraim-
sta konkurrensfordelarna dr hog teknisk kompetens, serviceniva och
leveranssikerhet. Christian Berners vision dr att vara den ledande part-
nern for tekniska losningar.

Okar vérdet i vardekedjan
Christian Berner skapar som teknikhandelsféretag varde for savil kun-
der som leverantérer genom att strukturera och effektivisera viardeked-
jan. Dirigenom minskar transaktionskostnaderna i virdekedjan. Detta
illustreras nedan.

Christian Berner har genom positionen som strategisk partner mellan
tillverkare och slutkund méjlighet att verka och forldnga bolagets andel
av virdekedjan genom att till exempel utféra bearbetning och montering

av system och komponenter till kund. Detta, tillsammans med kundan-
passning och leverans av kompletta systemlosningar dér olika produkter
fran ledande leverantorer kombineras, skapar ytterligare mervérde fér
kunderna.

Christian Berner har de senaste ren 6kat andelen I6pande forsaljning.
Den hoga tekniska kompetensen i bolagets forsaljningsorganisation samt
samarbeten med ledande kvalitetsleverantérer bidrar till att Christian
Berner kan bista kunder med hogkvalitativa produkter och tjanster.
Denna strategiska inriktning uppskattas av kunderna, vilket bolagets
kundundersokningar visar. Sammantaget bidrar detta till en stark posi-
tion som en viktig strategisk partner till bolagets kunder, samt skapar en
battre Ilonsamhet f6r Christian Berner.

Ur leverantorernas perspektiv ar teknikhandelsforetag att jamstalla
med en egen forsiljningsorganisation pa en marknad som leverantoren
inte anser det vara 16nsamt eller lampligt att etablera en egen f6rsiljnings-
organisation pd. Fér manga leverantorer &r ett samarbete med Christian
Berner det effektivaste séttet att silja produkterna pa marknaden.

Christian Berners roll i vardeskapandet

Figuren visar en marknad utan
strukturerande teknikhandels-
bolag som mellanhand. Markna-
den karaktériseras av resurs-
kravande kontakter och héga

transaktionskostnader. Leverantdrer

Kunder

Leverantorer

™~

A
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Figuren visar en marknadsstruktur dar Christian Berner som mellanhand,
strategisk partner och radgivare férenklar inképs- respektive férsaljnings-
processerna pa marknaden samt erbjuder teknisk kunskap och service.

Kunder

e
CHRISTIAN
BERNER

Med hég teknisk kompetens och kunskap om
kundens processer erbjuder Christian Berner:
> Forsaljning av komponenter och system

> Kundanpassade lésningar

> Konsulting

> Installation

> Utbildning och service

Repetitiva order och eftermarknadstjanster

utgor en allt stérre del av Christian Berners
forsaljning.

oo o



Organisk +

tillvaxt

> Forsaljning inom utvalda nischer
> Marknadsledande produkter
> Kvalificerad rédgivning

> Decentraliserad styrning

MAL OCH STRATEGIER @

Tillvaxt
genom forvarv

> Decentraliserad struktur

> Under Christian Berners varu-
marke eller eget varumarke

> Integreras i koncernens
processer och system

> Samma varderingar och kultur

\ Lonsam tillvaxt /

Tydlig strategi for tillvaxt

Christian Berners tillvixt ska ske sdvil organiskt som genom forvarv pa
den nordiska marknaden. Bolagets tillvixt ska ske genom att dels vixa
inom nya och befintliga produktomraden, dels genom att bredda erbju-
dandet med nya produkter och tjanster, till exempel genom service, sup-
port, utbildning och andra eftermarknadstjanster.

Organisk tillvaxt

Christian Berner fokuserar pa forséiljning av produkter inom utvalda
nischer dar en ledande position kan nés. Detta resulterar i starka mark-
nadspositioner vilket dr en forutsittning fér god lonsamhet. Christian
Berner samarbetar med leverantdrer som genom egen produktutveckling
tillhandahéller marknadsledande och hogkvalitativa produkter med
stort teknikinnehéll. Marknadsledande produkter fran de basta leveran-
térerna samt en hog teknisk kompetens bland medarbetarna gor
Christian Berner till en attraktiv samarbetspartner.

Ett produkt- och tjansteutbud med ett hogt teknikinnehall som dven
innefattar en hog serviceniva samt kvalificerad teknisk rddgivning kra-
ver att Christian Berners siljare har djup teknisk kompetens inom sina
respektive produktomréaden och ingdende kunskap om kundernas pro-
duktionsprocesser. Christian Berners styrmodell kinnetecknas av
decentralisering eftersom de bésta affarsbesluten fattas nira kunden av
personer som bast kdnner till kundens behov och processer.

Fokus pa 6kad forsaljning av lésningar

Produkter ir fortfarande kirnan i Christian Berners verksamhet, men
genom att dven addera tjanster som en del av erbjudandet kan mer kom-
plexa losningar anpassade utifran kundernas behov skapas. Detta gor att
Christian Berner kan tillféra mer i virdekedjan och samtidigt minskar
bolagets utsatthet for konkurrens.

Produkt

Tjanster

Christian Berner ser en tydlig mojlighet att skapa mervirde for kun-
der och leverantérer genom att lata bolagets kunskapsbank vara en del av
erbjudandet. Genom att erbjuda kunderna den kompetens som finns hos
Christian Berner genereras merforsiljning med hogre marginaler och
6kad ordervolym. Detta uppnas genom att tillhandahalla produkter med
ett hogre teknikinnehall samt konsulttjénster.

Forvirven av Fillflex AB och PlastKapTek Sverige AB under 2016 har
bidragit till att 6kad andel av féradling av de produkter som Christian
Berners siljer. Aven i &vrigt 6kar bolagets bearbetning, bland annat inom
vibrationsteknik déar néstan samtliga produkter bearbetas samt inom
konstruktionsplast dir en stor del av produkterna bearbetas. Service och
underhall 4r andra tjinsteomrdden inom Christian Berner som vixer
genom egna servicetekniker och samarbeten med leverantorer.

Fokus pa miljéteknik

I dagens samhille dr miljdaspekten en central del av beslutsfattandet och
allt fler investeringar 4r miljédrivna. Christian Berner har dérfor identifie-
rat losningar till kunders processer och utrustning som uppfyller allt har-
dare lagstiftning och kontroller som en strategisk nisch. Forutom de milj6-
madssiga vinsterna skapar bolagets tekniska l6sningar dven ekonomiska
fordelar for kunderna, bland annat genom hogre effektivitet och lagre
réavarukostnader.

Christian Berner erbjuder produkter och system som direkt eller indi-
rekt forbattrar miljon. Bolagets erbjudande inom miljoteknik har delats in
i fyra omréaden: tysta miljoer, rent vatten, hallbara produkter och hallbar
produktion. Christian Berner tillhandahaller till exempel vibrationsdam-
pande material som forbéttrar miljon for boende samt miljoer runt spar-
bunden trafik, processanliggningar som bidrar till minskad energiatgang i
produktionen och UV-aggregat som renar dricksvatten utan kemikalier.

Losningar
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@ MALOCH STRATEGIER

Stort och viktigt forvarv
av Zander & Ingestrom AB

&

ZANDER & INGESTROM

Christian Berner forvarvade i borjan av 2018 Zander &
Ingestrom AB, ett av Sveriges ledande bolag inom pump-
och varmeteknik. Bolagets kunder finns bland annat

i branscherna process, papper, VA/energi och inom
gruvindustrin.

Genom forvarvet kompletteras och starks Christian
Berners erbjudande inom saval befintliga som nya omra-
den. Zander & Ingestrom AB har ett starkt pumperbju-
dande som angransar Christian Berners produktportfolj.

Tillvaxt genom forvarv
Foretagsforvarv ar centralt i Christian Berners langsiktiga tillvaxt-
strategi. Forvirven ska stirka och flytta fram bolagets position inom pri-
oriterade omraden genom att tillfora nya produkter och nytt kunnande
och pa sa sitt forstirka Christian Berners erbjudande till kunderna.
Christian Berners forvirvsstrategi utgar fran ett antal riktlinjer, dar
krav pa lonsambhet dr den styrande faktorn, i syfte att sikerstélla kvalite-
ten pa forvarvsobjekten.
1 6vrigt bygger forvarvsstrategin pa foljande riktlinjer:

« Det forvirvade bolaget ska fortsitta driva verksamheten med en
decentraliserad struktur.

» Bolaget ska bedriva verksamheten under Christian Berners varu-
marke, alternativt under eget varumarke.

« Bolaget ska integreras i koncernen med koncerngemensamma pro-

cesser och system sdsom IT och inkop.

o Det forviarvade bolaget ska ha samma vérderingar och kultur som
resten av koncernen for att sdkerstalla samverkan inom Christan
Berner med syfte att utnyttja koncernens hela erfarenhetsbank.

Christian Berners forvarvsprocess

Identifiering

Utvardering
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Inom varmeteknik tillfors Christian Berner ett nytt
verksamhetsomrade som aven innebar export till nya
marknader utanfor Norden.

Zander & Ingestrom AB har 24 anstallda. Med en
omsattning som 2017 uppgick till 124 MSEK och en god
lonsamhet bidrar forvarvet aven positivt till Christian
Berners nyckeltal. Zander & Ingestrom AB kommer att
behalla sitt starka varumarke och verka som ett
fristdende bolag inom Christian Berner.

Prioriterade férvarvsomraden

I Norden finns ett stort antal teknikhandelsféretag med varierande stor-
lek och utbud pé produktsortimentet. Denna fragmenterade marknad
bestar till stor del av familjedgda bolag dar en generationsvéxling pagar.
Detta medf6r konsolideringsmojligheter f6r aktorer som 6nskar bredda
sitt produktutbud eller etablera sig pa nya marknader. Tack vare en god
tillgang pé forvarvskandidater samt bolagets goda finansiella forutsatt-
ningar ser Christian Berner mojligheter att medverka till den konsolider-
ing som sker pa marknaden.

Christian Berner har ett antal omrédden som bolaget fokuserar sina
férvirv mot. Prioriterade forvirvsobjekt dr féretag dar de lopande intdk-
terna dominerar samt inom produktomraden dar Christian Berner
redan dr en ledande marknadsaktor.

Kontakta oss

Christian Berner soker kontinuerligt efter kvalitetsbolag som passar in
i koncernen. Kontakta oss girna for att diskutera framtida méjligheter
tillsammans. Vd Bo Soderqvist, telefon +46 (0)31 33 66 910

Férhandling Implemen-

tering




Finansiella mal

Christian Berners finansiella mal utgérs av:

> Genomsnittlig omséttningstillvixt ska uppga till minst 10
procent per ar 6ver en konjunkturcykel inklusive forvérv.

> EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent per ar
6ver en konjunkturcykel.

> Bolaget ska ha en soliditet om 35 procent.

> Rintabiliteten pa eget kapital ska uppga till 25 procent.

FINANSIELLAMAL @

> Styrelsens mal 4r att ge aktiedgarna en utdelning som ger
en god direktavkastning och utdelningstillvaxt. Christian
Berners mal dr att dela ut 30-50 procent av resultatet efter
skatt. Hinsyn kommer dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode, férvarvsmajligheter och framtids-

utsikter.

Christian Berners finansiella mé&l med utfall for 2015 till

2017 framgar av tabellen nedan.

Mal Utfall 2017 (%)  Utfall 2016 (%)  Utfall 2015 (%)
Omséttningstillvaxt: >10 %" 4,8 -3,7 18,2
EBITA-marginal: 9 % 4,8 59 5,7
Soliditet: 35 % 50,8 50,2 49,2
Avkastning pa eget kapital: 25 % 20,9 26,1 31,1
Utdelning: 30-50 % (av resultatet efter skatt) 60,7 42,0 54

1) I genomsnitt per &r éver en konjunkturcykel.

Resan med lonsam tillvaxt

De senaste &ren har Christian Berner arbetat mélmedvetet med att stirka lonsamheten.

5,7 %

2015

EBITA-marginalen for
2015 var 5,7 procent.
Arbetet fortgar med
kostnadseffektivitet
och marginalforstark-
ning som utvecklar
resultatet.

3,2%

2014

Vid noteringen pa
Nasdaqg Stockholm
First North uppgick
Christian Berners
EBITA-marginal till
3,2 procent.

5,9 %

2016

EBITA-marginalen for
2016 var 5,9 procent.
Kostnaden i samband
med listbytet till Nas-
dag Stockholm, Small
Cap, 2017 paverkade
resultatet negativt.

4,8 %

2017

2017 uppgick EBITA-
marginalen till 4,8 pro-
cent. Resultatet paver-
kades negativt av
utvecklingen i Norge,
samt engangskostna-
der isamband med list-
bytet.

9,0 %

o
Mal
Christian Berners mal
for EBITA-marginalen
ar attden overen
konjunkturcykel i
genomsnitt ska vara 9,0
procent.
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@ HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsarbete
som skapar varde

For Christian Berner ar ett aktivt halloarhetsarbete viktigt och bolaget arbetar med ett
helhetsperspektiv dar god affarsetik, miljo, manniskan och foretagets framtid star i
centrum. Utover att skapa ekonomiskt varde for bolagets intressenter vill Christian Berner
aven bidra med vardeskapande genom miljohansyn och socialt ansvarstagande.

Christian Berner Tech Trades dotterbolag Christian Berner AB i Sverige Ramverk for hallbarhetsarbetet

har, som koncernens stdrsta bolag, kommit lingst i arbetet med héllbar- Christian Berners affirsmodell dr beskriven pa sidorna 8-10 i denna ars-
hetsfragorna. Den hir rapporten avser dirfor frimst verksamheten i redovisning. Bolagets primara intressenter utgors av medarbetare, kunder,
Christian Berner AB. Koncernens 6vriga dotterbolag pa marknaderna leverantérer och samarbetspartners, dgare och investerare. Under 2017 har
Danmark, Finland och Norge har pabérjat arbetet med dessa fragor, Christian Berner AB pabdrjat en intressentanalys som listar de viktigaste
dels genom att implementera de delar som varit framgangsrika i Sverige, fragorna for respektive intressent i relationen med bolaget. Darutdver

dels genom att identifiera fragor som ar specifika for respektive bolag anges vilka lagkrav som finns och hur bolaget ska félja upp varje fraga.

pa de olika marknaderna. Med utgéngspunkt i Christian Berners priméra intressenter har

bolaget under 2017 dven genomfort en visentlighetsanalys. I analysen
identifieras Christian Berners viktigaste fragor for ett hallbart fore-
tagande. Dessa fragor har grupperats inom tre 6vergripande omraden,
vilka utgor ramverket fér Christian Berners héllbarhetsarbete.
. Utifran detta ramverk och de visentliga fragorna har Christian
Sty rnin g av Berner pabérjat uppfoljning av koncernegns héi;lbarhetsarbete. Bolaget

h é [lbarh etSﬁ'égO na har arbetat med flera av de visentliga fragorna under lang tid, men har

inte haft definierade maitetal f6 je fraga. Eft asentlighets-
Christian Berners uppférandekod ar det 6évergripande styr- tnte hatt cehnierade matetatfor varje fraga. Litersom vasentlighets

dokumentet i bolagets hallbarhetsarbete. Till detta finns
stoddokument i form av policys, manualer och instruktioner. avseende indikatorer inom omrédena minskliga réttigheter, miljo,
Christian Berner har bland annat tagit fram policys fér sociala forhdllanden och personal samt korruption inte heller funnits
arbetsmiljo, kvalitet och miljé samt for intern styrning och
kontroll. Under 2017 har ett internt arbete fortsatt kring
bolagets policys och riktlinjer, bland annat avseende risk
ochintressenter.

analysen genomfordes under 2017 har strukturer f6r datainsamling

pé plats i Bolaget, varfor det finns fa matetal att redovisa for 2017.

Christian Berner foljer de internationella konventionerna Ra mve rket fo I Ch ri Stiar‘] Be rners
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer fér multi- °
nationella foretag. Christian Berner AB &r certifierat enligt hallbarh etsarbete

1ISO 9001 samt 14001 och bolaget har under 2017 férberett
en certifiering mot de nya standarderna. Koncernens évriga
dotterbolag arbetar utifran ledningssystemstanken men &r
inte certifierade.

Ytterst ansvarig for Christian Berners hallbarhetsarbete
ar bolagets koncernchef. Pa Christian Berner AB sakerstalls
en vidareutveckling av hallbarhetsarbetet av HR-ansvarig
samt kvalitets- och miljéansvarig. Det operativa arbetet
med hallbarhetsfragorna ar fordelat i organisationen.
Under 2017 férstarktes de personella resurserna avseende
kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Fér koncernens dotterbolag ‘ ‘

Partner
for hallbart
vardeskap-
ande

Trovardig

Attraktiv
samarbets-

partner

arbetsplats

i ovriga lander ar arbetsuppgifterna delegerade i organisa- > Ekonomiskt > Anstallda > Anti-korruption
tionen med vd for respektive bolag som 6vergripande resultat > Halsa och > Efterlevnad — miljs
ansvarig. > \nﬂdirekt ekonomisk sékerhet > Leverantorsutvardering
paverkan > Utbildning - socialt
2 Miljsteknik > Méngfald > Leverantérsutvardering

- miljomassigt
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Arbetet med att sitta upp dessa strukturer, och ocksa att definiera vilka
resultatindikatorer som ska foljas upp har paborjats och kommer att
fortsitta under 2018.

Det faktum att detta dr Christian Berners forsta hallbarhetsrapport,
och som namnts ovan, att visentlighetsanalysen genomférts under inne-
varande ar, medfor ocksa att de risker som dr kopplade till de vasentliga
fragorna dnnu inte har identifierats. Aven detta arbete kommer att fort-
satta framover, med inrdttandet av strukturer for analys och hantering
av de viktigaste riskerna.

Under 2018 kommer Christian Berner alltsa att fokusera pé att fort-
sitta arbetet med intressentdialogen, identifiera fler resultatindikatorer
for uppfoljning, samt paborja en analys av risker forknippade med de
viktigaste fragorna som identifierades i vdsentlighetsanalysen.

Partner for hallbart virdeskapande

Christian Berner ska vara den ledande partnern fér tekniska losningar.
Tusentals produkter, medarbetare med stort teknikkunnande, 1ang erfa-
renhet och hog specialistkompetens bidrar till att skapa ekonomiskt
virde for intressenterna.

Ekonomiskt resultat

Den kontinuerliga utvecklingen mot ett starkare Christian Berner skapar
virde for bolagets samtliga intressenter. Bolaget har de senaste dren fram-
gangsrikt forbéttrat EBITA-marginalen.

For bolagets aktiedgare skapas virde bland annat genom en god
utveckling p4 aktiekursen samt genom en utdelning som ger en god
direktavkastning och utdelningstillvixt. Utdelningen uppgick 2017 till
60,7 procent av vinsten.

Indirekt ekonomisk paverkan

Christian Berner skapar virde for sdvil kunder som leverantérer genom
att strukturera och effektivisera vardekedjan vilket ger minskade trans-
aktionskostnader. Genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service

Losning for renare
havsvatten

FN:s konvention om ballastvatten fran 2017
innebér att handelsfartyg ska rengora sitt bal-
lastvatten fran organismer. Det danska rederiet i
NORDEN har valt Christian Berner for att dels
leverera anlaggningar for rengoring av ballast-
vatten i &tta nybyggen, dels som strategisk part-
ner for att installera anlaggningarna i befintlig
flotta med upp till 40 fartyg.

NORDEN valde anlaggningen bland annat for
dess hoga kvalitet och for att den uppfyller s&val
alla tekniska som strikta amerikanska krav.

och utveckling gor bolaget kunderna mer konkurrenskraftiga och for-

enklar deras vardag. Egen tillverkning samt vidareforadling av produk-
ter 6kar mervirdet for kunderna.

Miljoteknik

Christian Berner stédjer kunder med miljémaéssigt bra 16sningar genom
kvalificerad behovsanalys, rddgivning, service och utveckling. Bolaget
hjalper dven kunderna i deras val av resurseffektiva 16sningar och pro-
dukter.

Flera av Christian Berners produkter och tjanster bidrar till minskad
miljopaverkan fér kunderna, till exempel genom att méngden kemikalier
och transporter samt anvindandet av miljopaverkande material minskar.
Exempel dr vibrationsddmpande material som forbéttrar miljon for boende
samt for miljéer runt sparbunden trafik eller vattenrening utan kemikalier.

Attraktiv arbetsplats

Bristen pa teknik- och ingenjérskompetens 6kar konkurrensen om med-
arbetare. For att attrahera, behalla och utveckla anstillda dr det centralt
for Christian Berner att vara en attraktiv arbetsgivare.

Anstéllda

Christian Berners uppférandekod ér en vagledning for hur med-
arbetarna pa ett professionellt och etiskt sétt ska upptrida i sitt dagliga
arbete. Medarbetarna férvintas arbeta och agera utifrén virderingarna
med virdeorden affarsmannaskap, utveckling, etik och moral, vilka ska
genomsyra hela organisationen.

Bolagets rekryteringsprocess sikerstiller att rekryteringarna sker pa
ett professionellt satt ddr urvalet grundar sig pa kvalifikationer och
limplighet for uppgiften. Christian Berners rutiner for introduktion av
nyanstéllda ska sikerstilla att de kdnner sig valkomna och forstar sin roll
i verksamheten.
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@ HALLBART FORETAGANDE

Halsa och sékerhet
Christian Berner bedriver ett systematiskt arbetsmiljo- och brandskyddsar-
bete for att kunna identifiera, férhindra och mildra eventuell negativ paver-
kan ur hilso- och miljésynpunkt. De fraimsta riskmomenten och de vanli-
gaste skadorna uppstar vid bearbetning och produktion. Detta utgors av
montering av pumptavlor, samt kapning och bearbetning av vibrationsdam-
pande material och plastmaterial. Samtliga medarbetare informeras om ris-
ker som kan finnas och hur de ska undvikas. Sékerhetsinstruktioner och
rutiner tas fram i den utstrackning som behovs for respektive arbetsplats.

Chefer pa Christian Berner ansvarar for att sikerstélla vilbefinnande
for de anstdllda samt att arbeta med arbetsmiljofragor i enlighet med
nationell lagstiftning och i samverkan med de anstallda eller deras repre-
sentanter. For att undersoka och folja upp arbetsmiljoarbetet genomfors
l6pande medarbetarsamtal, medarbetarundersokningar, arbetsmiljo-
ronder och hilsokontroller. Rutiner finns framtaget for att f6lja upp fran-
varo. Olyckor och tillbud foljs alltid upp. Under 2017 intraffade inga all-
varliga olyckor eller tillbud.

Under 2017 hade Christian Berner AB fokus pa hilsofragor. Bland akti-
viteterna som genomfordes var en stegrakningstévling, triningspass, och
promenad eller 16pning under arbetstid.

Utbildning

Kompetensutveckling ska bidra till Christian Berners mal och strategier
saval pa kort som lang sikt, samt att verksamheten och dess medarbetare
utvecklas for att mota framtida krav och behov. Under 2017 genomforde
Christian Berner AB:s medarbetare cirka 800 utbildningstimmar inom
bland annat eco-driving och siker kérning samt transport av farligt gods
for lagerpersonal och innesiljare. Utbildningar hélls dven kring riskbe-
domning av kemikalier ur ett arbetsmiljoperspektiv, brandskydd samt om
nya ISO-standarder.

Dirutéver genomfordes ledartraning for samtliga chefer och lednings-
gruppen deltog i en utbildning hos Nasdaq infor bolagets listbyte. Infor
att den nya Dataskyddslagen, GDPR, trider i kraft under 2018 har en
utbildning f6r ledningsgruppen och 6vriga medarbetare paboérjats, och
kommer intensifieras framéver.

Méngfald

Christian Berner utgar fran en grundsyn om alla ménniskors lika virde
och rittvisa forhéllanden mellan individer och grupper. Ingen ska diskri-
mineras eller utsittas for krinkande sirbehandling. Bolaget stravar efter
mangfald vad giller kon, etnicitet och social bakgrund.

Riktlinjer och rutiner fér agerande om trakasserier, krdankande sérbe-
handling eller diskriminering skulle forekomma finns dokumenterade
och kommunicerade. Christian Berners jimstilldhetsarbete finns beskri-
vet i jamstalldhetsplanen som giller for dotterbolaget i Sverige, och for
6vriga landers dotterbolag giller lokala foreskrifter.

Trovardig samarbetspartner

Christian Berner framjar en socialt och miljomassigt héllbar utveckling
med ett miljotinkande genom hela handelskedjan, fran leverantor till
kund.

Anti-korruption

Teknikhandelsforetag som Christian Berner har omfattande affarsrelatio-
ner med olika parter. For att sikerstilla att det inte finns beroendef6rhal-
landen mellan bolag och leverantérer har Christian Berner till exempel ett
TRACE-certifikat som uppdateras varje ar. Christian Berner tolererar
ingen form av bedrégeri, mutor eller liknande olaglig aktivitet. I bolagets
uppforandekod anges riktlinjer for representation och gavor vilka ska
praglas av 6ppenhet, mattfullhet och alltid ha ett naturligt samband med
affdrsrelationen.

Efterlevnad — miljo

Christian Berner arbetar forebyggande med att minska bolagets miljo-
paverkan vad giller transporter, tjansteresor, energi och avfall. Detta foljs
upp och personalen utbildas i miljéfragor. Mal har formulerats baserat pa
genomférda miljoaspektbedémningar dér aktiviteter, verksamhet, pro-
dukter eller tjanster som kan péverka miljén identifieras. Christian Berner
arbetar aktivt for att uppnd mélen, och miljoaspektbeddmningen uppda-
teras varje ar.

Utifrén ett koncernperspektiv gors riskanalyser av hela verksamheten.
Rutiner for agerande finns i hindelse av miljotillbud. Inget av koncernens
bolag ar involverat i nagon miljorelaterad tvist. Christian Berner arbetar
for att minska fororeningar genom stindiga forbéttringar.

Christian Berner AB bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Ett kemikaliehanteringssystem anvinds for att gora risk-
bedomningar ur arbetsmiljésynpunkt samt i méjligaste mén ersatta
farliga kemikalier med mindre farliga. Bland annat har under 2017 mer
miljé- och hilsofarliga lim ersatts med ett vattenlosligt lim.

Leverantdrsutvardering — socialt

Christian Berner har cirka 150 leverantérer fran hela varlden men bolagets
stravan dr att frimst anvinda leverantorer fran Europa och USA med pro-
dukter som kidnnetecknas av bésta kvalitet. Christian Berner representerar
leverantérer som delar bolagets etiska grundsyn och stiller krav pa leve-
rantorer att de har en policy for hélsa och sékerhet.

Leverantérsutvardering — miljémassigt

Christian Berner representerar leverantorer som delar bolagets grundsyn
pa miljofragor och bedriver ett aktivt miljoarbete. God hushéllning med
naturens resurser samt fokus pa att forebygga och minska negativ miljo-

péverkan styr valet av leverantérer, produkter och samarbetspartners.

Konsfordelning 2017, antal kvinnor/man

Personeriledande

Styrelsen befattningar
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Medarbetare

93

. Kvinnor Man



VAR VERKSAMHET @

Verksamhet som ger
konkurrensftordelar

Christian Berner marknadsfor och saljer hogkvalitativa produkter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer pa den nordiska marknaden.
Christian Berners primara konkurrensmedel ar teknisk kompetens, kunskap om
kundens produktionsprocesser, forméga att kundanpassa produkter och system

samt produktkvalitet.

Starkt erbjudande pa nordiska marknaden
Christian Berners verksamhet bedrivs frimst inom produktomraden
med hogt teknikinnehall och krav pa god kunskap om kundens
processer. Bolaget erbjuder 4ven bland annat eftermarknadsservice och
utbildning vilket skapar ett nira samarbete med kunderna. Christian
Berner har stabila och langsiktiga samarbeten med leverantorer som
genom egen produktutveckling tillhandahéller marknadsledande och
hogkvalitativa produkter med stort teknikinnehall.

Christian Berners kunder pa den nordiska marknaden ar verksamma
inom ett stort antal branscher, vilket gor bolaget mindre kénsligt for
konjunkturen i enskilda branscher.

Medarbetare med hog teknisk kompetens

Styrningen i koncernen ar malorienterad med fokus pa l6nsamhet, till-
vixt, marginal och kapitalbindning och sker utifran en geografisk for-
delning (Sverige, Norge, Danmark och Finland), vilket dr de affarsseg-
ment som anvinds i styrning och rapportering. Respektive Segment
(land) 4r sedan uppdelat i affirsomradena Process & Miljo och Material-
teknik. Bolaget fortydligar detta i Not 5.

Christian Berners forsdljningsorganisation dr decentraliserad och
mycket specialiserad. Totalt har bolaget cirka 80 séljare, varav huvud-
delen ar siljingenjorer med teknisk utbildning. Bolagets siljare dr dven
specialiserade inom de olika produktomrédena for att skapa ett
konkurrenskraftigt kunskapsovertag vilket ar en av Christian Berners
konkurrensférdelar.

Petter Kallin,
Servicetekniker

Omsattning per segment 2017

M Sverige, 293 MSEK
Norge, 63 MSEK
Finland, 71 MSEK
Danmark, 23 MSEK

EBITA % och omsattning per segment

Sverige Norge

MSEK % MSEK %
300 12 90 6
250 10 60 4
200 8 30 . 2
150 6 - -
100 4 60 -4
50 2 -90 -6
0 0 -120 -8

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Finland Danmark
MSEK MSEK %
70 30 12
60 25 10
50
40 20 8
30 15 6
20 10 4
10

5 2
-10 , 0 0

2015 2016 2017 2015 2016 2017

M Omséttning EBITA %
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@ AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK

Bidrar till samhalls-
viktiga investeringar

Affarsomradet Materialteknik fokuserar pé forséaljning av teknisk plast
och vibrations- och bullerdampande material. 2017 var annu ett bra ar
for affarsomréadet med stabil tillvaxt och en bra l6nsamhet.

Marknad och kunder

Kunderna inom Materialteknik finns framférallt inom infra-
struktur som jarnvag och sparvég, samt pappers-, bygg- och
gruvindustrin. Ett hogt kapacitetsutnyttjande inom kund-
segmenten resulterar i hogre slitage och 6kat behov av I6pande
underhall. Déarutover drivs affirsomradets utveckling av storre
investeringsbeslut dar Christian Berners material dr en del av
investeringen, till exempel i jarnvigsprojekt och i husbygg-
nation.

Fortsatt stabil och lonsam tillvaxt

Materialteknik uppvisade dven 2017 en stabil och l6nsam till-
vixt med en bra utveckling pé samtliga geografiska marknader,
vilket framforallt drevs av en fortsatt god investeringsvilja
inom infrastruktur samt i byggindustrin. Byggmarknaden for
flerbostadshus i trd fortsitter att vixa dar Christian Berner har
en efterfragad l6sning for att ta bort stomljud och vibrationer.
Darutéver dr stora infrastrukturprojekt, framférallt inom
jarnvag och sparvig, gynnsamt for affarsomradet.

Erbjudande

Christian Berners erbjudande inom Materialteknik bidrar
med tydlig samhallsnytta, bland annat i form av vibrations-
dampning och minskade bullernivéer. Produkterna utgors till
stor del av slitvaror och forbrukningsmaterial, men dven av

Materialteknik

investeringskaraktar. Affirsomrédet gynnas av att férbruk-
ningsmaterial och slitvaror har hogre marginaler dn produkter
av investeringskaraktar.

Materialteknik 4r mindre konjunkturkénsligt én affairsom-
radet Process & Miljo. Att snabbt och enkelt kunna tillhanda-
hélla produkter och varor ar en konkurrensfordel, varfor
Christian Berner héller stora delar av affirsomréadets produkter
pé lager. Produkterna och 16sningarna inom Materialteknik ar
indelade i tvd omréaden: teknisk plast och vibrationsteknik.

Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plastleverantér och
erbjuder allt fran halvfabrikat till firdigbearbetade detaljer i
saval hogkvalitativa plastmaterial som de mest forekommande
konstruktionsplasterna. Bolaget har en bred kundbas och de
viktigaste branscherna dr pappersindustrin, gruvindustrin
samt produkter till materialhanteringssystem.

Vibrationsteknik

I dagens samhalle finns ett allt stérre behov av att dimpa
vibrationer och buller. Christian Berner levererar vibrations-
ddmpande material i ett flertal olika applikationer till flera
branscher, fraimst byggindustri och sparbunden trafik. For-
utom vibrationsddmpning bidrar bolagets produkter dven till
sankta kostnader for drift och underhall.

Exempel pa
produkter

MSEK %
200 12
150 9
100 6
50 3
0 0

2015 2016 2017

M Nettoomsittning
EBITA %

40,6 %

Andel av nettoomsattningen
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> Ballastmattor och slipermattor
for vibrationsisolering

> Bullerplank
> Konstruktionsplaster

> Vibrationsdampning



Viktiga handelser 2017

> Stabil och l6nsam tillvaxt
pa samtliga marknader

> Forvarvet fran 2016 av PlastKapTek
Sverige AB integrerades fullt uti
affarsomradet

> Okad foradling av produkter vilket
bidrog till att forsaljningen av
tjansteutbudet okade

Minskar vibrationer |
centrala Stockholm

| Stockholm nya stadsdel Hagastaden byggs
bostader direkt ovanfor jarnvagen och héghus
i trailatta konstruktioner. Detta staller hoga
krav pé god vibrationsisolering i den nya jarn-
vagstunnel som byggs i omrédet, dar Christian
Berner fatt uppdraget att leverera vibrations-
dampande material i form av ballastmattor.

Ordervardet uppgar till 6,9 MSEK. Ballast-
mattorna forvantas sanka vibrationsnivaerna
med minst 24 dB.

Fokus 2018

> Lonsam tillvaxt
> Okad maskinbearbetning

> Satsning pa lansering av A-Safe,
flexibla krockskydd

> Forvarv
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@ AFFARSOMRADE PROCESS & MILJO

Samhallsnytta som
skapar lonsamhet

Process & Miljo riktar in sig mot kunder med behov av framst processutrustning och
hela tekniska system. Erbjudandet kan grupperas i omradena miljo- & processteknik,
processanlaggningar, filterteknik, samt gas, energi & hogtrycksteknik.

Marknad och kunder

Christian Berners kunder inom Process & Milj6 aterfinns
inom ett stort antal segment, till exempel pappersindustrin,
kommunala sektorn samt processindustrin. Férsaljningen sker
bade till stora investeringsprojekt och genom repetitiv forsalj-
ning. En viktig faktor for affairsomradets I16nsamhet och till-
vaxt ar de stora investeringsbeslut som Christian Berners kun-
der fattar och genomfér.

Arets resultat for Process & Milj6 tyngs ned av den negativa
utvecklingen i Norge. P4 Christian Berners 6vriga marknader
hade affairsomradet daremot ett mycket starkt r. En bra inves-
teringsvilja radde inom processindustrin och pa maskinsidan.

Erbjudande

Christian Berners erbjudande inom Process & Miljo bidrar
med tydlig samhallsnytta, bland annat genom l6sningar for att
rena dricksvatten fran bakterier.

Forsiljning av storre och mer komplicerade system kréver
en aktiv forsiljning med hog teknisk kompetens. Att de flesta
av Christian Berners medarbetare har teknisk utbildning ar
sdledes en viktig konkurrensfordel.

Milj6- & processteknik
Inom milj6- och processteknik erbjuder Christian Berner
enskilda komponenter, hela system och ett brett utbud av

Process & Miljo

MSEK %
280 8
210
140
70 2
0 0

2015 2016 2017

B Nettoomséttning
EBITA %
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- 59,4%

Andel av nettoomsattningen

tjanster inom instrument och analys, doserpumpar samt des-
infektionssystem. Bolagets 16sningar bidrar bland annat till
bakteriefritt dricksvatten for miljontals manniskor.

Processanlaggningar

For att uppnd en optimal tillverkningsprocess bistar Christian
Berner med produkter, maskiner och anldggningar utifrdn kun-
dens behov och specifikationer. Detta inom omradena forpack-
ning och fyllning, vitsketeknik samt pulver och torkteknik.

Filterteknik

Christian Berner 4r med marknadens bredaste sortiment fran
ledande tillverkare en komplett filterleverantor och kan dar-
med hjdlpa kunder med all typ av vitskefiltrering. Férdelarna
ar manga, bland annat reducerade avfallsméngder, ligre
energiférbrukning samt sma till inga vatskeférluster.

Gas, energi & hogtrycksteknik

Christian Berner erbjuder kvalitetsprodukter tillverkade av
marknadsledande féretag inom hogtryckspumpar for industri-
ell anvandning av hogtrycksvatten. Darutover levererar
bolaget bland annat dngturbiner, turbokompressorer samt
ejektorer, till exempel for att dtervinna dnga, transportera gas
och skapa vakuum.

Exempel pa
produkter

> Doserpumpar

> Desinfektionssystem
> Filter fér vattenrening
> Hégtryckspumpar

> UV-aggregat

> Angturbiner




Viktiga handelser 2017

> Forvarvet frén 2016 av Fillflex AB
integrerades fullt utiaffarsomradet

> Stark utveckling p& samtliga
marknader forutom Norge

> Starkt erbjudande genom nya
produkter och leverantérer, bland
annat for rengoring av ballastvatten

> Okad férséljning av tjansteutbudet
genom Okad foradling av produkter

Specialanpassad utrustning

for kansliga objekt .

Frystorkning ar ett mycket effektivt satt att

konservera mtaliga och skora arkeologiska

fynd utan att de tar skada. Nationalmuseum i

Finland behdvde utrustning som kunde torka

stérre objekt som béargats fran Ostersjon, och

Christian Berner fick uppdraget att leverera

specialanpassad utrustning for frystorkning.
Utrustningen bidrog till att skapa en anlagg-

ning utan motsvarighet i Finland som mang- e

dubblade Nationalmuseums kapacitet att '

konservera vrakfynd och andra vattendrankta

organiska foremal.

Mater ratt tryck med
hog kvalitet

Cermagq AS hade till sin nya stora fiskeanlagg-
ning lange efterfragat matare med tillfreds-
stéllande funktionalitet for kontroll av CO,
och totalt upplést gastryck, vilket ar viktigt for
fiskens kvalitet. Efter bland annat noggranna
tester bestallde foretaget elva stycken matare
frén Christian Berner.

Utrustningen, som levererades i borjan av
2017, forvantas ha en positiv effekt pa vatten-
bruksnaringen i norra Norge.

Fokus 2018

> Lénsam tillvaxt

> Okad systemforséaljning

> Starka erbjudandet

> Nya produkter/leverantérer

> Forvarv
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@ STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Styrelseordforande

har ordet

"Oavsett en politisk ovilja och osdkerhet kommer de kommersiella krafterna
driva igenom de nodvandiga héllbara losningarna. Inte nodvandigtvis for att
de méste. Det ar helt enkelt de mest lonsamma”, sa Johan L. Kuylenstierna
pé Stockholm Enviroment Institute pa ett seminarium som Swedbank
arrangerade i Berlin i hostas. Jag delar helt den synen.

Vi pa Christian Berner Tech Trade har under manga ar drivit en afféars-
verksamhet som syftar till att skapa en béttre miljé och hallbara l6sningar.
Vi har under aret levererat flera stora projekt inom vibrationsteknik for
sparbunden trafik. Losningarna innebdr tystare stider och minimerat
underhall. Varledande teknik inom vattenhantering och rening skapar
mojligheter for kommuner och foretag i hela Norden att dtervinna och

producera tjanligt vatten i Norden.

Det dr nagra exempel pa hallbara och miljovinliga 16sningar vi siljer och
projekterar. Vi gor det for att bidra med det vi kan for ett bittre samhalle.

Och vi gor det for att det 4r kommersiellt framgangsrikt.

Framtiden for detta férhallningssétt ar ljus. Investeringarna
i den teknik vi stodjer utvecklas starkt. Hallbarhet ar inte en
trend. Det 4r en forutséttning for att vara barn och barnbarn

ska kunna leva ett dragligt liv.

Av denna anledning ser vi en starkt tillvixt framgent
och mgjligheter till férvarv. I borjan av 2018 férvirvade vi
Zander & Ingestrom AB, ett bolag med liknande historia

som Christian Berner Tech Trade. Jag har under manga

ar talat med den tidigare huvudégaren Johan de Geer om

en samordning mellan bolagen. Att vi nu fatt méjlighet
att forvarva foretaget kdnns helt naturligt och starker
oss genom ett breddat erbjudande, kundkrets och tek-
nikkunnande. Dessutom fir vi dnnu fler duktiga med-
arbetare.

Av samma anledning valde jag att 6ka mitt engage-
mang i Christian Berner Tech Trade i samband med att
agandet hos huvudégaren, sedan starten for 120 ar
sedan, familjen Berner renodlades i hostas. Det dr helt
enkelt en 16nsam affar att 6ver tid investera i och driva
hallbara och miljéinriktade bolag.

Och att inte forsoka bidra till en framtid for nésta
generation finns inte.

Joachim Berner
Ordférande, och huvudéigare
via Gardaverken AB
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“Forvirvet av Zander
¢ Ingestrom AB stirker
oss genom ett breddat
erbjudande, kundkrets
och teknikkunnande.”




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

God bolagsstyrning innebdr att sikerstilla att Bolaget skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Det 6vergripande malet ar att
Oka virdet for aktiedgarna och pa sd sitt mota de krav som dgarna har
pé investerat kapital. Centrala externa och interna styrinstrument for
Bolaget dr den svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, den av stimman faststillda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelsens
utskott och vd-instruktionen med tillhérande instruktion fér ekonomisk
rapportering samt policys som faststills av styrelsen. Styrelsen f6r
Christian Berner Tech Trade AB &r ansvarig for Bolagets organisation
och forvaltning. Vd dr ansvarig for att den 16pande férvaltningen sker

i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Aktiedgare

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och noterat p4 Nasdaq Stockholm
sedan den 31 mars 2017 och ingér i segmentet Small Cap. Koden giller
for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad

i Sverige. Bolaget foljer koden sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm
och tillimpar Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. I den forsta
bolagsstyrningsrapporten som upprittas, den for rakenskapsaret ar 2017,
behover Bolaget inte forklara avvikelse till f6ljd av bristande uppfyllelse
av regler vars tillimpning inte aktualiserats under den tidsperiod som
bolagsstyrningsrapporten omfattar. Bolaget forvintar sig emellertid for
nérvarande inte heller att rapportera nigon avvikelse fran Koden i
bolagsstyrningsrapporten.

Aktiekapital och aktiedgare

Christian Berner Tech Trade AB &r ett publikt bolag. Aktiekapitalet upp-
gar till 0,63 MSEK fordelat pa totalt 18 759 398 aktier, fordelat mellan 1
250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dar samtliga har ett kvotvarde
om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A berittigar till tio (10) roster pa
bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berattigar till en (1) rost pa
bolagsstimman.

Antal aktiedgare per 31 december 2017 var 1 469 (972). De tio storsta
aktiedgarna (inklusive Christian Berner Tech trades aktier i eget férvar)
hade ett totalt aktieinnehav om 85,1 (92,3) procent av de totala aktierna
och 90,7 (95,2) procent av rdsterna. Se tabell 6ver 10 storsta aktiedgare
sid 32.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande
arsstimma arbeta fram forslag avseende stimmoordforande, styrelse-
arvoden, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt
valberedning. Valberedningen ska besta av tre ledaméter utsedda av
envar av de tre rostmaéssigt storsta aktiedgarna vid tiden for drsstimman.
Avstar aktiedgare fran att utse ledamot Gvergar ratten att utse ledamot
till den i r6stmassig storlek ndstkommande aktiedgaren. Om ledamots
anknytning till den aktiedgare som nominerade ledamoten upphor, eller
om ledamoten av annan anledning limnar valberedningen, har den
aktiedgare nominerade ledamoten ritt att ersitta denne i valberedningen.
Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar

en vésentlig del av sina aktier i Bolaget innan valberedningens arbete
slutforts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om valbered-
ningen sa beslutar, avga och ersittas av ny ledamot som utses av den
rostmassigt storsta 4garen som inte ar representerad i valberedningen.
Valberedningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens
ordforande. Valberedningen inf6r arsstimman 2018 bestér av Johan
Lannebo (ordférande), Joachim Berner och Fabian Hielte.

Valberedningens arbete
Ledaméterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag. Valberedningen har tagit del av resultatet av
den styrelseutvardering som gjordes 2017. Dessutom har valberedningen
fatt information av Styrelseordforande om arbetet i styrelsen, revisions-
utskottet samt Bolagets ekonomifunktion. Valberedningen har dirmed
fatt underlag for att bedoma om styrelsens sammanséttning ar tillfreds-
stdllande samt behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Aktie-
dgarna har haft mojlighet att lamna forslag och synpunkter till valbered-
ningen infér stimman 2018. Ingen ersittning har utgatt frin Christian
Berner Tech Trade AB till ledaméterna i valberedningen for deras arbete.
Valberedningens forslag infor bolagsstimman 2018 framgar av kallel-
sen till stimman samt pa bolagets hemsida, christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsiret. Arsstimman i Christian Berner dger vanli-
gen rum i april i M6lnlycke. Pa bolagsstimma utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéillande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstillande direktor, val av styrelseleda-
moter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor. Utover ars-
stimman kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Goteborgs-Posten
och Dagens industri. Vid arsstimman den 24 april 2017 beslutades det
om sedvanliga drenden sdsom bl.a. disposition av Bolagets vinst, faststal-
lande av styrelse och revisionsarvode, antal styrelseledaméter, val av
styrelse, styrelseordférande och revisor samt principer for utseende av
valberedningens ledamoter. Protokoll fran bolagsstimman éaterfinns

pa Christian Berner Tech Trades hemsida Christianberner.com.
Bolagsstaimman 2018 kommer att hallas 23 april 2018 i MélInlycke.

R&tt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pé bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar
fore stimman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstim-
man senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far
inte vara séndag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore
bolagsstimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor personligen
eller genom ombud och kan édven bitrddas av hogst tva personer.
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@ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vanligtvis 4r det méjligt for aktiedgare att anmiila sig till bolags-
stimman pa flera olika sitt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdimman.
Aktiedgare dr berittigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar.

Revisorer

For granskning av Bolagets arsredovisning jaimte rikenskaperna samt
styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning utses pa drsstimman
ett registrerat revisionsbolag. P4 drsstimman 2017 valdes f6r tiden
fram till nista drsstimma det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (Skdnegatan 1, 411 40 Géteborg) som
revisor. Auktoriserad revisor Michael Bengtsson dr huvudansvarig.
Revisorerna har deltagit vid styrelseméte for att redogora for PwCs
revisionsprocess samt for att ge styrelsens ledaméter méjlighet att stélla
fragor utan ledningens ndrvaro. Dessutom har revisorerna deltagit vid
revisionskommittémoten. Ersattning till revisorerna framgar av not 8.

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman.

Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig f6r Bolagets férvaltning

och organisation, vilket innebdr att styrelsen ar ansvarig for att, bland

annat;

« faststilla 6vergripande mél och strategier,

« sikerstilla rutiner och system f6r uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och de risker som den ér forknippad med,

se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av Bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som géller for Bolagets verksamhet och dess
efterlevnad av interna riktlinjer,

« fortlopande utvirdera Bolagets resultat och finansiella stillning,

sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt
tid,

« utser Bolagets verkstillande direktor samt,

sakerstalla att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet och
ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelseledaméterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slutet
av nésta arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre ledamoter och hogst sju ledamater och inga suppleanter. Styrel-
sens ordférande viljs av arsstimman och har ett sarskilt ansvar for led-
ningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar vdlorganiserat
och genomfors pa ett effektivt sdtt. Styrelsen foljer en skriftlig arbetsord-

ning som revideras arligen och faststills pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsearbetet,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna och
verkstédllande direktér. I samband med det konstituerande styrelsemotet
faststdller styrelsen dven instruktionen for verkstéllande direktor inne-
fattande finansiell rapportering. Enligt nu géllande arbetsordning ska
styrelsen, efter det konstituerande sammantridet efter arsstimman,
sammantrida vid minst fyra planerade tillfdllen under verksamhetsaret.
Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare styrelseméten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelse-
mote. Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstillande
direktoren en fortlopande dialog rérande ledningen av Bolaget. For nér-
varande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter som valts av
bolagsstimman samt tvé arbetstagarrepresentanter jaimte tva supplean-
ter till dessa representanter. Styrelsen bestédr av tre kvinnor och tre man.
Bolagets verkstillande direktor ar inte ledamot av styrelsen. Samtliga
styrelseledaméter ar enligt Koden oberoende i férhéallande till Bolaget
och Bolagets ledning. Samtliga styrelseledaméter, med undantag for sty-
relsens ordférande Joachim Berner, ir ocksa oberoende i férhéllande till
Bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsens Gvergripande uppgift dr att faststilla Bolagets 6vergripande
mal och strategi. Fragorna for styrelsens arbete ror framfor allt strategi-
arbete, uppf6ljning och kontroll av Bolagets verksamhet och risker,
virdeskapande och kontroll av Bolagets efterlevnad av externa och
interna regler. Styrelsens uppfoljning av Bolagets efterlevnad av interna
och externa regler baseras pa dels rapporterat resultat av Bolaget sjélv-
utvidrderingsprocess, dels den riskbaserade kartliggningen Bolaget gor
arligen (se nedan tabell). Under aret har styrelsen haft sju styrelseméten.

Intern kontroll

Sjélvutvarderingsprocessen

Enligt policyn ska en utvédrdering av interna kontroller och dess effek-
tivitet arligen utféras och drivas av ekonomiavdelningen. Koncernens
finansdirektor ansvarar for att presentera resultatet av denna utvérdering
till revisionsutskottet och styrelsen. Christian Berner har en koncern-
overgripande overvakning ddr dotterbolag, affirsomraden och funktioner
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
ekonomiavdelningen.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Medlem Bolaget och Storre Revisions- Ersattnings-
sedan bolagsledningen aktiedgare utskott utskott*

Joachim Berner Styrelseordforande 2013 Ja Nej —

Anders Birgersson Styrelseledamot 2009 Ja Ja —

Malin Domstad Styrelseledamot 2015 Ja Ja

Lars Gatenbeck Styrelseledamot 2014 Ja Ja —

Charlotta Utterstrom Styrelseledamot 201 Ja Ja

Kerstin Gillsbro Styrelseledamot 2016 Ja Ja

* Fullgors av styrelsen i sin helhet.
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Riskkartlaggning

For att sikerstdlla en god oversikt av de risker som verksamheten ér
exponerad for arbetar Bolaget strukturerat med att identifiera, analysera,
virdera och hantera risker i enlighet med den process som etablerades
infér noteringen pa Nasdaq Stockholm. Inom ramen fér Christian
Berner Tech Trade ABs riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Dessa analyseras och utvirderas regelbundet av koncern-
ledningen. Bolagets Finansdirektor leder arbetet tillsammans med bola-
gets controller. Visentliga risker och oséikerheter presenteras nedan till-
sammans med de dtgirder som vidtas for att hantera riskerna.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas arligen med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering av styrelsens
sammanséttning. Utvdrderingen av styrelsen under 2017 skedde genom
att ledamoterna svarade pé en enkit som sedan sammanstélldes till en
rapport till styrelsen. Av styrelsens utvirdering framgick att styrelsens
arbete har fungerat bra och att synpunkter fran tidigare utvardering har
beaktats men det finns utrymme for vissa ytterligare forbéttringar bl.a.
inom omradena talangforsorjning och digitaliseringsstrategi. Utvirde-
ringen visade ocksa att ssmmansittningen av gruppens kompetens och
erfarenhet ar vl sammansatt.

Risker och osékerhetsfaktorer
RISKER
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Erséattning till styrelsen

Valberedningen ligger fram forslag f6r beslut pa Bolagsstimman
rorande styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i
dotterbolag. Styrelseledaméter som ér anstédllda inom Koncernen erhéller
ingen sarskild ersattning for styrelsearbete. Arvode till styrelsen for
rakenskapsaret 2017 framgér av not 7. Pa arsstimman 2017 beslutades i
enlighet med valberedningens forslag om att arvode till styrelsens ord-
forande ska utga med 300 KSEK for det kommande aret och till 6vriga
styrelseledaméter som inte dr anstillda i Koncernen med 130 KSEK per
styrelseledamot. For styrelseledamots arbete i av styrelsen inréttat revi-
sionsutskott ska det utga ersattning med 60 KSEK till revisionsutskottets
ordforande och med 30 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tva ledamoter.
Information om styrelsearvode fér 2017 finns i not 7 for koncernen.
Valberedningens férslag till ersittning infor stimman 2018 framgar av
kallelsen till Bolagsstimman.

HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Christian Berners verksamhet ar beroende av kundernas inkdp och
investeringar och paverkas av konjunkturforandringar.

Strukturféréndringar hos kunder

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturforandringar i
kundledet vilket kan leda till att efterfragan pa Christian Berners
tjanster forsvinner genom t.ex. sammanslagningar och utflyttning.

Konkurrenssituation

Forandring och konsolidering bland foretagen i teknikhandelsbran-
schen paverkar konkurrensen. Risken finns att leverantorer gar direkt
till kund eller till ndgon konkurrent.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berner ar beroende av sina medarbetare som manga ganger
ar hogutbildade. Att kunna rekrytera och behélla kvalificerade med-
arbetare ar viktigt for att sdkerstélla kompetensnivan i bolaget.

Foérvarv och Goodwill

Kostnader i samband med forvarv kan bli hogre an kalkylerat och
positiva resultateffekter kan ta langre tid an forvantat. Aven nedskriv-
ning av Goodwill &r en risk s& val som integrationsrisk.

Finansiellarisker

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella
risker hanvisas till not 3.

Leverantorer

Som mellanhand mellan leverantér och kund ar Christian Berner
beroende av att leverantérerna uppfyller sina &taganden.

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget ar
verksamtinom manga olika branscher och geografier. Dessutom har de
tvé olika affarsomradena en utjamnande effekt.

Christian Berner som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare
och kunder, strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder
till 6kad effektivitet for savéal bolagets kunder som leverantérer. Genom

atterbjuda tekniska losningar som sanker kostnader och minskar milj6-
paverkan skapas mervarde for kunderna.

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantorer. Christian
Berner aren attraktivsamarbetspartner vilket bidrar till bolagets
ledande position. Genom stabila och l&ngsiktiga relationer med ledande
leverantorer inom olika nischer kan Christian Berner erbjuda kunderna
hogkvalitativa och tekniskt avancerade produkter.

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling och medarbe-
tartrivsel pa bolaget. Medarbetarundersékning genomfors arligen.

Christian Berner har dokumenterad tidigare erfarenhet av lyckade
forvarv samt gor ett grundligt forarbete.

Senot 3.

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantorer dar kvalitet
ar av yttersta vikt.
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Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar: Joachim
Berner, Anders Birgersson och utskottets ordférande Lars Gatenbeck.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, sjalvutvirderingspro-
cess och riskhantering, halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstdndighet och darvid sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjanster 4n revisionstjanster, samt
bitrdda valberedningen vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans
val av revisor. Samtliga medlemmar i revisionsutskottet dr oberoende i
forhallande till Bolaget och Bolagets ledning. Anders Birgersson och Lars
Gatenbeck ér dven oberoende i férhéllande till Bolagets storre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft fyra méten.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inratta nagot sarskilt
ersittningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for Bolagets verk-
stallande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
f6lja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.

Vd och ledningsgrupp

Verkstillande direktor dr Bo Soderqvist. Den verkstillande direktoren ar
underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstillande direktor. Verkstillande direktéren kan inom
ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen faststalld affarsplan, budget
och vd-instruktion samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar, fatta de beslut som kravs for rorelsens utveckling. Den verk-
stdllande direktoren ska vidta de atgirder som ar nddvéandiga for att
Bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt. Styrelsen i
Christian Berner har utarbetat en instruktion fér den verkstéllande
direktdren som ska faststéllas drligen vid det styrelseméte som ndrmast
foljer efter respektive drsstimma. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering ar den verkstéllande direktoren ytterst ansvarig for finan-
siell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sdkerstilla att styrelsen
erhaller tillrickligt med information for att styrelsen fortlopande ska
kunna utvirdera Bolagets finansiella stillning. Verkstillande direktéren
ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksambhet, nettoomsattningens utveckling, Bolagets resultat och eko-
nomiska stillning, likviditets- och kreditldge, viktigare affarshandelser
samt varje annan hindelse, omstdndighet eller férhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare. Tillsammans
med vd Bo Soderqvist utgors Christian Berner Tech Trades koncernled-
ning av CFO, vd Danmark, vd Finland och vd Norge. Koncernledningen
tréiffas regelbundet och behandlar fragor som bl.a rér bolagsstyrning,
rapportering och strategi. Vidare ska koncernledningen bisté vd att
verkstilla beslut av styrelsen.
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Ersattning ledande befattningshavare

Verkstillande direktorens och ledande befattningshavares loner faststills
av styrelsen. Arsstimman har inte beslutat om nagra riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Ytterligare information finns i not 7.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen inom Christian Berner utgérs av intern kontroll
och riskstyrning avseende dels verksamheten, dels den finansiella rap-
porteringen. Syftet dr att sikra att den finansiella rapporteringen vid var
tid ger en korrekt och rittvisande bild av Koncernens finansiella stéll-
ning och att sikerstélla bolagets finansiering och 6vergripande kapital-
strukturen. Vidare syftar den interna kontrollen till att hantera identifie-
rade risker och processer i verksamheten.

Kontrollmiljén

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller arli-
gen vissa dokument som instruerar och stodjer ledningens och 6vriga
anstélldas arbete for att redovisningen ska vara fullstindig, korrekt och
rittvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen beslutsvigar,
ansvarsvigar och befogenheter. Dessa dokument utgors huvudsakligen
av styrelsens arbetsordning, verkstéillande direktérens instruktioner
samt finanspolicy, attestinstruktion, delegeringsordning och ekonomi-
handbok. Enligt finanspolicyn har Christian Berner, for att sikerstélla
en tillricklig intern kontrollmiljo, faststallt minimikrav for intern kon-
troll. Dessa krav anger lagsta forvintade niva for styrning och kontroll
som ska vara pé plats i alla Bolagets affarsprocesser. Enligt policyn ska en
utvirdering av nivén pé intern kontroll och kontrollernas effektivitet
arligen utforas och drivas av ekonomiavdelningen. Koncernens finans-
direktor ansvarar for att presentera resultatet av denna utvardering till
revisionsutskottet och styrelsen. Christian Berner har en koncernover-
gripande 6vervakning dir dotterbolag, affairsomraden och funktioner
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till ekono-
miavdelningen.

Riskbedémning

Christian Berner utvéirderar riskerna i verksamheten savil Iopande som
arligen och hanteras av styrelsen och ledningen genom uppféljande kon-
takter och diskussioner. Revisionsutskottet som arbetar efter en sérskild
antagen arbetsordning ansvarar for att sikerstélla processerna for risk-
bedémning och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Christian Berners uppf6ljning och kontroll av mélen for verksamheten
sker lopande genom ledningen. Styrelsens uppf6ljning sker huvudsakli-
gen genom revisionsutskottet och de externa revisorerna granskar
utvalda delar av den interna kontrollen och rapporterar till revisionsut-
skottet. Dotterbolagens finansiella rapporter foljs upp 16pande pa kon-
cernniva. Vidare finns en rapporteringsstruktur fran dotterbolagen till
koncernchefen pd I6pande basis samt att det hills ménatliga koncernled-
ningsmoten.



Information och kommunikation

Inom Christian Berner 4r information och kommunikation en vésentlig
och viktig del for genomférande av den interna kontrollen. Det har anta-
gits en informationspolicy som hanterar informationsgivning, savil
offentliggérande av insiderinformation som annan information, krishan-
tering, rykten m.m. Bolagets finansiella kalender innehaller ett schema
nér drsredovisningen och kvartalsrapporterna ska avges. Koncernchefen
ansvarar for och siakerstiller att information offentliggors och delges till
relevanta personer och parter.

Uppféljning

Christian Berners styrelse och ledning har en fortlopande dialog varvid
den ekonomiska situationen och de fastlagda strategierna f6ljs upp.
Dessa fragor avhandlas dven vid varje styrelsemote och fir styrelseleda-
moterna ménatligen del av den finansiella rapporteringen och operativa
rapporter.
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Finansiell rapportering och uppféljning

I enlighet med gillande lagstiftning och borsregler samt andra vid var tid
tillimpliga regelverk, efterstravar Bolaget att regelbundet tillhandahalla
korrekt, tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finansiella
informationen publiceras regelbundet i form av delarsrapporter och bok-
slutskommuniké, arsredovisningar samt pressmeddelanden innehal-
lande nyheter och visentliga hindelser som kan paverka borskursen.
Bolagets finansdirektor dr ansvarig for rapportering av risker i enlighet
med Bolagets finanspolicy. Finansdirektéren ska, nir det bedoms angeld-
get och i samband med kvartalsrapporter, uppritta en enkel finansiell
rapport till styrelsen som innehaller uppgifter om placerings- och port-
foljens sammansittning, gjorda terminsaffarer och i 6vrigt de uppgifter
som bedoms vara av intresse for och betydelse ur riskhanteringssyn-
punkt. Verkstallande direktoren och finansdirektoren ska tillsammans
dels i samband med styrelsesammantriden avge ekonomisk rapportering
i skriftlig och muntlig form, dels manadsvis eller d& det ar pakallat inom
manaden avge skriftlig 6versiktlig information och rapportering om
vasentliga hdandelser och ekonomiskt utfall. Den ekonomiska rapport-
eringen ska bland annat omfatta koncernens resultatrikning, balansrak-
ning, forandring av eget kapital, kassaflodesutveckling, nyckeltal och lik-
viditet. Darutover skall den dven innehélla en avvikelseanalys gentemot
av styrelsen faststdlld budget och prognos och gentemot utfall f6r mot-
svarande period féregédende ar.
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@ REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 21-25 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med drsredo-
visningslagen.

Mélnlycke den 23 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN @

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstimman i Christian Berner Tech Trade AB, org.nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2017 En hallbarhetsrapport har upprittats.

pé sidorna 12-14 och for att den 4r uppréttad i enlighet med arsredovis-

ningslagen. Molnlycke den 23 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-

sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér

att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och Michael Bengtsson

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och Auktoriserad revisor

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund f6r vart uttalande.
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@ STYRELSE

Styrelse

Joachim Berner

Anders Birgersson

Malin Domstad

Lars Gatenbeck

F6dd 1962. Styrelseordférande sedan
2014 (styrelseledamot sedan 2013
samt mellan 1989 och 2008). Medlem
av Revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi,
MBA, vid Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare 4t Accendo
Capital, Segulah och Capman.
Verkstillande direktor Christian
Berner Invest AB. Styrelseordférande
Gardaverken AB, Christian Berner
Invest AB, Berner Fastighets AB,
Mitt i TopCo AB samt Seafire Capital
(Publ). YA Holding AB, Eniro AB
(publ), njuice AB och Teknoma Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 250 000 A-aktier
genom Gardaverken AB och

8 214 651 B-aktier genom Christian
Berner Invest AB.

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
2009. Medlem av Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjér i maskin-
teknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola samt foretagsekonomi

vid Hogskolan i Skévde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd, koncernchef och styrelseleda-
mot VBG Group AB. Styrelse-
ledamot Elos Medtech AB samt
Sparbanken Lidkoping AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 3 818 B-aktier.
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Fodd 1970. Styrelseledamot sedan
2015.

Utbildning: B Sc Industrial
Automatisation vid Hogskolan

i Skovde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Inkopschef Kongsberg Automotive
AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 200 B-aktier.

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan
2014. Ordférande i Revisionsutskottet.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, lakarexamen vid Karolin-
ska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell ridgivare 4t EQT.
Styrelseordférande Life Medical
Sweden AB, Life Equity Group Hold-
ing AB, Akademikliniken Group
Holding AB. Vice Ordférande Stif-
telsen Industrifonden, Styrelseleda-
mot i Tunstall Health Care Group
Ltd., Dataflow Group PTY, Cancer-
féreningen och stiftelsen Silvia-
hemmet. Huvudman i Konung
Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 16 364 B-aktier.



Charlotta Utterstrom

Kerstin Gillsbro

Kurt Olofsson

STYRELSE @

Sohrab Moshiri

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan
2011.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd Certaincy AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 309 B-aktier.

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2016.

Utbildning: Civilingenjor Vig och

Vatten vid Lunds tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot
Stena Fastigheter AB. Styrelse-
ledamot Green Building Council
och JBS (Jarnvagsbranschens
samverkansforum)

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Fodd 1952. Arbetstagarrepresentant
sedan 2004.

Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk siljare for Processanldgg-
ningar inom affirsomrade Milj6 &
Process pa Christian Berner AB,
Ordférande i Lokala Unionen-
klubben vid Christian Berner AB

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Revisor

Fodd 1985. Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjor i kemi-
teknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk siljare for Anga, Gas &
Energiteknik inom affarsomrade
Miljo & Process pa Christian Berner
AB

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Revisionsbolag, PWC AB, organisationsnummer 556029-6740.
Huvudansvarig revisor, Michael Bengtsson, fodd 1959.

Michael Bengtsson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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@ LEDNING

Bo Soderqvist

Torbjorn Gustafsson

Herman Thon

Fodd 1963. Verkstillande direktor sedan 2010
samt verkstédllande direktor i Christian Berner
AB sedan 2010.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap vid
Institutet for Foretagsledning, Krauthammar
International och Hikan Frodén Coaching

& Communication. Utbildning inom stal och
metall vid SSAB Borlange och Inexa. Siljutbild-
ning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
férande Christian Berner AB, Christian Berner
Oy, AS Christian Berner och Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
200 000 B-aktier.

Erik Thorup

Fodd 1976. Finansdirektor sedan 2018.
Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, vid Lunds

Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner AB, A/S Christian Berner,
Christian Berner AS och Christian Berner Oy.

Torbjorn Gustafsson, anstélld fran februari
2018, ersatte Anna Boqvist som frantridde sin
tjanst som Finansdirektér november 2017.

Henrik Westerholm

Fodd 1963. Verkstillande direktor i A/S Christian
Berner sedan 2008.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid
Danmarks Tekniska Universitet samt Kandidat-
examen i foretagsekonomi, internationella
affidrer, vid Handelshogskolan i Képenhamn.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
A/S Christian Berner.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
2 182 B-aktier.

F6dd 1970. Verkstallande direktér i Christian
Berner Oy sedan 2006.

Utbildning: Ingenjér i maskinautomation vid
Tekniska Laroverket i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot

Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
8 727 B-aktier.
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Fodd 1970. Verkstéllande direktor i Christian
Berner AS sedan 2017.

Utbildning: Ledarutbildning fran Heerens krigs-
skole, Master i Marknadsféring fran Hoyskolen
Christiania, MBA fran Norges Handelshoyskole
(NHH).

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner AS.



AKTIEN @

Listbyte praglade 2017/

Christian Berner Tech Trade genomforde under aret ett listbyte till Nasdag Stockholms
huvudlista. Listbytet var viktigt, da det ger béattre forutsattningar for 6kat institutionellt
agande, och har aven medfort ett stdrre intresse for bolaget i allmanhet. Under aret har

aven aktiedterkop initierats.

Stockholmsbérsen steg med 6 procent under 2017. Christian
Berner-aktien utvecklades simre dn borsen som helhet och
sjonk med 15 procent till kursen 16,50 kronor. Sedan note-
ringen 2014 har Christian Berner-aktien skapat en totalavkast-
ning pa 72 procent (kursutvecklingen + 4terinvesterad utdel-
ning). Under samma period har jamforelseindexet Stockholm
Benchmark GI gett en totalavkastning pa 41 procent.

Under 2017 omsattes 4,7 miljoner aktier till ett sammanlagt
virde om 88,1 miljoner kronor. Det motsvarar en omsitt-
ningshastighet om 32 procent. I genomsnitt gjordes under aret
25 avslut per handelsdag i Christian Berners aktie.

Agarstruktur

Christian Berner har totalt 1 469 (972) aktiedgare, vilket dr en
6kning som till stor del kan hanforas till de battre forutsatt-
ningar listbytet medfort under aret. Christian Berner Invest
AB var vid arets slut storsta enskilda dgare i Christian Berner
och hade 43,8 procent av kapitalet och 27,4 procent av rosterna
i Christian Berner. Under aret har Gardaverken AB forvirvat
samtliga 1 250 000 A-aktier i Christian Berner Tech Trade AB
fran Christian Berner Invest AB, vilket motsvarar 6,7 procent
av kapitalet och 41,7 procent av rosterna. Efter rikenskapsarets
utgéng har Christian Berner Invest AB upplost det gemen-
samma holdingbolagsdgandet avseende aktier i Christian
Berner Tech Trade AB. Holdingbolaget har darvidlag delat ut
samtliga B-aktier i CBTT AB till holdingbolagets aktiedgare.
Efter dessa transaktioner dr nu Gardaverken AB storsta
enskilda dgare med rostmajoritet.

Aktiedterkdp och utdelning
Under dret beslutade styrelsen att utnyttja det bemyndigade som
arstaimman gav for aterkop och overlételse av egna aktier. Syftet
med aktiedterkopen dr att ge 6kat flexibilitet vid foretagsforvirv.
Under 2017 har Christian Berner aterkopt 398 727 aktier.
Christian Berners mal r att utdelningen ska vara 30-50
procent av resultatet efter skatt. Styrelsens forslag till utdel-
ning for 2017 4r 0,5 SEK per aktie, vilket motsvarar 61 procent
av bolagets vinst.

CHRISTIAN BERNEg d

10 THE MAIN MARKEY

i)
O
CHRISTIAN
BERNER

Expect more

Christian Berner Tech Trade AB noterades péa
Nasdaq Stockholm den 31 mars 2017.
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@ AKTIEN

Kursutveckling 2017
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=== CBTT Totalavkastning === S|X Return Index

Andel av Andel av

Aktieagare A-aktier B-aktier Aktier kapitalet rosterna
Gardaverken AB 1250000 1250000 6,7 % 41,7 %
Christian Berner Invest AB = 8214651 8214 651 43,8% 27,4 %
Lannebo Micro Cap - 2068580 2068580 11,0 % 6,9 %
Ernstrom Kapitalpartner AB = 1900000 1900000 10,1 % 6,3 %
Andra AP-fonden = 850000 850000 4,5% 2,8%
AMF Aktiefond smébolag = 650 000 650000 3,5% 2,2%
Christian Berner Tech Trade (eget forvar) = 398727 398727 21 % 1.3 %
Grenspecialisten forvaltning AB - 246 000 246 000 1,3% 0,8 %
Bo Soderqvist = 200000 200000 1.1 % 0,7 %
BPSS LUX/FIM/LU FD/CA TA/UCITS = = 186811 1% 0,6 %
Ovriga - 2981440 2981440 15,9 % 9,9 %
Total 1250000 17 509 398 18 759 398 100,0 % 100,0 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE @

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Christian Berner Tech Trade AB (publ), organisationsnummer 556026-3666,
med séte i Mélnlycke, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

Verksamhet
Christian Berner grundades 1897 och ar idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Christian Berner marknadsfor och séljer hog-
kvalitativa komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall
fran ledande internationella tillverkare till industrier och offentlig
sektor i hela Norden. Detta kompletteras med konsultation, analys av
kundens tekniska behov, utveckling, installation och service.
Koncernen verkar inom ett antal geografiska segment dar dotter-
bolagen i respektive land utgér en egen resultatenhet. Bland Christian
Berners produkter dterfinns tekniska produkter inom affarsomradet
Process och Milj6teknik sdsom filter- och processteknik, UV-aggregat
samt industriell utrustning och inom affairsomradet Materialteknik
vibrations- och bullerddmpande material samt plaster. Genom att
erbjuda tekniska 16sningar som sinker kostnader och minskar milj6-
péaverkan skapas mervirde for kunderna.

Nettoomsattning och resultat

Rikenskapsaret 2017 var fortsatt stabilt. Koncernens bolag i Sverige och
Danmark utvecklades fortsatt positivt. Norge visade en svag utveckling
och under éret tilltrddde en ny vd som paborjade arbetet med att vinda
den negativa resultatutvecklingen. Finland visade en mycket stor resul-
tatforbéttring med en 16nsam verksamhet i linje koncernens mél.

Koncernens nettoomsittning for aret uppgick till 449,5 (429,1) MSEK
vilket ar 4,8 procent tillvaxt vilket var lagre dn koncernens tillvaxtmal.
Detta berodde framfor allt pa att Norge tyngdes av en fortsatt svag oft-
shoremarknad samt personalférindringar inom affairsomradet Process
och Milj6 och i Sverige framskjutna leveranser till 2018. Rorelseresulta-
tet blev 20,2 (23,8) inklusive 4,3 MSEK avseende kostnader for bolagets
planerade listbyte. EBITA uppgick till 21,5 (25,1) MSEK vilket motsva-
rar en EBITA-marginal om 4,8 (5,9) procent. Orderingéngen for aret
vixte med 4,7 procent till 451,5 (431,2) MSEK.

Sverige hade en omséttningstillvaxt om 3,5 procent, 293,2 (283,4)
MSEK under 2017. Orderingéngen 6kade med 6,6% procent till 303,8
(284,9) MSEK. Under aret hade Sverige en positiv resultatutveckling dar
rorelseresultatet for verksamheten uppgick till 27,2 (28,6). EBITA var
28,5 (29,9) MSEK, 4,5 procent ldgre dn foregdende ar. Detta kom fram-
for allt ifran senarelagd forsdljning inom affairsomradet Materialteknik
och lagre tickningsgrad inom samma omrade samt 6kade personalkost-
nader i form av ny HR-chef. Process & Milj6é hade en EBITA som var
lagre dn foregdende ar vilket i forsta hand berodde pa 6kade personal-
kostnader. Materialteknik hade en EBITA som var ldgre dn foregaende
ar och berodde pé leveranser som blev framflyttade till 2018. Det
svenska bolaget levererade en EBITA-marginal om 9,7 (10,5) procent.
De tva forvirv som gjordes foregaende ar integrerades under dret i det
svenska bolaget. Fillflex AB integrerades i affarsomradet Process &
Miljé och kommer att stdrka Christian Berners position inom vitske-
fyllning pa den nordiska marknaden. PlastKapTek Sverige AB som bear-
betar och levererar plast fran halvfabrikat till firdig produkt integrera-
des i affirsomradet Materialteknik. Forvéirvet stirker Christian Berners
position inom bearbetade plastprodukter pa den nordiska marknaden
dédr mer firdigbearbetade detaljer efterfrégas, vilket gér maskinbearbet-
ning strategiskt allt viktigare.

Den danska verksamheten levererade ytterligare ett &r med starkt
resultat. Nettoomsittningen hade en tillvixt pa 32,7 procent jamfort
med féregdende &r och uppgick till 23,1 (17,4) MSEK. Orderingangen
okade med 21,9 procent. Bolaget levererade ett rorelseresultat och
EBITA-resultat om 2,6 (1,7) MSEK vilket 4r en tillvixt om 48,6 procent.
Det stirkta resultatet kom fran affirsomradet Process & Miljo som har
varit lyckosamma inom Ballastvattensystem vilket r ett nytt och span-
nande omréde for bolaget. Lonsamheten i Danmark dr pé en stabil nivé
och EBITA-marginalen uppgick till 11,1 (9,9) procent. Den 16pande for-
saljningen har haft en fortsatt positiv utveckling under aret.

Norge hade ett anstrangande &r 2017 med ménga utmaningar pa
marknaden. Nettoomséttningen uppgick for aret till 62,6 (74,3) MSEK
och orderingangen minskade med 20,0 procent. Rorelseresultatet och
EBITA-resultatet blev negativt for aret, -3,6 (2,6) MSEK. Det beror pa
dels minskade forsiljning inom Pulver i affirsomradet Process & Miljé
samt en vikande offshoremarknad inom plastférsiljningen i affarsomra-
det Materialteknik. Under éret tilltrddde en ny vd som under aret gjort
flera forandringar som ska bidra till att vinda den negativa utvecklings-
trenden for Norge. Férandringarna har inneburit 6kade kostnader pa
kort sikt men bidrar till laingsiktiga besparingar.

Finland hade ett otroligt starkt &r med en nettoomséttning som vixte
med 30,6 procent, 70,5 (54,0) MSEK. Rorelseresultatet och EBITA-
resultatet for rikenskapsaret uppgick till 6,5 (0,9) MSEK motsvarar en
EBITA-marginal om 9,3 (1,7) procent. Orderingangen hade en tillvaxt
om 35,1 procent. Det var framf6r allt forséljning av vibrationsddm-
pande material for byggindustrin, inom affairsomradet Materialteknik,
som levererade ett bra resultat och bidragit till att verksamheten nu 4r
lonsam. Produktomradena inom affarsomradet Process och Milj6 har
ocksa haft en stark utveckling under éret.

Finansiell stallning

Avkastning
Avkastning pa eget kapital efter finansiella poster for den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till 20,9% (26,1) procent.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 24,1 (14,8) MSEK. For-
andringen inom rorelsekapitalet mot foregaende ar forklaras fraimst av
negativ paverkan pé kassaflodet avseende 6kning i lager och 6kade
skattinbetalningar. Positiv effekt pd kassaflodet noterades avseende for-
andring i rorelsefordringar och rorelseskulder. Kassaflode fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -3,5 (-19,1) MSEK dir den stora skillna-
den berodde p4 att inga forvirv gjordes under 2017 till skillnad fran
foregiende ar. Kassaflodet frian finansieringsverksamheten stod for
-20,9 (-3,1) MSEK och inkluderade utdelning om 9,4 (9,4) MSEK samt
aterkop av aktier 7,4 (0) MSEK.

Soliditet
Soliditeten per den 31 december uppgick till 50,8 (50,2) procent.

Personal

Vid arets slut var antalet medarbetare 129 (129) i koncernen och medel-
antalet anstillda var under aret 129 (133).
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@ FORVALTNINGSBERATTELSE

Miljopaverkan

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hallbarhetsarbete ar
darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhetsper-
spektiv dir god afférsetik, miljo, manniskan och foretagets framtid star
i centrum. Christian Berner foljer de internationella konventionerna
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och begridnsad
bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och sker
fraimst i samband med transporter av varor, tjinsteresor samt hantering
av avfall. Dotterbolagen till CBTT bedriver tillstindspliktig verksamhet
enligt miljébalken. Inget av koncernens bolag ar involverat i nagon
miljorelaterad tvist.

Forskning och utveckling

Bolaget satsar resurser pd att ta fram kundanpassade l6sningar for
kunder och samarbetspartners samt egna varumarken. Ren forskning
bedrivs inte i bolaget. Kostnader for utveckling bestar av I6pande
kostnader.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Christian Berner och nérstaende som vasentligen
paverkat stillning och resultat har inte 4gt rum. Se not 27 i denna
arsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets huvudsakliga uppgift ar att ansvara for styrning, affars-
utveckling, férvirv, finansiering och analys. Moderbolagets interna
nettoomsattning for rakenskapséret uppgick till 14,1 (12,3) MSEK och
resultatet efter finansnetto till -3,7 (-7,6) MSEK. Moderbolagets finan-
siella anldggningstillgdngar utgors frimst av aktier i dotterbolag.
Antalet medarbetare den 31 december uppgick till 3 (3) personer.
Finansavdelningen stirktes upp ytterligare genom att bolaget anstallde
en controller for att hoja kompetensen inom IFRS och redovisning i
bolaget. Bolagets CFO lamnade sin tjanst 30 november 2017. Ny CFO
tilltradde tjansten 1 februari 2018. Under aret genomférde bolaget det
planerade listbytet fran First North till reglerade marknaden Small Cap
pé Stockholm Nasdagq.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

Christian Berner Tech Trade AB har den 16 februari 2018 tecknat avtal
om forvarv av samtliga aktier i Zander & Ingestrém AB. Zander &
Ingestrom AB (http://zeta.se) 4r ett av Sveriges ledande bolag inom
pump- och virmeteknik och kunderna finns bland annat i branscherna
process, papper, VA/energi och inom gruvindustrin.

Foretagets omsattning 2017 uppgick till 124 MSEK med ett rorelse-
resultat om 16,4 MSEK. Vid utgdngen av 2017 hade foretaget 24
anstillda. Kopeskillingen uppgar till 125 MSEK p4 skuldfri basis och
finansiering sker genom lan och aktier. Tilliggskopeskilling om maxi-
malt 15 MSEK kan ddrutover falla ut baserat pa resultatet 2018.

Tilltrdde dger rum den 1 mars 2018. Zander & Ingestrom AB kommer
att bedriva sin verksamhet som ett eget fristdende bolag inom Christian
Berners affarsomréade Process & Miljo i Sverige. Lars-Olof Larsson,

vd pa Z&I, kommer att inga i koncernens ledningsgrupp. Forvirvet
férvantas ge en positiv paverkan pa Christian Berner Tech Trades vinst
per aktie pé arsbasis.
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Om foérvirvet hade gt rum per den 1 januari 2017 skulle detta
péverka nettoomséttningen positivt for dret 2017 med 124 MSEK och
nettoomsattningen skulle totalt uppgatt till 573 MSEK for koncernen.
Rorelseresultatet skulle paverkas positivt med 16,4 MSEK och totalt
uppga till 36,4 MSEK for koncernen 2017. Betalning har erlagts den
1 mars 2018 om totalt 125 MSEK. Av denna summa bestar 70 MSEK av
nyupptagna férvirvslan, 8,1 MSEK avser betalning genom éterkopta
aktier och 46,9 MSEK betalas genom egen kassa.

Forvirvskalkyl avseende kopet kommer att presenteras i kvartals-
rapporten for forsta kvartalet 2018, vilken publiceras den 23 april 2018.

Bolaget har anstéllt Torbjorn Gustafsson som ny CFO som tilltratt sin
tjanst 1 februari 2018.

Framtidsutsikter

Christian Berner ser idag inga tecken pa nagon generell férandring i
efterfragesituationen jaimfort med 2017. Ambitionen 4r att under 2018
generera tillvixt genom béde organisk tillvixt men ocksé genom for-
vérv och ta ytterligare steg att mot att uppna de finansiella mélen.

Resultatdisposition TSEK

Till arsstammans férfogande star

Balanserad vinst: 52574
Arets vinst 13722
Summa 66 296
Styrelsen foreslar att

Utdelning 0,50 SEK per aktie 9380
i ny rakning overfores 56916
Summa 66 296

Forslag till beslut om vinstdelning
Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 9 380 KSEK vilket motsva-
rar 0,50 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar
anslutning till rsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen
planerar inga visentliga férandringar av befintlig verksamhet sa som
vésentliga investeringar, forsdljningar eller avveckling. Betraffande
bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resultat
och balansriakningar med tillhérande tilldggsupplysningar.



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET @

Koncernens rapport over
totalresultatet

TSEK Not 2017 2016
Rorelseintakter

Nettoomsattning 5 449607 429121
Ovriga rérelseintékter 6 388 536
Summa rdrelsens intékter 449995 429 657
Handelsvaror -262 536 -251 007
Ovriga externa kostnader 8,9,27 -46 558 -43 414
Personalkostnader 7 -116 227 -107 197
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgdngar 14,15 -4 497 4224
Summa roérelsens kostnader -429 817 —-405 842
Rorelseresultat 20177 23815
Finansiella intakter 10, 11 177 274
Finansiella kostnader 10, 11 -434 -375
Finansnetto -257 -101
Resultat fore skatt 19920 23714
Inkomstskatt 12 -4 473 -5182
Aretsresultat 15 448 18 532

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till arets resultat

Omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 332 783
ﬁvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 332 783
Summa totalresultat fér aret 15779 19315

Arets resultat och summa totalresultat r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie Not 2017 2016
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 0,84 0,99
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 0,84 0,99
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@ KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport over
finansiell stallning

TSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14 14 844 155694
Distributionsratter 14 4825 6115
Varumarken 14 3000 3000
Summa immateriella anlidggningtillgngar 22 669 24709
Materiella anlidggningtillgdngar

Maskiner och inventarier 15 12310 10608
Summa materiella anlaggningtillgangar 12310 10608
Finansiella anldggningtillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 179 174
Summa finansiella anlaggningtillgangar 179 174
Uppskjutna skattefordringar 21 2375 3184
Summa anléggningstillgangar 37533 38675
Omsiéttningtillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 21822 19631
Forskott till leverantérer 1659 376
Summa varulager mm 23 481 20007
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 56 734 60981
Aktuell skattefordran 72 -
Ovriga kortfristiga fordringar 2410 3421
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2124 3126
Likvida medel 19 64538 64983
Summa kortfristiga fordringar 125878 132510
Summa omsittningtillgangar 149 359 152517
SUMMA TILLGANGAR 186 891 191192
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING @

TSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 422 90
Balanserat resultat (inkl.arets resultat) 52 687 53978
Summa eget kapital 94962 95921
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 10724 12331
Uppskjutna skatteskulder 21 1961 2189
Summa langfristiga skulder 12 685 14520
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 4369 5616
Forskott fran kunder 4240 1747
Leverantdrsskulder 22 30234 27 943
Aktuella skatteskulder - 4500
Ovriga kortfristiga skulder 15007 14140
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 25394 26 804
Summa kortfristiga skulder 79 244 80751
Summa skulder 91929 95270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 891 191192
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@ KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2016-01-01 625 41228 -693 44 826 85986
Arets resultat - - - 18532 18 532
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser - - 783 - 783
Summa totalresultat 783 18532 19315
Transaktioner med dgare
Utdelning -9380 -9380
Utgaende eget kapital 2016-12-31 625 41228 90 53978 95921
Ingdende eget kapital 2017-01-01 625 41228 90 53978 95921
Aretsresultat - - - 15 448 15 448
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser - - 332 - 332
Summa totalresultat = = 332 15 448 15779
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = -9380 -9380
Kop av egna aktier - - - -7 358 -7 358
Utgaende eget kapital 2017-12-31 625 41228 422 52 687 94962

Eget kapital arisin helhet hanforligt till moderforetaget Christian Berner Tech Trade ABs aktieagare.
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Koncernens rapport
over kassafloden

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN @

TSEK Not 2017 2016
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat 20177 23815
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 4884 3700
Betald ranta och liknande poster -434 -89
Erhallen ranta 177 274
Betald / aterbetald inkomstskatt -8 459 -3960
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 16 345 23740
Kassafléde fran féréandring av rérelsekapital

Okning / minskning av varulager -3475 677
Okning / minskning av rérelsefordringar 6578 -4753
Okning / minskning av rérelseskulder 4606 -4 894
Summa férandring av rérelsekapital 7709 -8970
Kassafléde fran den lopande verksamheten 24054 14770
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade medel -1431 -18 434
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -2073 -1648
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 24 970
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 -8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3485 -19120
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna ldn moderbolag - 10000
Upptagna l&an bolag = 1365
Amortering av lan 24 -2000 -3026
Utdelning -9380 -9380
Aterkop av egna aktier -7 358 -
Betalning for finansiell leasing 24 -2165 -2020
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20903 -3061
Periodens kassaflode -334 =741
Likvida medel vid periodens borjan 64983 71699
Kursdifferens ilikvida medel -110 695
Likvida medel vid rets slut 64538 64983
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@ NOTER - KONCERNEN

Noter — koncernen

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dér annat inte anges.

NOT 1 Allman information

Moderforetaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) marknadsfor, séljer och levererar komponenter, system
och tjinster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitetsprodukter,
konsultstod, systemlosningar, installation, service och foradling till kunder inom
industri och offentlig sektor. Produkterna kommer fran cirka 150 leverantérer
som i flertalet fall ar ledande inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark, varav den st6rsta marknaden
ar Sverige.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Mélnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22, Moélnlycke och besoksadress ar
Designvigen 11 Malnlycke.

Koncernens bokslutskommuniké har godkénts av styrelsen den 21 februari 2018.
Koncernens rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stdllning och
moderforetagets resultat- och balansriakning foreldggs for faststillande vid ars-
stimma den 23 april 2018.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser foregdende ar.

NOT2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent f6r alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sddana de antagits av EU. Tillgangar och skulder 4r virderade till histo-
riska anskaffningsvarden.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som 4r komplexa eller
sddana omraden dédr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

211 Andringari redovisningsprinciper och upplysningar

Andrade redovisningsprinciper och upplysningar

Det finns inte ndgra nya av EU antagna IFRS standarder eller uttalanden som ar
tillimpliga pa Christian Berner Tech Trade eller ger en visentlig effekt av koncer-
nens resultat och stillning ar 2017.

Nya och dndrade standarder, tolkningar som givits ut men é@nnu ej

tratti kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar triader ikraft for rakenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2016 och har inte tillimpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Nedan f6ljer en prelimindr bedémning av effekter frin de standarder som
bedoms vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersitter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och véirdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en
blandad virderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kom-
mer att finnas 3 virderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaff-
ningsvérde, verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt virde 6ver resul-
tatrikningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell
och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redo-
visas till verkligt virde Gver resultatrdkningen men det finns dven en mojlighet att
vid forsta redovisningstillfillet redovisa instrumentet till verkligt virde 6ver
Gvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrikningen kommer da ske
vid avyttring av instrumentet. For finansiella skulder s& dndras inte klassifice-
ringen och virderingen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt virde
Gver resultatrakningen baserat pa verkligt virde alternativet. Standarden ska till-
lampas for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2018. Koncernens bedémning
efter slutford genomgéng av standarden ir att inférandet av IFRS 9 “Finansiella
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instrument” inte kommer att medfora ndgon vasentlig paverkan pd koncernens
finansiella rapporter vid 6vergangsperioden utéver den utékade upplysningsplikt
standarden medfor.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intékter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvindare av finansiella rap-
porter mer anvandbar information om féretagets intdkter. Den utdkade upplys-
ningsskyldigheten innebar att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osikerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till féreta-
gets kundkontrakt ska limnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjiansten och har majlighet att
anvinda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersitter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS
15 trader ikraft den 1 januari 2018. Under 2017 har koncernen slutfort arbetet med
att utvérdera vilka effekter standarden kommer att fi pa koncernens resultat och
finansiella stillning. I projektet har en genomgang av forsiljning av varor och
tjanster genomforts i syfte att identifiera de separata prestationsataganden som
finns i koncernens olika forsiljningsfldden. Sammantaget 4r koncernens bedém-
ning att inférandet av standarden inte kommer att ha nigon effekt pa koncernens
intdktsredovisning vid 6vergangsperioden utéver den utékade upplysningsplikt
som standarden medfér. Koncernen tillimpar "modified retrospective approach”.

IFRS 16 Leases”. I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersdtta IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC 4, SIC-
15 och SIC-27. Standarden kriver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla lea-
singavtal, med négra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pé synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvanda en tillgdng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna rittighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vdsentligt att vara oférdndrad.

Standarden ar tillamplig for rdkenskapsér som pabérjas den 1 januari 2019
eller senare. Enligt koncernens preliminéra utvardering kommer IFRS 16 att inne-
béra att koncernens operationella hyresavtal avseende maskiner, bilar och kon-
torslokaler kommer att redovisas i balansrakningen som réttigheter att anvinda
en tillgdng. Motsvarande belopp kommer initialt att redovisas som finansiell
skuld. Foretagsledningens nuvarande bedomning dr att standarden kommer ha en
vasentlig paverkan pd koncernens balansrikning. For narvarande finns det ingen
precis berdkning utan forpliktelserna avseende operationell leasing per den sista
december 2017 dr under framtagande. Per den 31 december 2016 uppgick det odis-
konterade beloppet avseende betalningsdtaganden for operationella leasingavtal
till 68,2 mkr.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncer-
nen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvérv.
Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pé Gver-
latna tillgdngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvér-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv virderas inledningsvis till
verkliga virden pa forvirvsdagen.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen
och eventuellt verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa for-
varvsdagen Gverstiger verkligt virde pa identifierbara férvarvade nettotillgdngar.
Om képeskillingen ér ldgre 4n verkligt varde pé det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intidkter och kostnader pa trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och foérluster som resulterar
fran koncerninterna transaktioner och som 4r redovisade i tillgdngar elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.



Not 2 forts.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som 6verensstimmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. I koncernen har denna
funktion identifierats som verkstillande direktor som fattar strategiska beslut.

2.4 0mrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvinds i den priméra
ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen dr verksam. I koncernredo-
visningen anvinds svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
irorelseresultatet.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redo-
visas i resultatrakningen som finansiella intéikter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgdngar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rédder pa balansdagen. Intakter och kost-
nader for var och en av resultatrikningarna omraknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som férelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréiknings-
differenser som uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas
i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgadngar

Goodwill

Goodwill uppstér vid forvirv av dotterforetag och avser det belopp varmed képe-
skillingen 6verstiger det verkliga virdet av identifierbara tillgingar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
hindelser eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig vairdeminskning.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Vid férséljning av en enhet ingér det redovisade virdet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/forlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvirvats i ett
rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som férvintas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i friga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva. Det redovisade virdet av goodwill
jamfors med atervinningsvirdet, vilket dr det hogsta av nyttjandevirdet och det
verkliga virdet minus forsiljningskostnader.

Distributionsrdttigheter

Distributionsrittigheter som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvirde.
Distributionsrittigheter som forvéarvats genom ett rorelseforvirv redovisas till
verkligt varde pa forviarvsdagen. Distributionsrittigheterna har en bestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for distribu-
tionsrattigheter 6ver deras bedomda nyttjandeperiod pa 10 ér.

Varumdrken

Anskaffningsvirdet av varumirket har virderats till ett halvt till ett &rs ticknings-
bidrag och har i balansriakningen tagits upp som varumiérken. Varumarken antas
ha en obestimbar livslangd.
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2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag

for avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
férvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas
som en separat tillging, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvirde
kan matas p4 ett tillforlitligt satt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran
balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjért enligt foljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsviarde om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillging fast-
stalls genom en jamforelse mellan forséljningsintikten och det redovisade véirdet
och redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive 6vriga rorelsekostnader i resultat-
rikningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte 4r fardiga for anvindning, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med
avseende pa virdenedgang nérhelst hiandelser eller férdndringar i férhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogre av tillgingens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de lagsta nivaer dir det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgingar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om dterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till

det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettof6rsiljningsviardet. Anskaffningsvardet
faststills med anvindning av vigda genomsnittspriser for varje homogen
varugrupp.

2.9 Finansiella instrument

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och ar beskrivna nedan.
Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder.
Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller
skulden forvirvades.

Ldnefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte dr noterade pé en
aktiv marknad. De ingér i omsittningstillgdingar med undantag f6r poster med
forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anligg-
ningstillgingar. Koncernens “lanefordringar och kundfordringar” utgérs av andra
langfristiga fordringar (till den del det avser depositioner), kundfordringar, ford-
ringar hos koncernforetag, likvida medel samt de finansiella instrument som
redovisas bland 6vriga kortfristiga fordringar respektive interimsfordringar.
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Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, ling- respektive kort-
fristiga skulder till koncernforetag, leverantorsskulder och den del av 6vriga kort-
fristiga skulder samt interimsskulder som avser finansiella instrument klassifice-
ras som Ovriga finansiella skulder. Langfristiga skulder har en férvantad loptid
langre dn 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare én 1 ér.

2.9.2 Redovisning och vdrdering

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transak-
tionskostnader. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ritten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Lénefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar har kort férvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag for bedomd
forlustrisk. Aven leverantdrsskulder har kort forvintad 16ptid och virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

2.9.3 Kvittning av finansiellainstrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen, endast nir det finns en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finan-
siella tillgdngar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att
tillgadngen redovisats férsta gangen och att denna hindelse har inverkan pé de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen eller grupp av
finansiella tillgingar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beridknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde
och nuvérdet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning inom ”6vriga
externa kostnader” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillging
som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och
minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att ned-
skrivningen redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultatrakning inom ”6vriga externa kostnader” eller
inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgdng som skrevs ner.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar dr finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av
kunder for salda varor och tjanster i den 16pande verksamheten. Om betalning
forvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgangar.

2.11 Likvida medel
Likvida medel ar ett finansiellt instrument och innefattar, i sdvil balansrikningen
som i rapporten &ver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder ér finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for

varor och tjanster som har forvirvats i den 16pande verksamheten. Om betalning

férvantas inom ett ar klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och darefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut
Upplaning dr finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i d&tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

2.14 Avsattningar

En avsittning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pé ett tillforlitligt sétt.
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Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att krévas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget fér hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas aven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér ringa.

Avsittningarna virderas till nuvardet av det belopp som forvintas kravas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsrinta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar forknippade med avsittningen. Den 6kning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skatte-
kostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lainder dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Temporira skillna-
der beaktas inte i koncernmissig goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gélla nir den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittnings-
ritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt
och det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner.

De fé6rmansbestimda planerna utgérs av ITP 2 planer (for utforligare beskrivning
se nedan). En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
négra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar
till anstillda som hinger samman med de anstélldas tjanstgoring under inne-
varande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
val ar betalda. Avgifterna redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstéllda utfort tjdnster at foretaget under en period. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant 4terbetal-
ning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjinstemén i Sverige ingar i en
ITP 2 plan. ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finan-
sieras genom forsikring i Alecta, ar detta en forméansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgang till information f6r
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en féormansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sikring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestimd plan. Premien f6r den
forménsbestimda dlders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvéintad aterstaende
tjanstgoringstid.

2.17 Intéktsredovisning

Intékter virderas till det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervirdesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nir dess belopp kan mitas pa ett tillforlitligt
sitt, det ir sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla fore-
taget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksam-
heter sasom beskrivs nedan.

Férsdljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning.
Forsiljning av varor intiktsredovisas nir ett koncernféretag har levererat produk-
ten till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har sints till
angiven plats, riskerna fér inkurans och forlust har 6verforts till kunden och
kunden har godkant produkterna i enlighet med férséljningsavtalet, villkoren for
godkidnnande har I6pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier
for godkannande har uppfyllts.



Férséljning av tjdnster

Koncernen siljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installation
och service. Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period da tjansterna
utfors. Intikterna berdknas genom att fardigstidllandegraden for den specifika
transaktionen faststills baserat pa hur stor del de tjinster som utférts, utgor av de
totala tjanster som ska utforas.

2.18 Rénteintakter

Rianteintikter intiktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

Nir vérdet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt
ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till det dtervinningsbara virdet,
vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rintan for instrumentet, och fortsétter att 16sa upp diskonteringseffekten
som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.19 Utdelningsintakter

Utdelningsintakter redovisas nir rétten att erhalla betalning har faststallts.

2.20 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till Moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

2.21 Leasing

Inom koncernen finns bade leasingavtal som klassificeras som operationella
leasingavtal och finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal 4r sédana avtal
dir visentlig del av riskerna och foérdelarna med dgande behalls av leasegivaren.
Finansiella avtal dr sidana dir koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska
riskerna och férdelarna forknippade med dgandet. Koncernen agerar enbart som
leasetagare och det avser fraimst leasingavtal av bilar, maskiner samt fastigheter.
Leasing av bilar och maskiner har klassificerats som finansiell leasing.

Vid redovisning av en finansiell leasing redovisas tillgingen som en anligg-
ningstillgang i koncernens balansrakning och virderas initialt till det lagsta av
leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimileasingavgifterna vid
avtalet. Variabla avgifter kostnadsfors i den period de uppkommer.

2.22 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknads-
risk (framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsigbarheten pa de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att
ekonomiskt sikra viss riskexponering. Koncernen tillimpar dock inte sikrings-
redovisning.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt finanspolicy som
faststillts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvirderar och sikrar finan-
siella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker, framfér allt avse-
ende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta. Forsiljning sker huvudsakligen i respektive
enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte dr exponerade for
valutakursférandringar i ndgon vasentlig omfattning.

Koncernens varuinkép sker i det flesta fall i EUR.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sikra alla visentliga
férvantade kassafloden (huvudsakligen inkép av varor) i utlindsk valuta. For att
ekonomiskt sakra risken med inkop i EUR tecknas terminskontrakt. Samtliga
kontrakt avser EUR och férfaller inom 12 ménader. Koncernen tillimpar inte
sakringredovisning och vid drsskiftet fanns i koncernen utstaende termins-
kontrakt virderade till 0,0 (0,0) MSEK.

Avseende transaktionsrisk ar koncernen framst exponerad for fordndringar i
vixelkursen EUR/SEK. Kinslighet i resultatet avseende forandringar i vixelkurser
uppstar frimst genom leverantorsskulder i dessa valutor.
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I nedan tabell 4skadliggors koncernens paverkan pa resultatet efter skatt vid
en rimlig mojlig forandring av dessa valutor, alla andra variabler konstanta.
Ingen ytterligare paverkan sker pa eget kapital. Se ytterligare information i not
17 och 22.

Mot bakgrund av ovanstaende skulle en forandring av den svenska kronans
viarde med 2 procent i férhallande till andra valutor ge en obetydlig resultateffekt
relaterad till finansiella instrument per balansdagen.

2017 2016
EUR/SEK +/-2 % 75/-75 39/-39
NOK/SEK +/-4 % 268/-268 370/-870

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna
i koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasikra, da
dessa inte bedomts vasentliga.

Nedan tabell askidliggor omrakningsrisken genom att visa pa en rimlig
mojlig forandring i valutan for respektive utlandverksamhet, alla andra variabler
konstanta, skulle paverka omsittningsdifferensen i 6vrigt totalresultat som gar
iniposten “reserver” i eget kapital.

2017 2016
EUR/SEK +/-2 % 73/-73 63/-63
NOK/SEK +/-4 % 9/-9 154/-154
DKK/SEK +/-2 % 52/-52 28/-28

b) Rénterisk

Koncernens rinterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig rinta utsédtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernens
exponering for den rérliga rintan har varit vasentlig under dret, varfor inga risk-
hanteringsatgarder har vidtagits. Under 2017 och 2016 var koncernens uppldning
till rérlig ranta i svenska och norska kronor.

I nedan tabell dskadliggors effekten pa koncernens resultat efter skatt pa grund
av en rimlig mojlig fordndring i rdntan pa uppldningen i svenska kronor, alla
andra variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre
rantekostander i upplaningen till rorlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa
eget kapital.

2017 2016

25 baspunkter hogre/lagre 48/-48 63/-63

Resultateffekten ar storre for 2017 da koncernens belaning var storre i samband med
detta bokslutet.

c) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende ute-
stdende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att folja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning och
leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbedomningar i enlighet med de grinser som satts av koncern-
ledningen. Anvandningen av kreditgrinser f6ljs upp regelbundet.

Inga kreditgrinser 6verskreds under rapportperioden och ledningen férvantar
sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter.
Se ytterligare information i not 17.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rérelsedrivande foretag och
aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans f6ljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sikerstélla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den lopande verksamheten. Med nuvarande
kassaflode och likviditet finns inget behov av ytterligare upplaning. Per 2017-12-31
uppgér koncernens likvida medel till 64 538 TSEK jaimfért med total upplaning
om 15093 TSEK.

Tillfallig likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i statsskuld-
vixlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarade internationell
rating, med maximal 16ptid pa 360 dagar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena.
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Not 3 forts.

Mellan 3 ménader Mellan

Mindre &n 3 manader och 1ar Mellan 1 och 2 &r 2ochbar Mer an 5 ar
Per 31 december 2017
Skulder till kreditinstitut 500 1500 2000 3500 -
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 603 1580 1216 4194 -
Leverantdrsskulder 30234 - - - -
Upplupna leverantorsskulder 8246 - - - -
Per 31 december 2016
Skulder till kreditinstitut 1989 1583 2082 5622 -
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 496 1322 1123 352 -
Leverantorsskulder 22943 - - - -
Upplupna leverantérsskulder 7 490 - - - -

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning till aktie-
agarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfirda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent atdelning pa resultat efter skatt,
sikerstiller bolagets soliditetsmal. Enligt Christian Berners finansiella mél, ska
bolaget ha en soliditet om 35 procent.

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Vid upprittande av drs- och koncernredovisningen gors uppskattningar,
antaganden och bedomningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna. Dessa
paverkar redovisade belopp av tillgingar, skulder, intakter, kostnader och tillaggs-
upplysningar. Uppskattningar och antaganden baseras p4 historiska erfarenheter,
andra relevanta faktorer samt forvintningar om framtiden och ses 6ver regel-
bundet. Det faktiska utfallet kan dirfér komma att avvika fran gjorda uppskatt-
ningar och antaganden. Sadana uppskattningar och antaganden som innebar

en betydande risk for en visentlig justering av redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rikenskapsar bedoms inte foreligga per

31 december 2016.

NOT5 Segmentinformation

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not. 2.7.
Atervinningsvirden for kassagenererade enheter har faststillts genom en berik-
ning av nyttjandevirde. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
goras. For dessa uppskattningar, samt bedomningar kring hur rimligt méjliga
forandringar i viktiga antaganden skulle paverka balansrakningen av dter-
vinningvérden, se not 14.

Goodwill uppgick den 31 december 2017 till 14844 TSEK (15594 TSEK).

Den verkstillande direktéren ar koncernens hogste verkstillande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststillt rérelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av den verkstallande direktéren och som anvinds som underlag for att
fordela resurser och utvirdera resultat. Den verkstéllande direktoren bedomer
verksamheten bade utifran ett geografiskt perspektiv, och utifran ett affarsomrades-
perspektiv. Da det geografiska perspektivet har bedomts vara 6verordnat produkt-
omrédesperspektivet, har Christian Berner fyra rérelsesegment; Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Affairsomrédena beskrivs nirmare i slutet av denna not.

Verkstillande direktéren bedomer rérelsesegmentens resultat fraimst baserat pa
mattet EBITA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar inklusive goodwillavskrivningar.

Intdkter

Forsiljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran
externa parter som rapporteras till verkstillande direktéren virderas pd samma
sdtt som i foretagets externa finansiella rapportering.

2017 2016

Segmentens Forséljning Intakter fran Segmentens Forséljning Intakter fran

intakter mellan segment externa kunder intéakter mellan segment externa kunder

Sverige 303155 -9909 293 246 287 450 4086 283364
Norge 62662 = 62662 74302 - 74302
Finland 70567 = 70567 54018 - 54018
Danmark 23132 = 23132 17 437 - 17 437
Summa 459516 -9909 449607 433207 4086 429121
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Not 5 forts.

Nettoomséttningen férdelar sig pa féljande:

2017 2016
Produkter 425960 404 427
Tjanster 23 647 24694
Summa 449607 429121

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBT. Det métt som
verkstillande direktoren frimst utvarderar segmenten utifrdn ar dock EBITA.

EBITA stams av mot resultat fore skatt enligt f6ljande avstimning:

EBITA 2017 2016
Sverige 285635 29892
Norge -3568 2628
Finland 6544 913
Danmark 2574 1733
Koncerngemensamt” -12617 -10061
Summa 21467 25105
Avskrivning avimmateriella anlaggnings-
tillgangar -1290 -1290
Finansnetto -257 =101
Resultat fére skatt 19920 23714
1) Koncerngemensamt avser ej férdelade kostnader avseende moderbolaget.
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2017 2016
Sverige -2998 -2 547
Norge -67 -215
Finland -126 =151
Danmark -16 =21
Summa -3207 -2934
Intékter fran externa kunder per land,
baserat pa var kunderna &r lokaliserade

2017 2016
Sverige 268317 264235
Norge 64717 80835
Finland 71 445 54346
Danmark 22203 17 943
Tyskland 5140 473
Polen 5102 4061
Kina 38 104
Nederlanderna 833 394
Estland 1308 2730
Frankrike 114 548
Litauen 106 229
Malaysia 1041 1067
Belgien 2216 3
Schweiz 1467 813
Osterrike 374 214
Japan 1073 -
Ovriga lander 4113 1126
Summa 449607 429121

Koncernen har ett stort antal kunder dér den storsta star for hogst 1 % (1 %) av

omsittningen.

NOTER - KONCERNEN @

Anlaggningtillgangar, andra &n finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar fordelas per land enligt féljande:

2017 2016
Sverige 26789 27577
Norge 115 156
Finland 439 542
Danmark 41 65
Summa 27 385 28340
Investeringar fordelas per land enligt foljande:

2017 2016
Sverige 3441 23716
Norge 33 70
Finland " 91
Danmark - -
Summa 3485 23877
Affarsomrdden

Christian Berner bestar av 4 segment, vilka ar bolagets geografiska fordelning
samt rapporteringsstruktur (Sverige, Norge, Danmark och Finland). Respektive
Segment (land) ar sedan uppdelat i affirsomradena Process&Miljé och Material-
teknik. Affirsomrade Process & Miljo omfattar forséiljning inom processutrust-
ning och hela system med forsiljning inom framst stora investeringsprojekt men
aven inom l6pande underhéll. Affirsomrade Materialteknik omfattar forsaljning
av vibrations- och bullerddmpande material samt plaster.

Nedan framgar nettoomséttning samt EBITA for respektive affarsomrade.
Posten "Koncern” avser ej fordelade kostnader s& som koncernens arsredovisning
och borsrelaterade kostnader.

Nettoomséttning per affirsomrade

2017 2016
Process och Miljo 267 026 260950
Materialteknik 182581 168171
Summa 449607 429121
EBITA per affirsomrade

2017 2016
Process och Miljo 16 290 18093
Materialteknik 18358 18 045
Koncerngemensamt -13181 -11 034
Summa 21467 25105
NOT6 Ovriga rérelseintdkter

2017 2016
Hyresintakter - _
Vinst avyttring maskiner/inventerier 387 449
Atervunna kundférluster 1 2
Ovriga intakter - 85
Totalt 388 536
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NOT7 Medelantal anstallda, l6ner och 6vriga
ersattningar

Samtliga anstéllda

(exklusive externa styrelsemedlemmar) 2017 2016

Loner och andra ersattningar 73550 70909

Sociala avgifter 19478 18536

Pensionskostnader

- avgiftsbestamda planer 8267 4124

Pensionskostnader

- forménsbestamda planer 4812 6733

Summa ersattningar till anstéllda 106 107 100302

Inom koncernen finns savél avgiftsbestimda som féormansbestimda pensionsplaner. Koncernens andel av totalt antal aktiva forsdkrade i ITP 2 uppgér per den

Tavgiftsbestimda planer begransas koncernens dtagande till faststélla avgifter 2017-12-31 till 0,01203 % (0,01225 %) Férvantade premier kommande rikenskapsar
som betalas till en separat juridisk enhet. Som frangar av not 2.16 redovisas dven for forsikringar tecknade i Alecta uppgar till 3492 tsek (2798 tsek).

ITP 2 planens férménsbestimda pensionsitaganden som en avgiftsbestimd plan. Per 2017-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar per 2017-12-31 till nivén till 148 %. Den kollektiva konsolideringsnivén utgors av marknadsvirdet
0,02075 % (0,01724 %). pé Alectas tillgdngar i procent till forsakringétaganden berdknade anligt Alectas
forsdkringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS19.

Samtliga anstéllda 2017 2016
(inklusive externa styrelsemedlemmar) Styrelseledamaéter Styrelseledaméter

och andra ledande ) och andra ledande B

befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Ovriga anstallda
Loner och andra ersattningar 7 689 65203 5604 62744
Tantiem 559 1119 930 1631
Pensionskostnader 2090 10988 1362 9495
Sociala avgifter 2048 17751 1492 17 044
Koncernen totalt 12 386 95061 9388 90914
Ersattning till ledande befattningshavare 2017 (2016)

Grundlon/ Pensions- Ovrig

Ersattningar och forméner styrelsearvode  Rorligersattning  Ovriga forméaner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 330 (330) - (=) - (-) - (=) 28 (23) 358 (353)
Anders Birgersson 160 (130) - (=) - =) - (=) - (=) 160 (130)
Charlotta Utterstrém 130 (100) - ) - =) - (=) 3 [©) 133 (103)
Lars Gatenbeck 190 (160) - ) - =) - @) 13 (50) 203 (210
Malin Domstad 130 (100) - -) - ) - ) 3 @) 133 (107)
Kerstin Gillsbro 130 (67) - (=) - () - (=) 22 (10) 152 (77)
Niclas Berner Wolf - (33) - =) - () - (=) - ) - (33)
Verkstallande direktéren 1641 (1521) - (445) 90 (92) 1090  (588) 19 (24) 2840 (2670)
Andra ledande befattningshavare
(koncernledningen 4 personer) 5028 (4093) 559 (485) 417 (546) 1156 (774) 66 (34) 7226 (5932)
Summa 7739 (6534) 559 (930) 507 (638) 2246 (1362) 154 (161) 11205 (9615)
Koncernen har under perioden hyrt konst fran styrelseordforanden. Se vidare not 27 Narstdendetransaktioner.
Pensioner Avgdngsvederlag
Pensionsaldern for den verkstillande direktoren ér 65 ar. Pensionspremien ska Mellan foretaget och den verkstillande direktéren géller en dmsesidig uppség-
uppgd till 35 % av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande 16n ningstid pa sex manader. Vid uppsigning tillimpar koncernen ett avgangs-
avses grundlonen. vederlag om sex manadsloner.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig
angee att pensionspremien ska uppga till mellan 10-35 % av den pensions- uppsigningstid pa sex manader. Vid uppsagning tillimpar koncernen inga
grundande l6nen. avgéngsvederlag.

Medeltalet anstéllda med geografisk fordelning 2017 2016

Antal Varav man Antal Varav man
Sverige 89 63 86 60
Norge 16 12 19 12
Finalnd 20 15 20 16
Danmark 4 3 4 3
Koncernen totalt 129 93 129 91
Konsfordelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2017 2016
(inkl. dotterbolagen) Antal Varav man Antal Varav man
Styrelseledaméter 21 14 21 14
VD och andra ledande befattningshavare 5 4 5 4
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NOTER - KONCERNEN @

Not 7 forts.
NOT 8 Erséattningar till revisorerna NOT12 Inkomstskatt
2017 2016 2017 2016

PWC Aktuell skatt
Revisionsuppdraget 786 719 Aktuell skatt pé arets resultat -3751 -5098
Revisionsverksamhet utdver Justeringar avseende tidigare ar -135 110
revisionsuppdraget S 99 Summa aktuell skatt -3886 -4988
Skatteradgivning 43 99
Ovriga tjanster 325 1397 Uppskjuten skatt (not 22)
Summa 1267 2314 Uppkomst och aterféring av
Revisionsarvode till dvriga 27 - temporéra skillnader 228 265
Koncernen totalt 1294 2314 Uppskjuten skatt hanforlig till

underskottsavdrag -815 -459

Summa uppskjuten skatt -587 -194
NOT9 operatlone“ leasmg Summa inkomstskatt -4 473 -5182

Koncernen hyr maskiner, bilar och kontorslokaler enligt ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast
hyresavtal for kontorslokaler 16per mellan 3-10 ar. De flesta leasingavtalen kan
vid leasingperiodens slut forldngas till en avgift som 6verensstimmer med en
marknadsmissig avgift. Framtida ssmmanlagda minimileaseavgifter for icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal dr som foljer:

2017 2016
Inom 1 ar 12113 11093
Mellan 1 och 5 &r 38110 33843
Meran5ar 16 499 23253
Summa 66722 68189

NOT 10 Finansiella intakter och kostnader

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de
konsoliderade foretagen enligt foljande:

2017 2016
Resultat fore skatt 19920 23714
Inkomstskatt berdknad enligt
skattesatsen i Sverige (22 %) -4 383 -5217
Effekten av utlandska skattesatser 188 -63
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader -386 -59
Ej skattepliktiga intakter 280 47
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt -135 110
Andring p.g.a. andrad skattesats -37
Skattekostnad —4473 -5182

2017 2016
Ovriga rénteintakter 175 209
Valutakursvinster = 16
- NOT 1 i
Ovriga finansiella intakter 2 49 0 3 Resultat per aktie
Total fi iellaintdkt 177 274 L Lo
otalfinansietta intakter Fére och efter utspddning
Resultat per aktie fore utspadning beriaknas genom att det resultat som ar hanfor-
Réntekostnader pé skulder till ligt till moderfdretagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal
kreditinstitut exkl. finansiell leasing -2 -95 utestdende stamaktier under perioden. Det har under 2017 forekommit aterkop av
Réntekostnader pé skulder till aktier som innehas som egna aktier per den sista december 2017. Inga aktier fanns
kreditinstitut avseende finansiell leasing -202 -266 iterkdpta under motsvarande period 2016. Inga utspadningseffekter har justerat
Valutakursférluster -46 -1 det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for perioderna, varfor
Ovriga finansiella kostnader _75 15 resultat per aktie efter utspadning sammanfaller med resultat per aktie
Total finansiella kostnader —434 -375 fore utspadning.
2017 2016
Finansnetto -257 -101 Resultat hanforligt till moderforetagets
aktieagare 16448 18532
A-Aktier med rostvarde 10 1250 1250
. B-Aktier med rostvarde 1 17 509 17 509
NOT 11 Valutakursdifferenser
Totalt 18759 18759
Ak fe
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultatet enligt f6ljande: tieri eget forvar 523 0
Vagt genomsnittligt antal utestdende
2017 2016 stamaktier (tusental) 18 360 18759
Handelsvaror =53l 774 Resultat per aktie 0,84 0,99
Finansiella poster - netto (not 10) -46 16
Varje aktie har ett kvotvirde om 0,03 SEK.
Summa -577 791
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@ NOTER - KONCERNEN

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde Distribu- Varu-
rikenskapsaret 2016 tionsratter  Goodwill marken Summa
Ingédende redovisat varde 7 405 225 - 7630

Valutadifferenser -
Inkop 16369 3000 18369
Omklassificeringar -
Avyttring och utrangering -
Avskrivningar -1290 -1290
Nedskrivningar -
Utgaende redovisat varde 6115 15594 3000 24709

Per 31 december 2016

Anskaffningsvarde 12900 15594 3000 31494
Ack. av- och nedskrivningar -6785 - - -6785
Redovisat varde 6115 15594 3000 24709
Rikenskapsaret 2017

Ingédende redovisat varde 6115 15594 3000 24709

Justering av preliminéar
forvarvskalkyl -750

Valutadifferenser -
Inkép -
Omklassificeringar -
Avyttring och utrangering -
Avskrivningar -1290 -1290
Utgdende redovisat virde 4825 14 844 3000 22669

Per 31 december 2017

Anskaffningsvérde 12900 14844 3000 30744
Ack. av- och nedskrivningar -8075 - - -8075
Redovisat varde 4825 14 844 3000 22669

* Goodwill har uppkommit genom foretagsforvarv. 12,4 mkr fran forvarvet 2016 av
Fillflex AB och 2,3 mkr fran forvarvet av Plastkaptek AB samma &r. 0,2 mkr avser
forvarv av Satron AB ar 2008. Varje forvarvat dotterbolag utgor en kassa-
genererande enhet.

**Varumaérken har uppkommit genom foretagsforvarv under 2016 av Fillflex AB, vilket
utgor en kassagenererande enhet.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill 6vervakas av ledningen baserat pa de rérelsesegment som koncernen
har uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstatt via forvarv ar i sin
helhet allokerad till rérelsesegmentet Sverige enligt nedan och ar saledes den
grupp av kassagenererande enheter som goodwill testas pa.

Goodwill per segment och
kassagenererande enhet 2017 2016

Sverige 14844 165594

Atervinningsbart belopp for denna KGE har faststillts baserat pa berikningar av
nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkints av foretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjélp av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan.

2017 Sverige
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0
Diskonteringsranta fére skatt (%) 9,5

Visentliga antaganden som anvints for berakningar av nyttjandevirden ér arlig
volymtillvaxt och ddrmed resultatutveckling, 1angsiktig tillvixttakt och ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav (WACC). Ledningen har bedomt att den arliga
volymtillvixten fér varje KGE 6ver den femariga prognosperioden ir ett viktigt
antagande. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelse-
kapitalbehov och investeringsbehov.Forséljningsvolymen i respektive period ar
den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga
volymtillvaxten baseras pa ledningens erfarenhet samt tidigare resultat samt
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ledningens férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den ldngsiktiga tillvaxttakt
som anvints 6verensstimmer med de langsiktiga inflationsforvéntningarna i
Sverige. Tillvaxttakten bedéms inte heller 6verstiga den lingfristiga tillvixttakten
for marknaden déir berérd KGE verkar. Den diskonteringsrdnta som anvénds
anges fore skatt. Kanslighetsanalys har genomférts och en férindring av en
procentenhet, vilket bedéms som en rimlig avvikelse, av ovanstiende angivna
viktiga antaganden skulle inte innebdra att det redovisade virdet skulle 6verstiga

nyttjandevirdet.

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 2017 2016
Anskaffningsvérde per 1 januari 28359
Anskaffningsvarde -17751 26 246
Ack. av- och nedskrivningar -15763
Redovisat varde 10608 10483
Rékenskapsaret
Ingdende redovisat varde 10608 10483
Valutadifferenser 8 M2
Inkdp 5970 4502
Inkdp genom forvarv = 1007
Omklassificeringar = -
Avyttring och utrangering -1069 -2 547
Avskrivningar -3207 -2949
Utgdende redovisat virde 12310 10608
Per 31 december
Anskaffningsvarde 31218 28359
Avskrivningar -18908 =17 751
Redovisat varde 12310 10608
NOT 16 Finansiella instrument per kategori
2017-12-31 2016-12-31
Lane-och L&ne-och

kundfordringar

kundfordringar

Tillgangar i balansrakningen

Andra langfristiga fordringar 179 174
Kundfordringar 56 734 60981
Likvida medel 64538 64983
Summa 121451 126 138

Ovriga finansiella

Ovriga finansiella

skulder skulder
Skulderibalansrdakningen
Skulder till kreditinst 15093 17 947
Leverantdrsskulder 35696 27 943
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 8246 7510
Summa 59 035 53400



NOT 17 Kundfordringar

NOTER - KONCERNEN @

NOT 19 Likvida medel

Mkr 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 57 265 62981
Reservering for osakra fordringar =531 -2000
Kundfordringar netto 56734 60981
Forfallna kundfordringar dar

nedskrivningsbehov ej ansetts foreligga 10728 7075
Aldersférdelning kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna kundfordringar 46 006 53905
1-30 dagar 9802 7002
31-60 dagar 1473 785
> 60 dagar -17 1289
varav reserverat -531 -2000
Summa 56 734 60981
Aldersanalys av kundfordringar

med nedskrivningsbehov 2017-12-31 2016-12-31
1till 12 ménader -531 -1452
>12 manader = -549
Redovisade belopp per valuta

for kundfordringar 2017-12-31 2016-12-31
SEK 29694 30986
EUR 16724 15184
NOK 7114 10504
DKK 2490 3071
usbD M 42
GBP 297 180
CHF 253 988
JPY 1050 26
Summa 56734 60981
Forandringarireserven

for osdkra kundfordringar 2017 2016
Per 1 januari 2000 385
Reservering av osakra fordringar 573 1695
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -431 -92
Aterférda outnyttjade belopp -1560 -
Effekt avandrade valutakurser =51 12
Per 31 december 531 2000

NOT 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 204 33
Forutbetald leasing 16 122
Forutbetalda forsakringar 166 894
Ovriga poster 1737 2077
Totalt 2124 3126

Likvida medel, savil i balansrakningen som kassaflddesanalysen, bestér av:

2017-12-31 2016-12-31
Kassa 8 9
Banktillgodohavanden® 64530 64974
Totalt 64538 64983

*Exkl. utnyttjad checkrakningskredit.

Checkrékningskredit

Koncernen har en beviljad checkridkningskredit i valutorna SEK, NOK och EUR
om 18463 (18449) TSEK. Av beviljad checkrikningskredit har 0 TSEK (0 TSEK)
utnyttjats per den 31 december 2017.

NOT 20 Skulder till kreditinstitut

Langfristig 2017-12-31 2016-12-31

Skulder till kreditinstitut

(exkl. finansiell leasing) 5500 7500

Skulder till kreditinstitut

avseende finansiell leasing 5224 4831

Skulder till koncernforetag - -

Summa langfristig upplaning 10724 12331

Kortfristig

Skulder till kreditinstitut (exkl. finansiell

leasing) 2000 3470

Skulder till kreditinstitut avseende finan-

siell leasing 2369 2146

Skulder till koncernforetag = -

Ovriga skulder - -

Summa kortfristig upplaning 4369 5616

Summa uppléning koncernen 15093 17 947

Redovisade belopp per valuta

SEK 15093 17 947

NOK = -
15093 17 947

Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing

Bruttoskulder avseende finansiell

leasing — minimileaseavgifter 2017-12-31 2016-12-31

Bruttoskulder avseende finsiell leasing

- minimileaseavgifter 43100 42735

Inom 1 &r 2192 1688

Mellan 1 och 5 &r 468 1383

Meranbar = -

Framtida finansiella kostnader for

finansiell leasing 177 222

Nuvarde pa skulder avseende

finansiell leasing 7 416 6755

Upplysning om verkliga varden

Redovisat virde 6verensstimmer i allt visentligt med verkligt virde avseende
langfristig upplaning, d4 rantan 4r rorlig och marginalen oférandrad per balans-
dagen jamfort med tidpunkten dé lanet initialt redovisades. For 6vriga finansiella
skulder, och tillgangar, bedoms det verkliga virdet motsvara det redovisade vardet
framst dé dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
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NOT 21 Uppskjuten inkomstskatt

NOT 22 Leverantdrsskulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

2017-12-31 2016-12-31

Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som skall

utnyttjas efter mer an 12 manader = -
- uppskjutna skattefordringar som skall

utnyttjas inom 12 manader 2375 3184
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som skall

betalas efter mer an 12 manader -1934 -2189
- uppskjutna skatteskulder som skall

reglerasinom 12 ménader =27 -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 414 995

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller
andra avdrag i den utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag i koncer-
nen bedéms kunna tillgodordknas framéver. Christian Berner har redovisat upp-
skjuten skattefordran pd underskottsavdrag som finns i Danmark och Norge di
det bedoms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida 6ver-
skott. Av underskotten forfaller 0 (5214) TSEK mellan 4r 2018-2025. Uppskjuten
skatt pa anldggningstillgangar avser skillnaden mellan skatteméssiga restvirden
och redovisade restvardevirden. Férandring i uppskjutna skattefordringar och
-skulder under éret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma
skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan.

Bruttoférdndringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:

2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 30234 27952
Aldersfordelning leverantérsskulder 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallna leverantorsskulder 28836 25131
1-30 dagar 1084 2645
31-60 dagar 27 24
>60dagar 288 143
Summa 30234 27943
Redovisade belopp per valuta for leverantérsskulder dr som foljer:

2017-12-31 2016-12-31
SEK 6551 6706
EUR 19473 17199
NOK 406 1246
DKK 689 286
usD 237 116
GBP 2131 1285
CHF 747 1050
JPY = 56
Totalt 30234 27 943

NOT 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

2017 2016 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans 995 1754 Upplupna loner 2263 3218
Valutadifferenser 6 95 Upplupna resekostnader 213 228
Redovisning i resultatrakningen -587 -194 Upplupna semesterloner 9324 10206
Skatt som ar hanforbar till komponenter Upplupna sociala avgifter 3030 3570
i 6vrigt totalresultat (NOT X) 0 - Upplupen loneskatt 1995 1697
Skatt som redovisas i eget kapital 0 -660 Upplupna rantor 10 20
Utgaende balans 414 995 Ovriga interimsskulder 312 376
Upplupna leverantorsskulder 8 246 7 490
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Totalt 25394 26804
Perden 1 januari 2016 3594
Redovisatiresultatet -459
Redovisat i ovrigt totalresultat - NOT 24 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet
Valutakursdifferenser 50
Perden 31 december 2016 3185 2017 2016
Redovisat i resultatet 815 Avskrivningar av anlaggningstillgangar 4 497 4224
Valutakursdifferenser 6 Reahsatlgnsresult?t forsaUmngﬂ/
Utrangering av anlaggningstillgéngar = —-449
Perden 31 december 2017 2375 :
Ovriga Justeringar / Avsattningar 387 -75
Summa 4884 3700
Temporar skillnad immateriella
Uppskjutna skatteskulder och materiella anlaggningstillgdngar
K i Specifikation avseende Skulder till Skulder till
Per 1januari 2016 —1840 kassaflédeseffekt pa skulder kreditinstitut kreditinstitut
Redovisat i resultatet 265 i Finansieringsverksamheten avseende ] ~avseende
Okning pa grund av rorelseforvarv 660 forvarvstan finansiell leasing
Valutakursdifferenser 46 Ingdende Balans 9500 6977
Perden 31 december 2016 2189 Kassaflode -2000 -2165
Inkép - 3936
Redovisat i resultatrakningen -228 Férsaljningar & Utrangeringar - -1154
Valutakursdifferenser 0 Utgdende Balans 7500 7594
Perden 31 december 2017 1961
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Ovan tabell visar fordndringen i koncernens skuldsittning vars kassafloden
redovisas i finansieringsverksamheten i enlighet med nya upplysningskrav i IAS7.



NOT 25 Stallda sédkerheter

NOTER - KONCERNEN @

NOT 28 Handelser efter rapportperiodens slut

2017-12-31 2016-12-31
Féretagsinteckningar 26857 26611
Totalt 26 857 26 611
NOT 26 Eventualférpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Borgensforbindelser 49 084 54128
Garantier 15616 15384
Totalt 64700 69512

NOT 27 Néarstéende

Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) dger per 2017-12-31 43,8 % av
Christian Berner Tech Trades aktier. Ett inriktigningsbeslut har den 6 september
2017 fattats av styrelsen pa Christian Berner Invest om att upplésa det gemen-
samma holdingbolagsigandet avseende aktier i Christian Berner Tech Trade AB.
Inriktningsbeslutet innebér att vid holdingbolagets arsstimma véren 2018 dela
ut holdingbolagets samtliga B-aktier i Christian Berner Tech Trade AB pro rata
till holdingbolagets aktiedgare. Samtidigt har Gardaverken ingdtt bindande avtal
om forvérv av ytterligare 1027 195 stycken B-aktier, vilka kommer att tilltradas
under varen 2018. I och med ovanstaende transaktioner kommer Joachim Berner,
via Gardaverken, att fortsatt vara huvudégare i Christian Berner Tech Trade.
Gardaverken AB dger per 2017-12-31 samtliga A-aktier och har saledes den storsta
andelen av rosterna samt 6,7 % av de totala aktierna. Lannebo Micro Cap dger
11,0 % av de totala aktierna vid samma datum. Ernstom Kapitalpartner AB dger
10,1 %. For resterande del av aktierna dr spridningen stor.

Inkop av tjanster 2017 2016
Hyra av konst av styrelseordférande 102 102
Summa 102 102

Tjansterna som redovisas enligt ovan har kopts pa normala kommersiella villkor
pé affirsmassig grund. Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 7.

Christian Berner Tech Trade AB har den 16 februari 2018 tecknat avtal om
forvirv av samtliga aktier i Zander & Ingestrom AB. Zander & Ingestrom AB
(http://zeta.se) dr ett av Sveriges ledande bolag inom pump- och virmeteknik och
kunderna finns bland annat i branscherna process, papper, VA/energi och inom
gruvindustrin.

Foretagets omsattning 2017 uppgick till 124 MSEK med ett rérelseresultat om
16,4 MSEK. Vid utgangen av 2017 hade foretaget 24 anstéllda. Kopeskillingen
uppgdr till 125 MSEK pa skuldfri basis och finansiering sker genom ldn och aktier.
Tillaggskopeskilling om maximalt 15 MSEK kan darutéver falla ut baserat pa
resultatet 2018.

Tilltriade dger rum den 1 mars 2018. Zander & Ingestrom AB kommer att
bedriva sin verksamhet som ett eget fristdende bolag inom Christian Berners
affirsomrade Process & Miljo i Sverige. Lars-Olof Larsson, vd pa Z&I, kommer att
ingd i koncernens ledningsgrupp. Forvirvet forvintas ge en positiv paverkan pa
Christian Berner Tech Trades vinst per aktie pé arsbasis.

Om férvarvet hade gt rum per den 1 januari 2017 skulle detta paverka netto-
omsittningen positivt for aret 2017 med 124 MSEK och nettoomsittningen skulle
totalt uppgitt till 573 MSEK f6r koncernen. Rérelseresultatet skulle paverkas posi-
tivt med 16,4 MSEK och totalt uppga till 36,4 MSEK for koncernen 2017. Betalning
har erlagts den 1 mars 2018 om totalt 125 MSEK. Av denna summa bestar 70 MSEK
av nyupptagna forvarvslan, 8,1 MSEK avser betalning genom aterkopta aktier och
46,9 MSEK betalas genom egen kassa.

Forvirvskalkyl avseende kopet kommer att presenteras i kvartalsrapporten for
forsta kvartalet 2018, vilken publiceras den 23 april 2018.

Bolaget har anstillt Torbjérn Gustafsson som ny CFO som tilltritt sin tjanst
1 februari 2018.
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@ MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Moderforetagets

resultatrakning

TSEK Not 2017 2016
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 3,17 14072 12 351
Summa 14072 12351
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 17 -6197 -5248
Ovriga externa kostnader 5 -9676 -9035
Personalkostnader 4 -10 269 -8198
Summa rérelsens kostnader -26 142 -22 481
Rorelseresultat -12070 -10130
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 8460 2610
Ranteintakter och liknande resultatposter 6,7 - 24
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -119 -55
Summa resultat fran finansiella poster 8 341 2579
Resultat fore skatt -3729 -7 551
Bokslutsdispositioner 19000 19200
Skatt pa arets resultat -1549 -1990
ARETS RESULTAT 13722 9659

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstammer med arets resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING @

Modertoretagets balansrakning

TSEK Not 2017 2016

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningtillgangar

Andelar i koncernforetag 10 84179 84929
Summa finansiella anldggningtillgangar 84179 84929
Summa anléggningstillgangar 84179 84929

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 17 8 460 2610
Ovriga fordringar 517 733
Forutbetalda kostnader 1 125 896
Summa kortfristiga fordringar 9102 4239
Kassa och bank 12 23 242 34612
Summa omsittningstillgangar 32344 38851
SUMMATILLGANGAR 116 523 123780
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@ MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2017 2016

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 625 625
Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 37626 37626
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 52574 59 653
Arets vinst 13722 9659
Summa fritt eget kapital 66 296 69312
Summa eget kapital 103922 106 938
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 5500 7500
Skulder till koncernforetag 14 840 840
Summa langfristiga skulder 6340 8340

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2000 2000
Leverantorsskulder 15 420 925
Aktuella skatteskulder 792 1594
Ovrig kortfristiga skulder 305 1026
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 2744 2957
Summa kortfristiga skulder 6261 8502
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 116 523 123780
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL @

Modertoretagets rapport over

forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel
Uppskriv- . inkl. &rets
TSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond Overkursfond resultat Summa
Ingdende eget kapital 2016-01-01 625 37000 1 41228 27 804 106 658
Arets resultat tillika totalresultat - - - - 9659 9659
Summa 625 37000 1 41228 37463 116 317
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - - -9380 -9380
Utgdende eget kapital 2016-12-31 625 37000 1 41228 28084 106 938
Ingdende eget kapital 2017-01-01 625 37000 1 41228 28084 106 938
Arets resultat tillika totalresultat = = = = 13722 13722
Summa 625 37000 1 41228 41806 120660
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = = -9380 -9380
Kop av egna aktier - - - - -7358 -7 358
Utgdende eget kapital 2017-12-31 625 37000 1 41228 25068 103922
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@ MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

Modertforetagets
kassaflodesanalys

TSEK 2017 2016
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rorelseresultat -12070 -10130
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0 -
Erhéllen ranta och liknande poster = 24
Erlagd ranta och liknande poster -119 -56
Betald inkomstskatt -2352 -3321
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital -14 541 -13 483
Forandring évriga kortfristiga fordringar 990 4295
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder -691 3938
Summa foréndring av rérelsekapital 299 8233
Kassafléde fran den lépande verksamheten =14 242 -5250
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv dotterbolag - -19389
Erhallen utdelning 2610 1787
Erhéallet koncernbidrag 19000 19200
Kassafléde fran investeringsverksamheten 21610 1598
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 10000
Amortering av l&n -2000 -500
Utbetald utdelning -9380 -9380
Aterkop av egna aktier -7 358

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18738 120
Minskning / 6kning likvida medel

Arets kassaflode -11370 -3532
Kursdifferens i likvida medel = -
Likvida medel vid &rets bérjan 34612 38144
Likvida medel vid &rets slut 23242 34612
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NOTER - MODERFORETAGET @

Noter — Moderforetaget

NOT 1 Allméan information

Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderféretaget) ansvarar for koncernens
affarsutveckling, férvarv, finansiering, styrning och analys.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22 Mdélnlycke och besoksadress ar
Designvégen 1 i Molnlycke.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

NOT 2 Sammanfattning av moderféretagets viktiga
redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget dr upprittad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder ir
virderade till historiska anskaffningsvirden. I de fall moderféretaget tillimpar
andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs
inot 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.
Att uppratta rapporter i overensstimmelse med RFR 2 krdver anvandning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsindamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av moderforetagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som
ar komplexa eller sidana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
visentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.
For information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer drsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport over fordndring av eget kapital f6ljer ocksa koncernens uppstéllnings-
form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i benaimningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

NOT 4 Erséattningar till anstallda och styrelse

Andelaridotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation p4 att andelar i dotterféretag minskat i virde gors
en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta lagre dn det redovisade virdet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag laimnade fran moderféretag till dotterféretag och koncernbidrag
erhallna till moderféretag fran dotterforetag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade virde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

TAS 39 tillimpas ej i moderforetaget och finansiella instrument vérderas till
anskaffningsvirde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ligsta
vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Vid varje balansdag bedomer moderféretaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgéngen bedéms vara bestdende. Nedskrivning for rante-
barande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde beriknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvirdet av foretags-
ledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med till-
gangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella
anlaggningstillgdngar faststélls som skillnaden mellan det redovisade virdet och
det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av
framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT3 Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen avser i sin helhet forsiljning av koncerngemensamma tjénster.

2017 2016

Styrelseledaméter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 3603 1041 3273 677
Tantiem 201 50 594 79
Pensionskostnader 1445 511 882 317
Sociala avgifter 1588 487 1230 236
Koncernen totalt 6837 2089 5979 1309
2017 2016
Konsfordelning for styrelseledamoéter och ledande befattningshavare Antal pé balansdagen Varavméan  Antal pa balansdagen Varavman
Styrelseledamoter 8 5 8 5
VD och andra ledande befattningshavare 2 1 2 1
Totalt 10 6 10 6

Inom foretaget finns forménsbestimda pensionsplaner genom ITP 2.

Som framgér av koncernens not 2.16 redivisas dven ITP 2 planens férmans-
bestaimda pensionsdwtaganden som en avgiftsbestimd plan, dvs foretagets dtagan-
den begrinsas till faststillda avgifter som betals till en separat jusidisk enhet.
Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgér per 2017-12-31 till
0,00263 % (2016-12-31 till 0,00163). Foretagets andel av totalt antalt antal aktiva
forsakrade i ITP 2 uppgar per den 2017-12-31 till 0,00043 % (2016-12-31 till
0,00062 %). Forvantade premier kommande rikenskapsér for forsakringar teck-

nade i Alecta uppgar till 285 tsek (243 tsek). Per 2017-12-31 uppgick Alectas Gver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 %. Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent till
forsakringataganden berdknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19. Se not 7 i koncernen fér indi-
viduella uppgifter for styrelse och VD samt villkor for uppsagning, pension och
pensionsataganden.

ARSREDOVISNING 2017 CHRISTIAN BERNER TECH TRADEAB 57



@ NOTER- MODERFORETAGET

NOT5 Erséattningar till revisorerna

NOT8 Bokslutsdispositioner

2017 2016 2017 2016
PWC Erhéllna koncernbidrag 19000 19 200
Revisionsuppdraget 175 175 Totalt 19000 19 200
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 28 -
Skatteradgivning 23 - NOT9 Sk o o L
Ovriga tjanster 325 1304 att pa arets resultat
Summa 551 1479
2017 2016
Aktuell skatt
. : Aktuell skatt pa aret ltat 14 1990
NOT 6 Finansiella poster uetiskattpaarets resutta LY
Justeringar avseende tidigare ar 149 -
Summa aktuell skatt 1549 1990
2017 2016
Anteciperade utdelningar fran dotterbolag 8 460 2610
Valutakursvinster pa fordringar hos Inkomstskatten pa re-sulfatet f?re slfatt skiljer sig ifran d“et teoretls}(a belopp som
dotterbolag N 23 skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen for moderforetaget enligt
Ovriga finansiella intakter - 1 foljande:
Totalaranteintékter och liknande 8460 2634
resultatposter 2017 2016
Resultat fore skatt 15271 11648
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut 71 44 Inkomstskatt beraknad enligt
Valutakursférluster 46 5 skattesatsen i Sverige (22 %) -3360 -2563
Ovriga finansiella kostnader 2 7 Skatteeffekt av:
Totala réantekostnader och liknande 119 56 Ej skattepliktig utdelning 1861 573
resultatposter Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt -149 -
Summa finansiella poster — netto 8341 2578 Ovriga ej skattepliktiga intakter 134 -
Ejavdragsgilla kostnader -36 -
Summa redovisad skatt -1549 -1990
NOT 7 Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
2017 2016
Finansiella poster - netto (not 6) 46 18
Totalt 46 18
NOT 10 Innehav ochinvesteringaridotterféretag
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 84929 65540
Justering av preliminar forvarvskalkyl -750 -
Kapitaltillskott = -
Forvarv av dotterforetag = 19389
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 84179 84929
Utgdende redovisat virde 84179 84929
Andel stamaktier
Séate samt Andel stamaktier som ags avinnehav
registrerings- och somdirektagsav ~ utanbestdmmande Bokfértvarde Bokfortvarde
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier moderféretaget (%) inflytande (%) 2017-12-31 2016-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Mélnlycke, SE 10000 100 0 63761 50000
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 0 4375 4375
Christian Berner OY 48788 Vanda, Fl 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 7066 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649
A-filter AB 556065-0409 Mélnlycke, SE 6000 100 0 720 720
Satron Instruments
Process & Miljo AB 556473-1783 Saffle, SE 1000 100 0 120 120
PlastKapTek Sverige AB 556799-6391 Partille, SE 1000 100 0 2829 3350
Fillflex AB 566281-4102 Vastra Frolunda, SE 1000 100 0 2049 16039
84179 84929
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NOTER - MODERFORETAGET @

NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter NOT 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror = 52 Upplupna loner 1594 1954
Ovriga poster 125 844 Upplupna sociala avgifter 973 903
Totalt 125 896 Ovriga interimsskulder 176 101
Totalt 2743 2958
NOT 12 Likvida medel
NOT 17 Narstdende
2017-12-31 2016-12-31
- Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) dger per 2017-12-31 43,8 % av
Banktillgodohavanden 202 34612 Christian Berner Tech Trades aktier. Ett inriktigningsbeslut har den 6 september
Totalt 23242 34612 2017 fattats av styrelsen pa Christian Berner Invest om att uppldsa det gemen-
samma holdingbolagsigandet avseende aktier i Christian Berner Tech Trade AB.
Inriktningsbeslutet innebér att vid holdingbolagets arsstimma véren 2018 dela ut
B L . holdingbolagets samtliga B-aktier i Christian Berner Tech Trade AB pro rata till
NOT 13 Forslag till disposition av resultatet holdingbolagets aktiedgare. Samtidigt har Gardaverken ingatt bindande avtal om
forvarv av ytterligare 1027 195 stycken B-aktier, vilka kommer att tilltrddas under
Till drsstimmans férfogande star véren 2018. I och med ovanstiende transaktioner kommer Joachim Berner, via
fljande vinstmedel: 2017-12-31 2016-12-31 Gardaverken, att fortsatt vara huvudagare i Christian Berner Tech Trade. Garda-
] verken AB dger per 2017-12-31 samtliga A-aktier och har saledes den storsta
Balanserade vinstmedel R 59653 andelen av résterna samt 6,7 % av de totala aktierna. Lannebo Micro Cap dger
Arets vinst 13722 9659 11,0 % av de totala aktierna vid samma datum. Ernstém Kapitalpartner AB dger
66 296 69312 10,1 %. For resterande del av aktierna dr spridningen stor.
Styrelsen féreslar att vinstmedlen .
disponeras sé att: Inkép fran och forsaljning till dotterforetag
Till aktieagarna utdelas 0,50 kr (0,50 kr) Av moderféretagets nettoomsittning utgor 100 %(100 %) forséljningen till
per aktie 9380 9380 koncernféretag, och av moderforetagets inkop utgor 23 % (21%) inkop fran
I ny rékning Sverfors 56916 59932 koncernforetag. ) . o
2 Forsiljningen till dotterféretagen bestar av koncernadministrativa tjanster.
61299 693 Inkép fran dotterforetagen bestdr av koncerngemensamma kostnader for vidare-
debitering. Tjansterna kops pd normala komersiella villkor pé affirsmassig grund.
NOT 14 Uppléning Skulder till aktiedgare 2017-12-31 2016-12-31
Vid &rets bérjan - -
2017-12-31 2016-12-31 Av &rsstamman faststéalld utdelning 9380 9380
Langfristig Amorterade belopp -9380 -9380
Skuldertill kreditinstitut 5500 7500 Vid arets slut - -
Skulder till koncernforetag 840 840
Summa langfristig uppléning 6340 8340
NOT 18 Stéallda sékerheter
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 2000 2000 2017-12-31 2016-12-31
S kortfristi 1&ni 2000 2000
umma kortiristig upplaning Aktier i dotterbolag 19389 19389
- Totalt 19389 19389
Summa upplaning 8340 10340
. NOT 19 Eventualférpliktelser
NOT 15 Leverantérsskulder
2017-12-31 2016-12-31
2017-12-31 2016-12-31
Borgensforbindelser 49084 54128
Leverantorsskulder SEK 420 777 " o Y
Borgenséatagande till forman
Levskulder NOK - 152 for dotterforetag 15616 15385
Valutajustering leverantorsskulder = -4 Totalt 64700 69513
Summa leverantdrsskulder 420 925

NOT 20 Handelser efter rapportperiodens slut

Avseende handelser efter rakenskapsarets slut, se koncernens not 29.
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@ NOTER- MODERFORETAGET

Styrelsen och verkstillande direktéren forsékrar att koncernredovis- Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderforetaget ger en
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan- rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderforeta-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av gets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i och osidkerhetsfaktorer som moderféoretaget och de féretag som ingér i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder- koncernen stér infor.

foretagets stallning och resultat.

Joachim Berner
Styrelseordférande

Kerstin Gillsbro
Styrelseledamot
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Definitioner

DEFINITIONER @

Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndighwetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga dndringar i nyckeltalen har ansetts behovas pga. detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatméatt*

Beskrivning

Orsak tillanvandning av matt

Nettoomsattningstillvaxt*

Okning i nettoomséttning i procent av féregéende
ars intakter

Matt pa Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som
illustrerar Bolagets trend och ger mojlighet att folja
underliggande drivkrafter

EBITA*

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av-
och nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for
attvisa Bolagets l6nsamhet fére nedskrivningar,
rantebetalningar samt skatter

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore
nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter relativt
rérelsens intakter. Ett resultatmatt som ar passande for
bolag som Christian Berner

Rorelseresultat*

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rorelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resultat-
generering i dess operativa verksamhet

Rérelsemarginal*

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter

Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt
som visar Bolagets resultatgenerering relativt rorelsens
intakter

Finansiella poster, netto*

Differensen mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
finansiella intakter och kostnader

Periodens resultat

Resultatet efter skatt

Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar
periodens resultat som styrelsen véljer att dela ut till
aktiedgarna alternativt aterinvestera i Bolaget

Balansomslutning

Summan av Bolagets tillgadngar

Balansomslutningen &r ett matt pa Bolagets samtliga
tillgadngar som Bolaget har att disponera for att skapa
avkastning for aktiedgarna

Soliditet*

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det justerade egna kapitalet som
finansierats av éagarna

Avkastning pé eget kapital*

Resultat efter finansiella poster i procent avgenom-
snittligt eget kapital

Visar vilken avkastning som ges pd dgarnas investerade
kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode

Summan av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten, kassaflodet fran investeringsverksamheten
samt kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida
medel bolaget genererar eller forlorar per period

Antal aktier vid periodens slut*

Antal utestédende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum

Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund
for berdkning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital*

Genomsnittet av summan av ingdende eget kapital
for perioden adderat med utgédende eget kapital for
perioden

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamférelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal

*Harledning av alternativa nyckeltal 2017 2016
EBITA 21 467 25105
Avskrivningar immateriella tillgangar -1290 -1290
Rorelseresultat 20177 23815
EBITA 21467 25105
Nettoomsattning 449 607 429121
EBITA marginal 4,8% 5,9 %
Rérelseresultat 20177 23815
Nettoomsattning 449 607 429121
Rorelsemarginal 4,5% 5,5%
Eget kapital 94962 95921
Balansomslutning 186 891 191192
Soliditet 50,8 % 50,2 %
Resultat fore skatt 19920 23714
Genomsnittligt eget kapital 95 442 90954
Avkastning eget kapital 20,9 % 26,1 %
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org.nr 556026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for &r 2017. Bolagets &rsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 33-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlimnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bista kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjidnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Vér revisionsansats

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighetnivé och
bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vibeaktade sérskilt de omraden dér verkstallande direktoren och sty-
relsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
madssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur &r
osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktoren dsidosétter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk f6r visentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hidnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Christian Berner Tech Trade marknadsfor och siljer komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer till
industrin. Koncernen bestar av 9 bolag i 4 linder. Sedan borsintroduk-
tionen 2014 har koncernen vuxit, delvis genom férvirv, med i genom-
snitt 3,6 procent per ar. Det enskilt storsta dotterbolaget i koncernen ar
Christian Berner AB. Fransett detta bolag 4r samtliga bolag i koncernen
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enskilt sett smé verksamheter i forhallande till koncernen som helhet. De
vasentligaste posterna i dotterbolagen ar varulager och kundfordringar.

For att sakerstidlla att vi i revisionen av koncernen har ett gemensamt
fokus pé visentliga omraden, samt att vi erhaller en tillracklig grad av
tackning av koncernens nettoomsattning, har vi i koncernteamet till-
delat respektive dotterbolag ett av tre revisionsscope. Dessa scope varierar
fran ingen granskning (ej vasentligt bolag alternativt inget krav pa
lagstadgad revision) till sa kallad full revision vilket innebér lopande
granskning under hosten med fokus pa intern kontroll, 6versiktlig
granskning per den 30 september samt drsbokslutsgranskning.

Genom denna ansats erhaller vi som koncernrevisorer tillrackligt med
tackning fran dotterbolag i scope nir vi avger denna revisionsberittelse.
Dessutom utfors lagstadgad granskning for samtliga dotterbolag i
koncernen som ar foremal for sadana krav enligt landets lagstiftning.

Den starkt decentraliserade styrmodell som Christian Berner Tech
Trade tillimpar innebdr att ett stort ansvar vilar pa dotterbolagsled-
ningarna vad giller att etablera och uppritthalla en god intern kontroll.
Inom Christian Berner Tech Trade-koncernen finns en arlig rutin for
sjalvutvirdering av intern kontroll dir bolagen sjidlva besvarar ett for-
mulir for utvirdering av intern kontroll. Erhallna svar sammanstills
och utvirderas av moderbolagets ekonomiavdelning och affarsomrades-
controllers. Som komplement till detta utfor vi inom ramen for revisio-
nen en validering av utvalda fragor i sjdlvutvarderingen.

Pa koncernniva granskas omraden som nedskrivningsprévning av
goodwill, genomgéng av aktuarieberdkningar for vdsentliga pensions-
planer samt granskningen av férvérvskalkyler.

Var revision utfors 16pande 6ver aret. Under 2017, i samband med
delarsrapporterna for det tredje kvartalet och arsbokslutet, rapporte-
rade vi vira mest visentliga iakttagelser till koncernledningen och
styrelsen. Avseende delarsrapporten for det tredje kvartalet avgav vi
en Gversiktlig granskningsberattelse.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedéomning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa, och kvalitativa 6verviganden, faststillde vi revisio-
nens inriktning och omfattning, vara granskningsatgarders karaktr,
tidpunkt och omfattning, samt bedomde effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stillningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.



Sérskilt betydelsefullt omrade

Vardering av varulager

Koncernens varulager uppgar till 23,5 miljoner kronor per den

31 december 2017, vilket utgér en vésentlig post i balansrikningen
dar existens och vérdering ér av vikt. Inkuransreserverna styrs

av en faststdlld inkuransmodell.

Se arsredovisningen not 2.8 Varulager.

Vérdering av kundfordringar

Kundfordringar uppgar per den 31 december 2017 till 56,7 miljoner
kronor vilket utgor en vésentlig post i balansrakningen, dér existens
och virdering 4r av vikt. Aven hir finns inslag av ledningens bedém-
ning vad giller virdering av osikra kundfordringar samt bedémning
av kreditrisk. Av dessa anledningar har viardering av kundfordringar
bedomts vara ett sdrskilt betydelsefullt omrade i vér revision.

Se darsredovisningen not 3 Finansiell Riskhantering
samt not 17 Kundfordringar.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn drsredovisningen,
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-20 samt sidorna
62-65. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen dr det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-

tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernre-

dovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),

sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
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Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla
omradet

Vi har i revisionen kartlagt och bedomt bolagens lagerprocesser
inklusive rutiner fér virdering och inkuransbedomning f6r att skapa
en forstdelse for risker och kontroller. Vi har dessutom deltagit vid
inventeringar samt granskat prissattningen av artiklar i varulagerna.

Vi har prévat inkuransmodellerna i dotterbolagen mot Christian
Berner Tech Trades 6vergripande redovisningsprinciper samt med
hinsyn tagen till bolagets verksamhet, systemstdd, lageromsittnings-
hastighet och andra relevanta faktorer.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra visentliga
observationer for revisionen som helhet avseende Christian Berner
Tech Trades varulagervirdering.

Forsiljningsprocessen, med kontroller hinférliga till kreditprovning,
uppf6ljning och bevakning av forfallna fordringar samt virdering
av osikra kundfordringar, utgor en viktig process att fokusera pa i
revisionen. Vid bokslutsgranskningen har vi haft ett sarskilt fokus
pé granskningen av reserver for osakra fordringar, dér vi har att ta
stallning till val av modell for reservering samt ledningens bedom-
ningar vad géller visentliga kreditrisker eller kunder med betalnings-
svarigheter. Vi har dessutom utfort betalningsuppf6ljning for att
bekrifta existensen av kundfordringar.

Baserat pa var granskning har vi inte identifierat nagra visentliga
observationer for revisionen som helhet avseende Christian Berner
Tech Trades virdering av kundfordringar.

bedémer dr nddvindig for att upprétta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens féormaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nér sa dr tillampligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

ARSREDOVISNING 2017 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB 63



@ REVISIONSBERATTELSE

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2017 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort véirt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pad
ett betryggande sitt. Den verkstillande direkt6ren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
foérvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon fé6rsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberittelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Christian Berner Tech Trade AB (publ)s revisor av bolagsstimman den
24 april 2017 och har varit bolagets revisor sedan 17 november 2006.

Molnlycke den 23 mars 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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