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2016 var dnnu ett framgadngs-
rikt dr med starkt resultat
och dkad lonsamhet samt
tva genomforda forviry.”

Bo Soderqvist
VD, Christian Berner Tech Trade AB
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

« Nettoomsattningen for helar 2016 var 429,1
(445,5) MSEK.
« Rorelseresultatet uppgick till 23,8 (24,1) MSEK
dar kostnader for det planerade listbytet ingick ,

med 4,4 MSEK.
- EBITA uppgick till 25,1 (25,4) MSEK. Forbattrad
« EBITA-marginalen okade till 5,9 (5,7) procent. [O nsam h et

« Orderingdngen uppgick till 431,2 (430,9) MSEK.

« Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 0,99 (1,20) SEK.

« Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital ackumulerat
var 23,7 (26,2) MSEK. Totalt kassaflode for helar
var 7,4 (24,2) MSEK.

« Styrelsen foreslar en utdelning om 0,50 (0,50)
kronor per aktie.

Nyckeltal Nettoomséattning och rérelseresultat
TSEK 2016 2015 TSEK TSEK
Nettoomséttning 429121 445553 500 000 25000
Nettoomsattningstillvaxt -3,7% 13,2%
EBITA 25105 25388 400 000 20000
EBITA-marginal 5,9% 5,7%
Rorelseresultat 23815 24098 300000 15000
Rorelsemarginal % 5,5% 5,4%
Finansnetto =101 10
Periodens resultat 18532 22 485 200000 10000
Balansomslutning 191192 174 807
Resultat per aktie (kr) 0,99 1,20 100 000 5000
Soliditet % 50,2% 49,2%
Avkastning Eget kapital % 26,1% 31,1% 0 0
Kassaflode -7 411 24 244 2014 2015 2016
Antal aktier vid periodens slut 18759 18759 L R

B Nettoomséttning === Rorelseresultat e EBITA

Definition av nyckeltal, se sid 55.
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DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

Ledande partner
for tekniska losningar

Att kdpa tekniska komponenter, material och avancerad utrustning ar en process
som ofta involverar manga beslut. Med snart 120 ars erfarenhet som strategisk
partner och radgivare mellan tillverkare och kunder strukturerar och effektiviserar
Christian Berner denna beslutsprocess. Det leder till 0kad effektivitet for saval

bolagets kunder som leverantorer.

Christian Berner grundades 1897 och ér idag ett av
Nordens ledande teknikhandelsforetag. Bolaget mark-
nadsfor och siljer hogkvalitativa komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall fran ledande
leverantorer till kunder inom utvalda nischer pa den
nordiska marknaden. Detta kompletteras med konsul-
tation, analys av kundens tekniska behov, utveckling,
installation och service.

Christian Berner skapar varde for kunderna genom
att strukturera virdekedjan och effektivisera deras
anvindning av tekniska komponenter och system.
Genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service
och utveckling gor bolaget kunderna mer konkurrens-
kraftiga och férenklar deras vardag.

Skapar virde for
kunder och leverantorer

Christian Berner har dven viss egen tillverkning samt
vidareforiddling av produkter, vilket bidrar till 6kat
mervirde for kunderna. For bolagets leverantorer
skapas virde genom att de erbjuds en effektiv forsilj-
ningsorganisation med hog teknisk kompetens samt

upparbetade kundrelationer.

Christian Berners framsta styrkor och konkurrensfordelar

>

Hog teknisk kompetens, service-
niva och leveranssikerhet

For kunder dr en ldg niva pd den totala
produktionskostnaden centralt. Christian
Berner bidrar till detta genom produkter
och lésningar av hogsta kvalitet. Att de
flesta av bolagets séljare har teknisk utbild-
ning sdkerstdller hog teknisk kompetens,
kunskap om kundens produktionsproces-
ser samt formaga att kundanpassa produk-
ter och system.

% Langsiktiga samarbeten
med ledande leverantérer

Christian Berner ar en attraktiv sam-
arbetspartner vilket bidrar till bolagets
ledande position. Genom stabila och
langsiktiga relationer med ledande
leverantorer inom olika nischer kan
Christian Berner erbjuda kunderna
hogkvalitativa och tekniskt avancerade
produkter.
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> Skapar varde for kunden

I omraden dédr 6kade krav pa minskad
miljopaverkan borjar tillimpas i sam-
hallet har Christian Berners produkter
och system mojlighet att direkt eller
indirekt forbattra miljoer som paver-
kar méanga. Férutom miljomassiga
vinster skapar bolagets tekniska 16s-
ningar 4ven ekonomiska férdelar for
kunderna, bland annat genom hogre
effektivitet och ldgre ravarukostnader.



DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

Omsattning per marknad ar 2016
MSEK

Marknad — utvalda nischer i Norden

Christian Berner har cirka 4 400 kunder dar de viktigaste kundsegmenten

utgdrs av pappers- och massaindustri, verkstadsindustri, byggindustri, livs-

medelsindustri samt petrokemi och raffinaderi. Av Christian Berners cirka

150 leverantdrer har merparten sin hemvist i Europa, men inkop av révaror

samt produktion sker dven i 6vriga véirlden. Bolagets beroende av enskilda B Sverige, 283 MSEK
Norge, 74 MSEK

M Finland, 54 MSEK
Danmark, 17 MSEK

kunder och leverantorer ar litet.

Christian Berner bedriver verksamhet pa ett flertal orter i Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Christian Berners marknad kan delas in i produkter
av investeringskaraktdr och produkter av forbrukningskaraktar. Bolaget ar
verksamt pa bdda dessa submarknader inom ett antal utvalda nischer.

Styrning av koncernen sker utifran en geografisk férdelning (Sverige, Norge,
Danmark och Finland), vilket dr de affarssegment som anvinds i styrning och
rapportering. Respektive Segment (land) 4r sedan uppdelat i affairsomradena
Process&Miljo och Materialteknik. Bolaget fortydligar detta i Not 5.

Tva affarsomraden som kompletterar varandra

Christian Berners verksamhet bedrivs i respektive land inom de tvé affairsomradena Process & Miljo och Materialteknik dar
samordning och styrning av bolagets olika produktomraden sker. Genom att affairsomradena delvis drivs av olika affarslogiker
med olika affirsmodeller kompletterar de varandra vil, vilket skapar tydliga férdelar bland annat utifrén ett konjunkturperspektiv.

Materialteknik

Process & Miljo

Materialteknik fokuserar pa forséljning av material, plaster och
vibrations- och bullerdimpande material. Christian Berners kunder
inom affarsomrédet aterfinns framférallt inom infrastruktur som

jarnvég och sparvig, samt pappers-, bygg- och gruvindustrin. Pro-
dukterna inom Materialteknik 4r indelade i tva produktomréaden:
teknisk plast och vibrationsteknik.

Materialteknik ar mindre konjunkturkansligt 4n det andra affars-
omradet Process & Miljo. En konkurrensfoérdel inom Materialteknik
dr att snabbt och enkelt kunna tillhandahalla produkter och varor,
vilket innebdr att Christian Berner haller stora delar av affirsomré-
dets produkter pa lager.

Process & Milj6 omfattar Christian Berners verksamhetsomraden
med inriktning mot kunder med behov av fraimst processutrustning
och hela tekniska system. Affarsomradets kunder aterfinns inom ett
stort antal segment, till exempel pappersindustrin, kommunala
sektorn samt processindustrin. Erbjudandet inom Process & Miljé
kan grupperas i fyra omréden: miljo- & processteknik, process-
anldggningar, filterteknik, samt gas, energi & hogtrycksteknik.

Forsdljning av storre och mer komplicerade system kréaver en aktiv
forsaljning med hog teknisk kompetens. Att de flesta av Christian
Berners medarbetare har teknisk utbildning ér saledes en viktig
konkurrensfordel.
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VD HAR ORDET

Starkt resultat
och okad lonsamhet

2016 var annu ett framgéangsrikt ar for Christian Berner med ett starkt resultat och
en fortsatt forbattrad lonsamhet. De tva forvarv som vi genomforde under aret samt
vart kontinuerliga arbete med att fortsatt utveckla bolaget har ytterligare starkt

Christian Berners position.

Varumarket vilar
pa tre barande
egenskaper

1. Vivet vad vi gor
2. Vi star pa din sida

3. Vigerdig mer
Expect more &ren
signal till kunder och
leverantérer att vi
verkligen forstar vad
de behéver hjalp med.

Ett steg i den fortsatta affarsutvecklingen som
genomfordes under 2016 var att vi tog fram en ny
strategi for Christian Berners varumérke med en ny
visuell identitet. En del av detta arbete ser du i den
arsredovisning som du nu ldser. Men det kanske
viktigaste resultatet frin detta arbete ar det 16fte som
vi ger véra intressenter och som sammanfattas i led-
orden "Expect more”. Med detta menar vi att vi kan
och vill mer, och att du kan forvéinta dig mer av
Christian Berner framéver.

Starkta marginaler

Det ar gladjande att kunna konstatera att den goda
utveckling som bolaget har haft i flera ar fortsatte
under 2016. Koncernens EBITA-resultat uppgick till
25,1 MSEK med en
EBITA-marginal
pa 5,9 procent,
trots kostnader for
det planerade list-
bytet samt stora
investeringar i
framtagandet av
bolagets nya varu-
markesstrategi. Rensat for kostnader for listbytet
uppgick resultatet till 29,5 MSEK och EBITA-
marginalen till 6,9 procent. Detta dr nivaer som vi
inte har varit pa tidigare, men vi ska bli 4nnu bittre.
Under 2016 reviderades Christian Berners finansiella
mal och vi siktar nu mot en EBITA-marginal pa nio
procent.

Samtliga bolag i koncernen bidrog till resultatet.
Vad giller Ionsamheten redovisade Sverige en EBITA-
marginal pa 10,5 procent for 2016, vilket ar ett
mycket bra resultat. Danmark hade ocksa en positiv
utveckling med en EBITA-marginal pa 9,9 procent.

4 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB ARSREDOVISNING 2016

“Vi forvarvade tvad bolag
under 2016 som passar vil
in i Christian Berner.”

Bolagets andra marknader, Norge och Finland,
underpresterade dock med en EBITA-marginal pa
Norge 3,5 procent och Finland 1,7 procent, vilket
betyder att vi har potential att fortsatt utveckla var
l6nsamhet.

Forvarv som stéarker bolagets
affarsomraden

Vart affairsomrade Process & Milj6 hade en positiv
utveckling under 2016 med ménga intressanta projekt.
Ett av dessa var bestéllningen av nya lameller fran
BillerudKorsnis vilket bekriftar Christian Berners
langa tradition och starka erbjudande till de nordiska
pappersbruken. En annan spannande hdndelse under
forra aret var virt forvirv av Fillflex AB som kommer
att komplettera
affairsomradets
erbjudande.

For Materialteknik
fortsatte den stabila
lonsamma tillvixt
som affirsomradet
har visat under flera
ar. Inom detta
affirsomréade bidrar vi bland annat till tysta stader,
och under 2016 fick vi fortroendet fran SL att leverera
material for rdlsdimpning pa Roslagsbanan och
Saltsjobanan. Aven inom Materialteknik har bolagets
erbjudande stirkts under dret genom férvérvet av
PlastKapTek Sverige AB.

Det ar glddjande att vi under aren har kunnat for-
vérva tva bolag som passar vl in i Christian Berner
och som har en bra potential pa samtliga vara mark-
nader. Var ambition dr att 6ka férvirvstakten fram-
Gver och vi utvirderar kontinuerligt kvalitetsbolag som
kan starka var position pa véra olika marknader.
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Fortsatt fokus pa forsiljning

och kostnadseffektivitet

En besvikelse under 2016 var bolagets omsattning
som uppgick till 429 MSEK, vilket frimst kan
forklaras av den negativa utvecklingen i offshore-
industrin som péverkat var verksamhet i Norge.
Var exponering i Norge ar fraimst mot den land-
baserade industrin som dock drogs med av ned-
géngen inom offshore.

Den minskande nettoomsittningen gor bolagets
resultat och Ionsamhet 4n mer glddjande. Detta
visar att vi 6ver tid har utvecklat en kostnads-
effektiv verksamhet vilket ligger grunden for
fortsatt I6nsam tillvixt framéver. Vi ska dven
fortsdttningsvis vara kostnadseffektiva, men sam-
tidigt vdxa dér vi prioriterar tillvixt med befintlig
organisation. Under 2017 kommer vi rikta sarskilt
fokus pa att 6ka var forséljning av bolagets
tjansteutbud samt starka vart erbjudande ytterli-
gare genom nya produkter och leverantérer.

Foérvanta er mer vardeskapande

Vara kunder, leverantorer, medarbetare, dgare och
6vriga intressenter kan férvénta sig annu mer virde
fran samarbetet med Christian Berner framéver.

Detta staller krav pa oss att inte bara fortsitta med
det vi gor bra, utan att utveckla det och tillféra dn
mer. Det dr centralt i vart bolag att forstd kunder-
nas behov och att hjilpa dem med den biésta 16s-
ningen och skapa virde for dem. Det ar en fram-
gangsfaktor som éven utvecklar oss som bolag.

For att lyckas med detta krévs vilutbildade
medarbetare med hog teknisk kompetens. Det
krévs dven ett driv, engagemang och entusiasm att
utveckla den allra béasta 16sningen for vara kunder.
Allt detta kan jag med stolthet séga att vi har pa
Christian Berner. Vi star ddrmed vil rustade for
2017, ett ar dir vi ska fortsitta vart arbete med att
skapa vérde for véra intressenter genom en lonsam
tillvaxt. Vi ser 4ven fram emot bolagets planerade
listbyte under det forsta kvartalet vilket kommer
utveckla oss ytterligare som bolag.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla vara
medarbetare, kunder och leverantorer for det
stora engagemang som ni visat och for ett gott
samarbete under dret.

Bo Soderqvist
VD, Christian Berner Tech Trade AB

VD HAR ORDET

|

Prioriteringar 2017

> Fortsatt l6nsam tillvaxt
> Okad forsaljning av

bolagets tjansteutbud
> Starkt erbjudande

genom nya produkter
och leverantoérer

> Listbyte till Nasdaq
Stockholm, Small Cap
under det forsta kvartalet

> Férvarv
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Tillvaxtskapande trender
och drivkrafter

Den enskilt viktigaste drivkraften for ett teknikhandelsforetag ar den underliggande
konjunkturen pé respektive geografisk marknad. Darutover finns flera megatrender
samt marknadstrender dar Christian Berner bidrar med losningar, bland annat
genom bolagets starka erbjudande inom miljoteknik.

Losningar pa globala utmaningar

Christian Berners kunder paverkas av megatrenderna. Genom att
erbjuda l6sningar pd dessa kan bolaget stddja kunderna att hantera
denna utveckling, vilket i sin tur bidrar till hogre tillvixt och 16nsamhet

for Christian Berner.

Storre ochrikare befolkning

Globaliseringen har bidragit till att varor och kunskap sprids till allt fler.
Samtidigt vixer jordens befolkning snabbt, livslingden 6kar och fler
manniskor virlden 6ver far allt hogre levnadsstandard. Detta leder till
okad efterfragan pé olika varor och tjanster samt pa den forbattrade

teknologin i en allt mer digitaliserad varld.
Med en 6kad konsumtion kravs en forandring av méanniskans resurs-
utnyttjande for att minska dess paverkan pa jorden. Christian Berners

4 bidrar till detta, bland annat genom system och komponenter som gor
det majligt att skapa nya produkter av férnyelsebara ravaror.

Klimatférandringar och knappa resurser
Klimatférandringen stéller krav pa miljdomstallning och hallbar tillvaxt
- - ] £ o = med bittre hushallning och effektivare anvindning av begransade resur-
39 :f ser. Bristen pd ravaror och energi skapar ytterligare behov av att effekti-
; I i3 visera processerna for tillverkningen av olika varor.
; E Christian Berner erbjuder ett flertal olika system och komponenter
som bidrar till 6kad effektivitet i produktionsprocesser. Darutéver till-
handahéller bolaget material och system av hog kvalitet som minskar
behovet av service och underhall.

b Okad urbanisering
— Konsumenters 6kade miljomedvetenhet och krav pa en hallbar utveckling
okar efterfragan pa lokalt producerade varor. Samtidigt soker sig allt fler
O R EMES L o S 7 1 manniskor varlden over till stider. Nar fler bor pa en mindre yta stalls
i q B i |i !I.__i_ ! A stora krav pa hallbar tillvixt for stider, bland annat genom 16sningar for
!

AR T E renare luft, tillforlitlig vattenférsorjning och en fungerande infrastruktur.
il TrITEE 1 Christian Berner erbjuder 16sningar inom vibrationsddmpande mate-
¥ rial som mojliggor att bygga och utveckla samhallet utan negativa effek-
ter av Okat buller och vibrationer. Bolaget tillhandahaller dven bland
annat UV-aggregat som siakrar rent dricksvatten for miljontals invanare.
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DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Utvecklingen pa geografiska marknader

Den underliggande konjunkturen pa Christian Berners geografiska marknader ar den enskilt viktigaste drivkraften for bolaget. Vid
hogkonjunktur finns generellt en hogre efterfrigan fran kunder, medan det motsatta giller vid en sémre konjunktur. Fér Christian
Berner ér saledes tillvixten pd BNP och investeringar i Sverige, Norge, Finland och Danmark viktiga drivkrafter for bolagets utveckling.

e Tillvéxt investeringar m BNP-tillvaxt
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Figurerna ovan visar BNP-tillvaxt och bruttoinvesteringstillvaxt perioden 2001-2020e. Kalla: IMF
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Genom att erbjuda kvalitetsprodukter och -tjanster som svarar upp mot
utvecklingen hos bolagets kunder och leverantérer blir Christian Berner
en dn viktigare partner.

Fokus pa karnverksamhet 6kar efterfragan pa tjanster
Manga industriforetag i norra Europa riktar ett 6kat fokus pa sina kdrn-
verksamheter. Aktiviteter som inte definierats som kdrnverksamhet far
ofta en ligre prioritet, vilket medfor att kunskapsnivan inom dessa ‘
omréaden minskar. Detta 6kar industriféretagens behov av nira samar-
beten med leverantorer som har hog teknisk kompetens och kunskap ]
om kundens processer och behov, vilket ligger vil i linje med Christian 1
Berners strategi- och verksamhetsinriktning.

Ett 6kat fokus pa kirnverksamheten gor dven att kunderna stravar

mot att krympa de interna service- och underhallsavdelningarna. Dér-
med okar efterfragan pa service och support, vilket skapar mojligheter
for Christian Berner att erbjuda utokad service samt dartill komplette-
rande tjanster.

Férre leverantdrer for kortare ledtider

For att sinka administrationskostnader stravar industriféretag mot att
anvinda firre leverantorer. Samtidigt medfor ett nara samarbete med ett
begrénsat antal leverantorer kortare ledtider och dirmed minskad kapi-
talbindning. Foljden blir att varje leverantor forvintas kunna erbjuda ett
storre produkt- och tjansteutbud, vilket gynnar stora teknikhandels-
bolag som Christian Berner.

Ett sitt for kunderna att minska antalet leverantorer ar att utnyttja
samma leverantér pé fler geografiska marknader. Manga storre kunder
ser Norden som en marknad vilket gor Christian Berners marknadsnar-
varo allt viktigare da det mojliggor leveranser inom hela Norden.

Konsolidering bland leverantérer

Det pagar en konsolidering i leverantorsledet vilket medfor att Christian
Berner kan fé fler produkter i sortimentet. Konsolideringen bidrar dven
till att 6ka mojligheten for leverantérer att tillhandahélla ledande produk-
ter. Detta medfor i sin tur en forbattrad konkurrenskraft for Christian
Berners erbjudande.

Peter Nobelius, Teknisk saljare, Christian Berner AB
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STRATEGI

Mal och strategier
for fortsatt tillvaxt

Vision och affarsidé

Christian Berner erbjuder tekniska 16sningar, produkter och service till
foretag och offentliga verksamheter i de nordiska linderna. Bolaget gor
kunderna mer konkurrenskraftiga och férenklar deras vardag, genom
kvalificerad behovsanalys, radgivning, service och utveckling. De framsta
konkurrensférdelarna dr hog teknisk kompetens, serviceniva och leverans-
sidkerhet. Christian Berners vision ir att vara den ledande partnern for
tekniska l6sningar.

Okar vérdet i vardekedjan
Christian Berner skapar som teknikhandelsféretag viarde for saval kunder
som leverantérer genom att strukturera och effektivisera virdekedjan.
Dirigenom minskar transaktionskostnaderna i virdekedjan. En marknad
utan teknikhandelsféretag som mellanhand, strategisk partner och rad-
givare karaktdriseras av resurskravande kontakter och hoga transaktions-
kostnader. Pa marknader dér Christian Berner agerar mellanhand,
strategisk partner och radgivare forenklas diremot inképs- respektive
forsiljningsprocesserna.

Christian Berner har genom positionen som strategisk partner mellan
tillverkare och slutkund méjlighet att verka och forlinga bolagets andel av

vardekedjan genom att till exempel utfora tillverkning och montering
av system och komponenter till kund. Detta, tillsammans med kund-
anpassning och leverans av kompletta systemlosningar dér olika produk-
ter fran ledande leverant6rer kombineras, skapar ytterligare mervérde
for kunderna.

Christian Berner har de senaste dren 6kat andelen 16pande forsaljning.
Samtidigt avstar bolaget fran affarer ddr hoga volymer med ligre kvalitet
efterfragas. Den hoga tekniska kompetensen i bolagets férsaljningsorga-
nisation samt samarbeten med ledande kvalitetsleverantorer bidrar till
att Christian Berner kan bistd kunder med hogkvalitativa produkter och
tjanster. Denna strategiska inriktning uppskattas av kunderna, vilket
bolagets kundunderskningar visar. Sammantaget bidrar detta till en
stark position som en viktig strategisk partner till bolagets kunder, samt
skapar en bittre I1onsamhet for Christian Berner.

Ur leverantorernas perspektiv ar teknikhandelsforetag att jamstalla
med en egen forséiljningsorganisation pa en marknad som leverantéren
inte anser det vara lonsamt eller lampligt att etablera en egen forséljnings-
organisation pa. For manga leverantérer dr ett samarbete med Christian
Berner det effektivaste sittet att sdlja produkterna pa marknaden.

Christian Berners roll i vardeskapandet

Figuren visar en marknad utan
strukturerande teknikhandels-
bolag som mellanhand. Marknaden
karaktariseras av resurskrévande
kontakter och hoga transaktions-
kostnader.

Leverantorer

Leverantérer Kunder

e
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Figuren visar en marknadsstruktur déar Christian Berner som mellanhand
férenklar inkops- respektive forsaljningsprocesserna pa marknaden samt
erbjuder teknisk kunskap och service.

Kunder

e
CHRISTIAN
BERNER

Med hog teknisk kompetens och kunskap om
kundens processer erbjuder Christian Berner:

> Forséljning av komponenter och system
> Kundanpassade l6sningar

> Konsulting

> Installation

> Utbildning och service

Repetitiva order och eftermarknadstjanster

utgor en allt storre del av Christian Berners
forsaljning.



STRATEGI

Tydlig strategi for saval organisk
tillvaxt som genom torvarv

Christian Berner har en tydlig tillvaxtstrategi. Tillvaxten ska ske savil
organiskt som genom férvérv pa den nordiska marknaden. Bolagets till-
vixt ska ske genom att dels vixa inom nya och befintliga produktomra-
den, dels genom att bredda erbjudandet med nya produkter och tjanster,
till exempel genom service, support, utbildning och andra eftermark-
nadstjénster.

Kontinuerlig affarsutveckling och tillvaxt dr strategiska verktyg for
Christian Berner for att skapa hogre intridesbarridrer pa bolagets mark-
nader. I takt med att Christian Berner vixer minskar dven risken att
leverantorer etablerar egna forsiljningsorganisationer pa de marknader
dér bolaget verkar.

Organisk tillvaxt
Christian Berner fokuserar pa forsiljning av produkter inom utvalda
nischer dir en ledande position kan nés. Detta resulterar i starka mark-
nadspositioner vilket dr en forutsittning fér god l1onsamhet. Christian
Berner samarbetar med leverantorer som genom egen produktutveckling
tillhandahéller marknadsledande och hogkvalitativa produkter med
stort teknikinnehéll. Marknadsledande produkter fran de basta leveran-
torerna samt en hog teknisk kompetens bland medarbetarna gor Chris-
tian Berner till en attraktiv samarbetspartner.

Ett produkt- och tjansteutbud med ett hogt teknikinnehall som dven
innefattar en hog serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning kra-
ver att Christian Berners sdljare har djup teknisk kompetens inom sina

Christian Berner som agare

Halla dir Wladyslaw Poreba! Ditt foretag, PlastKapTek Sverige AB,
ar det senaste foretaget som Christian Berner har forvirvat. Vilka
fordelar tycker du finns med att tillhora bolaget?

- Vidr just nu mitt i integrationsprocessen och jag tycker att Christian
Berner har ett bra sdtt att ta hand om oss som forvérvat foretag. Det
kédnns tryggt att tillhora ett stabilt bolag med ett tydligt fokus pé fort-
satt utveckling som redan gett positiva effekter i samarbetet med vara
leverantorer och kunder. Det finns en stor kunskap om plast hos sil-
jarna pa Christian Berner vilket gor att vi tillsammans kommer att
kunna ta hand om kunderna pa ett dnnu biéttre sitt i framtiden. Jag
hade som mal att hitta en dgare som vill utveckla var verksamhet
vidare, och det dr jag 6vertygad om att Christian Berner kommer att
gora, avslutar Wladyslaw Poreba, platschef pa PlastKapTek Sverige AB.

respektive nischer och ingaende kunskap om kundernas produktions-
processer. Christian Berners styrmodell kdnnetecknas av decentralise-
ring eftersom de bésta affirsbesluten fattas nira kunden av personer som
bist kdnner till kundens behov och processer.

For att starka den organiska tillvixten framéver ar okad forsiljning av
tjanster samt fokus pa miljoteknik prioriterade omraden.

Fokus pa 6kad forsaljning av tjanster

Christian Berner ser en tydlig méjlighet att skapa mervirde for kunder
och leverantorer genom att lata bolagets kunskapsbank vara en del av
erbjudandet. Genom att erbjuda kunderna den kompetens som finns hos
Christian Berner genereras merférsiljning med hogre marginaler och
6kad ordervolym. Detta uppnas genom att tillhandahalla produkter med
ett hogre teknikinnehall samt konsulttjénster.

Bolaget arbetar I6pande med mervirdesforsiljning, bland annat
genom att tydliggora Christian Berners erbjudande inom konsultation,
foradling, installation, systemlosningar samt service. P4 sa sitt kan bola-
get stodja kunder hela vagen fran radgivning till lopande service.

Under 2017 kommer Christian Berner genomfora ett flertal aktiviteter
i syfte att ytterligare utveckla och tydliggora bolagets forséljning av
tjanster. Bolagets chefer och 6vriga medarbetare kommer vara involve-
rade i arbetet ddr ambitionen ar att 6ka forsiljningsandelen av bland
annat konsultation och radgivning for att bidra till 6kad tillvixt med
fortsatt IJonsambhet.

Wladyslaw Poreba
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STRATEGI

Forvarvsprocessen

> ldentifiering

| en strukturerad process
identifieras forvarvsobjekt.
Christian Berner har 6ver tid
byggt upp ett omfattande
natverk vilket ger en god bild
av utbudet av potentiella
forvarvskandidater.

> Utvéardering

Forvarvsobjekten utvarde-
ras utifran ett antal fast-
stallda kriterier, till exempel
marknadsposition, finansiell
stallning samt ledning.
Darutéver genomfors
sedvanliga due dilligence-
undersokningar.

> Férhandling

Syftet med denna fas kan
sammanfattas i att saker-
stalla:

- Attférvarvet kan genom-
foras till vardeskapande
villkor.

« Nyckelpersoners fortsatta
engagemang.

> Implementering

Vid 6vertagandet gors en
strukturerad genomgéng av
det forvarvade bolaget med
fokus péattintegreradeti
Christian Berners koncern-
struktur. Bolaget integreras
darefterirespektive lands
dotterbolag.

Fokus pa miljoteknik

I dagens sambhille dr miljoaspekten en central del av beslutsfattandet
och allt fler investeringar dr miljodrivna. Christian Berner har darfor
identifierat 16sningar till kunders processer och utrustning som uppfyl-
ler allt hardare lagstiftning och kontroller som en strategisk framtids-
nisch. Férutom de miljomassiga vinsterna skapar bolagets tekniska 16s-
ningar dven ekonomiska férdelar for kunderna, bland annat genom
hogre effektivitet och lagre ravarukostnader.

Christian Berner erbjuder produkter och system som direkt eller
indirekt forbattrar miljon. Bolagets erbjudande inom miljéteknik har
delats in i fyra omraden: tysta miljoer, rent vatten, hallbara produkter
och héllbar produktion. Christian Berner tillhandahaller till exempel
vibrationsddmpande material som forbattrar miljon f6r boende runt
sparbunden trafik, och processanlidggningar som bidrar till minskad
energidtgang i produktionen.

Tillvaxt genom forvarv

Foretagsforvirv ar centralt i Christian Berners langsiktiga tillvaxt-
strategi. Under de senaste nio dren har Christian Berner genomfort sju
forvirv och bolaget analyserar fortlopande ett antal tinkbara forvérvs-
kandidater. Under 2016 forvirvades Fillflex AB och PlastKapTek Sverige
AB. Forvirven ska stirka och flytta fram bolagets position inom priori-
terade omraden genom att tillfora nya produkter och nytt kunnande
och pa sa sitt forstarka Christian Berners erbjudande till kunderna.

Christian Berners forvérvsstrategi utgar fran ett antal riktlinjer, dar

krav pa lonsambhet dr den styrande faktorn, i syfte att sdkerstilla kvali-

teten pa forvarvsobjekten. I 6vrigt bygger forvarvsstrategin pa foljande

riktlinjer:

o Det forvirvade bolaget ska fortsitta driva verksamheten med en
decentraliserad struktur.

« Bolaget ska bedriva verksamheten under Christian Berners
varumirke, alternativt under eget varumarke.

o Bolaget ska integreras i koncernen med koncerngemensamma
processer och system sdsom IT och inkép.

 Det forvirvade bolaget ska ha samma varderingar och kultur som
resten av koncernen for att sikerstélla samverkan inom Christan
Berner med syfte att utnyttja koncernens hela erfarenhetsbank.

10 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB ARSREDOVISNING 2016

« Att férvarvskandidatens
huvudleverantérer lamnar
samtycke till forvarvet.

Férvarvsprocessen

Christian Berner har ambitionen att 6ka forvarvstakten framéver och
har i detta arbete utvecklat en forvarvsprocess for analys, genomférande
och implementering av foretagsforvirv. Forvarvsprocessen syftar till att
strukturera forvarvsforfarandet och att sikerstélla kvaliteten i de forvarv
som genomfors.

Prioriterade forvarvsomréden

I Norden finns ett stort antal teknikhandelsféretag med varierande stor-
lek och utbud pé produktsortimentet. Denna fragmenterade marknad
bestar till stor del av familjedgda bolag dar en generationsvéxling pagar.
Detta medfor konsolideringsmajligheter for aktorer som onskar bredda
sitt produktutbud eller etablera sig pa nya marknader. Tack vare en god
tillgdng pé férvirvkandidater samt bolagets goda finansiella forutsatt-
ningar ser Christian Berner mojligheter att medverka till den konsolider-
ing som sker p4 marknaden.

Christian Berner har ett antal omrédden som bolaget fokuserar sina
forvarv mot. Prioriterade forvirvsobjekt dr foretag dar de 1opande intdk-
terna dominerar samt inom produktomréden dir Christian Berner
redan ér en ledande marknadsaktor. Christian Berner fokuserar pa att
forvirva féretag med en nettoomsittning om cirka 20-100 MSEK.

Kontakta oss

Christian Berner soker kontinuerligt efter kvalitetsbolag som
passar in i koncernen och dar Christian Berner som dgare kan
vara med att fortsatta utveckla verksamheten. Kontakta oss garna
for att diskutera framtida mojligheter tillsammans.

Bo Soderqvist, VD

Christian Berner Tech Trade AB
bo.soderqvist@christianberner.com
+46 (0)31 33 66 910




FINANSIELLA MAL

Finansiella mal

Christian Berner har tydligt formulerade finansiellamal o Styrelsens mél dr att ge aktiedgarna en utdelning som

for verksamheten. Under 2016 beslutade styrelsen for ger en god direktavkastning och utdelningstillvixt.

Christian Berner att revidera bolagets finansiella mal. Se Christian Berners mal 4r att dela ut 30-50 procent av

tidigare mal i forvaltningsberattelsen pé sidan 22. Malet resultatet efter skatt. Hinsyn kommer dock tas till

for EBITA-marginal ersatte da det tidigare EBITDA-malet bolagets finansiella stallning, kassaflode, forvarvs-

och dirutéver hojdes mélen for tillvaxt och avkastning pa mojligheter och framtidsutsikter.

eget kapital. Christian Berners nuvarande finansiella mal

utgors av: De reviderade finansiella malen illustrerar pa ett béttre

o Genomsnittlig omsittningstillvixt ska uppga till sdtt ndsta steg i Christian Berners utveckling med ett 4n
minst 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel tydligare tillvaxtfokus tillsammans med ett fortsatt
inklusive forvarv. prioriterat arbete att stirka Ionsamheten. Darutover

» EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent underlittar de nya finansiella mélen en sektorjamférelse.
per ar 6ver en konjunkturcykel. Christian Berners finansiella mal med utfall fr 2016

» Bolaget ska ha en soliditet om 35 procent. och 2015 framgér av tabellen nedan.

« Rintabiliteten pé eget kapital ska uppga till 25 procent.

Mal Utfall 2016 (%) Utfall 2015 (%)
Omsattningstillvaxt: 210%" =37 18,2
EBITA-marginal: 9% 5,9 5,7
Soliditet: 35% 50,2 49,2
Avkastning pa eget kapital: 25% 26,1 31,1
Utdelning: 30-50% (av resultatet efter skatt) 42,0 54

1) I genomsnitt per &r éver en konjunkturcykel.

Resan med lonsam tillvaxt fortsatter
De senaste aren har Christian Berner arbetat malmedvetet med att starka lénsamheten. O
Detta har inneburit att bolaget har etablerat en ny lonsamhetsniva. O

Mal

0 Christian Berners mal for
O EBITA-marginalen ar att
0 den dver en konjunktur-
, O , cykeli genomsnitt ska

vara 9,0 procent.
O . . EBITA-marginalen for 2016 var
, O EBITA-marginalen for 2015 var 5,9 procent. Kostnaden i samband

5,7 procent. Arbetet fortgar med det planerade listbytet upp-
med kostnadseffektivitet och gick till 4,4 MSEK (1%).

marginalférstarkning som
utvecklar resultatet.

2014

Vid noteringen pa Nasdag Stockholm
First North uppgick Christian Berners
EBITA-marginal till 3,2 procent.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB ARSREDOVISNING 2016 11



VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER - HALLBART FORETAGANDE

Aktivt hallbarhetsarbete
for fortsatt vardeskapande

Christian Berner bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Utover att skapa
ekonomiskt varde for kunder, leverantorer och aktiedgare vill bolaget dven
bidra med vardeskapande genom miljohansyn och socialt ansvarstagande.

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hallbarhetsarbete dr
darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dir god affarsetik, milj6, manniskan och foretagets framtid star
i centrum. Christian Berner foljer de internationella konventionerna FN:s
Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Styrningen av hallbarhetsfragorna sker genom Christian Berners upp-
forandekod, policies, manualer och instruktioner. For att sédkerstdlla
vidareutveckling av bolagets hallbarhetsarbete har Christian Berner i
Sverige en HR-, kvalitets- och miljoansvarig och det operativa arbetet dr
fordelat i organisationen. For koncernens dotterbolag i 6vriga lander ar
arbetsuppgifterna delegerade i organisationen. Ytterst ansvarig for
bolagets héllbarhetsarbete dr Christian Berners koncernchef.

Med utgangspunkt i Chris-
tian Berners primdra intres-
senter — medarbetare, kunder,
leverantorer, aktiedgare och
kapitalmarknad samt Gvriga
sambhiéllet - har bolaget under
2016 paborjat ett arbete med
att ta fram en vésentlighets-
analys. Syftet dr att identifiera
Christian Berners viktigaste
fragor for ett ansvarsfullt
foretagande som skapar varde. De fragor som identifierats i detta
arbete gas igenom nedan med en beskrivning av Christian Berners
arbete inom dessa.

Ekonomiskt vardeskapande

Christian Berner ska vara den ledande partnern for tekniska l6sningar.
I bolaget finns tusentals produkter, medarbetare med stort teknik-
kunnande, ling erfarenhet och hog specialistkompetens som bidrar
till att skapa ekonomiskt virde for intressenterna.

Ekonomiska resultat

For Christian Berner dr langsiktighet centralt och sedan bolaget grundades
1897 har virde skapats for intressenterna. Med en stark resultat- och
balansrakning siktar Christian Berner mot manga fler ar av varde-
skapande for bolagets intressenter.

Den kontinuerliga utvecklingen mot ett fortsatt starkare Christian
Berner skapar virde for bolagets samtliga intressenter. Christian Berner
har under de senaste aren pa ett framgéngsrikt satt forbattrat EBITA-
marginalen vilken 2016 uppgick till 5,9 procent. Under 2016 férvarvades
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"For Christian Berner dr
ldngsiktighet centralt och sedan
bolaget grundandes 1897 har
virde skapats for intressenterna.”

Fillflex AB och PlastKapTek Sverige AB. Forvirven skapar tillvixt och
lénsamhet samt bidrar till att ytterligare utveckla Christian Berner.

For Christian Berners aktiedgare skapas virde bland annat genom
en god utveckling pa aktiekursen samt genom malsittningen att ge en
utdelning som ger en god direktavkastning och utdelningstillvéxt.
Christian Berners aktie steg under 2016 med 24 procent. Utdelningen
uppgick samma ar till 42 procent av vinsten vilket var i den 6vre delen
av malspannet.

Indirekt ekonomisk paverkan

Christian Berner skapar som teknikhandelsféretag virde for saval kunder
som leverantorer genom att strukturera och effektivisera vardekedjan
vilket ger minskade transaktions-
kostnader. Christian Berner ska-
par dven virde f6r kunder genom
att effektivisera deras anvindning
av tekniska komponenter och sys-
tem. Genom kvalificerad behovs-
analys, radgivning, service och
utveckling gor bolaget kunderna
mer konkurrenskraftiga och for-
enklar deras vardag. Christian
Berner har dven egen tillverkning
samt vidareforadling av produkter, vilket bidrar till 6kat mervérde for
kunderna.

Antikorruption

Teknikhandelsforetag som Christian Berner har, som strategisk partner
och radgivare mellan tillverkare och kunder, omfattande affarsrelationer
med olika parter. Christian Berner har cirka 150 leverantorer fran hela
varlden men bolagets stravan ér att fraimst anvinda leverantérer fran
Europa och USA dé dessa vanligtvis kinnetecknas av produkter med
marknadens bésta kvalitet. For att méta krav fran stora leverantorer har
Christian Berner ett TRACE-certifikat. Certifikatet uppdateras en gang
per ar och sikerstiller att det inte finns beroendeférhéllanden mellan
bolag och leverantorer.

Christian Berners verksamhet skall bedrivas enligt god affarssed och
halla en hog etisk integritet i allt bolaget gor. Ingen form av bedrigeri,
mutor eller liknande olaglig aktivitet tolereras fran anstallda, affars-
partners eller leverantorer. I Christian Berners uppférandekod anges
riktlinjer for representation och gavor vilka ska préiglas av 6ppenhet,
mattfullhet och alltid ha ett naturligt samband med affarsrelationen.



Miljomassigt vardeskapande
Christian Berner framjar en miljomassigt hallbar utveckling med ett

miljotinkande genom hela handelskedjan, fran leverantor till kund.

Miljoteknik
Christian Berner stodjer kunderna med miljomassigt bra I6sningar genom
kvalificerad behovsanalys, radgivning, service och utveckling. Christian
Berner hjilper kunderna i deras val av resurseffektiva 16sningar och pro-
dukter. Flera av bolagets produkter, varor och tjanster bidrar till minskad
miljopaverkan for bolagets kunder, till exempel genom att minska méng-
den kemikalier och transporter samt minskat anvindande av miljo-
péaverkande material.

Detta kan till exempel innebdra vibrationsdémpande material som
forbattrar miljon for boende runt sparbunden trafik eller en process-
anldggning som anvander mindre energi for sin produktion.

Efterlevnad — milj6

Christian Berner AB bedriver anmalningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Inget av koncernens bolag r involverat i ndgon miljorelaterad tvist.

Christian Berner arbetar for att minska fororeningar genom stindiga
forbattringar dar lagstiftning och myndighetsbestimmelser 4r minimi-
krav i verksamheten.

Christian Berner AB dr certifierat enligt ISO 14001. Bolagets interna
miljoarbete bygger pa engagemang och delaktighet hos medarbetarna,
vilka tar ett personligt miljéansvar for sin del av verksamheten. Christian
Berners miljoaspektbedomning uppdateras arligen dér aktiviteter, verk-
samhet, produkter eller tjanster som kan paverka miljon identifieras.

Christian Berner AB har genomfort en miljoutredning och identifierat
avfall, kemikalier och tjansteresor/transporter som prioriterade milj6-
omraden. Bolaget kommer att jobba med dessa miljoomraden under en
trearsperiod utifran méitbara miljomal samt framtagna aktiviteter for att
uppna malen.

Leverantérsutvardering — socialt och miljomassigt
Christian Berner representerar leverantorer som delar bolagets grundsyn
pa kvalitet, miljo och etik. Genom att samarbeta med leverantérer som
har ett aktivt miljoarbete kan Christian Berner bidra till att effekten av
saval bolagets som leverantorers miljopaverkan minskar och férebyggs.
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VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER - HALLBART FORETAGANDE

Socialt vardeskapande

Christian Berners uppforandekod dr en véigledning for hur medarbe-
tarna pd ett professionellt och etiskt sitt ska upptrada i sitt dagliga
arbete. Bolagets medarbetare forvintas att arbeta och agera utifran
véarderingarna med virdeorden affairsmannaskap, utveckling, etik och
moral. Detta dr grunden for Christian Berners verksamhet och varde-
orden ska genomsyra hela organisationen.

Bristen pa teknik- och ingenjorskompetens skapar en 6kad konkur-
rens om attraktiva medarbetare. Fér Christian Berner ar det centralt
att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna attrahera, behalla och
utveckla anstéllda. Bolaget har en framtagen rekryteringsprocess for
att sakerstdlla att ratt person rekryteras till ratt plats samt att rekryte-
ringarna sker pa ett professionellt sitt dir urvalet grundar sig pa kvali-
fikationer och limplighet for uppgiften. Nyanstéllda ska kdnna sig val-
komna och forsta sin roll i verksamheten, vilket sikerstills genom
Christian Berners rutiner for introduktion av nyanstallda.

Halsa och sékerhet

Christian Berner ska ha en god, trygg och séker fysisk och psykosocial
arbetsmiljo. De frimsta riskmomenten och de vanligaste skadorna
uppstar vid bolagets bearbetning och produktion. Detta utgérs av mon-
tering av pumptavlor, samt kapning och bearbetning av vibrationsdam-
pande material och plastmaterial.

Det 6vergripande mélet med Christian Berners arbetsmiljoarbete ar
att verksamheten ska priglas av en god arbetsmiljo som framjar arbets-
gladje, samt ett lingsiktigt och hallbart arbetsliv. Det gérs genom att
skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats
for alla medarbetare, dir risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohilsa forebyggs och forhindras.

Arbetsmiljofragor ska utgora en naturlig del inom bolaget och
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas i samverkan dar all personal ansvarar
for att medverka. Samtliga medarbetare ska vara informerade om vilka
risker som kan finnas men ocksé hur de ska undvikas. Sakerhetsin-
struktioner och rutiner for att identifiera, forebygga, forhindra och
mildra effekten av olyckor, tillbud och ohilsa ska finnas i den utstrack-
ning som behovs for respektive arbetsplats.

Chefer pa Christian Berner ansvarar for att sikerstélla vilbefin-
nande for de anstillda och de ska arbeta med arbetsmiljofragor i enlig-
het med nationell lagstiftning och i samverkan med de anstéllda eller
deras representanter. For att undersoka och folja upp arbetsmiljo-

Else-Britt Carlsson, Teknisk innesaljare, Christian Berner AB

arbetet genomférs Iopande medarbetarsamtal, medarbetarundersok-
ningar, arbetsmiljéronder och hilsokontroller. Rutiner finns framtaget
for att f6lja upp langtids- och korttidsfranvaro. Olyckor och tillbud f6ljs
alltid upp. Under 2016 intraffade inga allvarliga olyckor eller tillbud.

Utbildning

Kompetensutveckling ska bidra till Christian Berners mal och strategier
savil pa kort som lang sikt, samt att verksamheten och dess medarbetare
utvecklas for att mota framtida krav och behov.

Bade ledare och medarbetare har ansvar for att identifiera kompetens-
utvecklingsbehov. Under 2016 genomforde Christian Berners medarbetare
sammanlagt 1 800 utbildningstimmar. 2017 har bolaget for avsikt att
gora ett omtag i den strukturerade kompetensutveckling som har bedri-
vits inom Christian Berners affarsskola.

Méngfald och jamstalldhet

Christian Berner utgar fran en grundsyn om alla ménniskors lika viarde
och rittvisa forhéllanden mellan individer och grupper. Ingen ska
diskrimineras eller utsittas for krinkande siarbehandling pa grund av
etnisk bakgrund, religion, fysiskt eller psykiskt funktionshinder, dlder,
kon, sexuell laggning eller annat skil. Bolaget stravar efter mangfald vad
galler kon, etnicitet och social bakgrund.

Riktlinjer och rutiner for agerande om trakasserier, krankande sar-
behandling eller diskriminering skulle férekomma finns dokumenterade
och kommunicerade. Christian Berners jimstilldhetsarbete finns
beskrivet i jimstalldhetsplanen som giller for dotterbolaget i Sverige,
och for 6vriga linders dotterbolag giller lokala foreskrifter.

Konsférdelning 2016, antal kvinnor/méan

Styrelsen Personer i ledande befattningar

Medarbetare

0O0O0..
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Verksamhet som ger
konkurrenstordelar

VAR VERKSAMHET

Christian Berner marknadsfor och saljer hogkvalitativa komponenter, system och tjanster

med hogt teknikinnehéall inom utvalda nischer pa den nordiska marknaden. Christian

Berners primara konkurrensmedel ar teknisk kompetens, kunskap om kundens produk-
tionsprocesser, forméga att kundanpassa produkter och system samt produktkvalitet.

Starkt erbjudande pa nordiska
marknaden
Christian Berners verksamhet bedrivs frimst inom
produktnischer med hogt teknikinnehéll och krav pa
god kunskap om kundens processer. Bolaget erbjuder
aven bland annat eftermarknadsservice och utbild-
ning vilket skapar ett nira samarbete med kunderna.
Christian Berner har stabila och lingsiktiga samar-
beten med leverantorer som genom egen produktut-
veckling tillhandahaller marknadsledande och hog-
kvalitativa produkter med stort teknikinnehall.
Christian Berner dr verksamt pa den nordiska
marknaden med verksamhet i Sverige, Norge, Fin-
land och Danmark. Bolagets kunder pa dessa mark-
nader dr verksamma inom ett stort antal branscher.
De branscher som Christian Berner prioriterar
karaktériseras ofta av hog grad av automatisering,
hoga distributionskostnader och/eller stora initiala
investeringar.

Medarbetare med hog teknisk
kompetens

Christian Berners verksamhet ir organiserad i de
tva affirsomrddena Process & Miljo och Material-
teknik. Styrningen i Christian Berner 4r malorien-
terad med fokus pa lonsambhet, tillvixt, marginal
och kapitalbindning.

Christian Berners forséljningsorganisation ar
decentraliserad och mycket specialiserad. Totalt
har bolaget cirka 80 siljare, varav huvuddelen ar
saljingenjorer med teknisk utbildning. Bolagets
sdljare dr dven specialiserade inom de olika pro-
duktomridena for att skapa ett konkurrenskraftigt
kunskapsovertag vilket dr en av Christian Berners
konkurrensfordelar.

Omsattning per
marknad ar 2016

‘

W Sverige, 283 MSEK
Norge, 74 MSEK

M Finland, 54 MSEK
Danmark, 17 MSEK

EBITA, Sverige EBITA, Norge EBITA, Finland
TSEK TSEK TSEK
30000 3000 1000
25000 2500 800
20000 2000 600
15000 1500 400
200
10000 1000 0
5000 500 —200
0 0 -400
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

EBITA, Danmark

TSEK
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0

-500
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AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK

Bidrar till samhallsviktiga

iInvesteringar

Affarsomradet Materialteknik fokuserar pa forséaljning av material, till exempel plaster,
och vibrations- och bullerdampande material. 2016 6kade affarsomradets [6nsamhet.
Under aret genomfordes aven ett forvarv av PlastKapTek Sverige AB som bidrar till att
utveckla erbjudandet inom fardigbearbetade detaljer.

Marknad och kunder

Christian Berners kunder inom Materialteknik finns
framférallt inom infrastruktur som jarnvig och
sparvig, samt pappers-, bygg- och gruvindustrin.
Utvecklingen for Christian Berners dagliga handels-
verksamhet drivs av kapacitetsutnyttjandet inom
kundsegmenten. Ett hogt kapacitetsutnyttjande
resulterar i hogre slitage och 6kat behov av 16pande
underhall. Utéver den dagliga handelsverksamheten
paverkar affiromréadets utveckling av storre investe-
ringsbeslut dar Christian Berners material ar en del
av investeringen, till exempel i jarnvéigsprojekt.

Fortsatt l6nsam tillvaxt

Materialteknik har uppvisat en stabil [onsam tillvaxt
under flera dr. 2016 var inget undantag med en
EBITA-marginal pa 10,7 procent och en nettoomsétt-
ning pa 168 MSEK. Den goda utvecklingen drevs
framst av en stark marknad med god investerings-
vilja inom infrastruktur samt i byggindustrin.

Det kraftigt 6kade byggandet av flerbostadshus i
trd dr en utveckling som gynnar Materialteknik.
Dérutover dr de stora infrastrukturprojekten, fram-
forallt inom jarnvég och sparvag, gynnsamt for
Christian Berners affarsomrade.

Under 2016 forviarvades PlastKapTek Sverige AB
som kompletterar erbjudandet inom Materialteknik.
Forvirvet passar vil in i Christian Berner och har
potential att utvecklas vidare inom koncernen genom
en 6kad ndrvaro pa samtliga nordiska marknader.

Erbjudande

Christian Berners produkter och l6sningar inom
Materialteknik dr indelade i tvd omrdden: teknisk
plast och vibrationsteknik.

Christian Berners erbjudande inom affarsomradet

bidrar med tydlig samhallsnytta, bland annat genom . .
Materialteknik

losningar for att minska vibrationer och bullernivier

i stader. MSEK
Produktomrédena utgors till stor del av slitvaror 200

och forbrukningsmaterial, men dven av investerings-

karaktir till frimst byggindustrin och infrastruktur- 150

projekt. Affirsomradet gynnas av att forbruknings-

material och slitvaror har hogre marginaler dn 100

produkter av investeringskaraktér. En konkurrens- 5

fordel inom Materialteknik r att kunna tillhanda-

hélla produkter och varor pa ett snabbt och enkelt 0

sitt, varfor Christian Berner haller stora delar av 2014 2015

affairsomradets produkter pa lager.
P palag B Nettoomsattning

EBITA, %
Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plastleve-
rantor och erbjuder allt fran halvfabrikat till fardig-
bearbetade detaljer i saval hogkvalitativa plastmate-
rial som de mest forekommande konstruktions-
plasterna. Bolaget har en bred kundbas och de vikti-
gaste branscherna dr pappersindustrin, gruvindu-
strin samt produkter till materialhanteringssystem.

Vibrationsteknik

I dagens samhalle finns ett allt storre behov av att
ddampa vibrationer och buller. Christian Berner
levererar vibrationsdimpande material i ett flertal
olika applikationer till flera branscher, framst bygg-
industri och sparbunden trafik. Férutom vibrations-
ddmpning bidrar bolagets produkter dven till sinkta
kostnader for drift och underhall.
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Forvarv av PlastKapTek
Sverige AB ger okad
kompetens och flexibilitet

Christian Berners kunder efterfragar allt mer fardigbearbetade detaljer
till sin produktion. For att méta denna efterfragan sag bolaget ett behov
av att kunna erbjuda mer maskinbearbetning.

Fran att ha varit en av bolagets leverantérer under manga ar, blev
PlastKapTek Sverige AB i september 2016 en del av Christian Berner.
Forvarvet gav Christian Berner tillgang till 1ang erfarenhet och hog kom-
petens inom plastbearbetning samt en flexibel och modern maskinpark.
Sortimentet av plaster har breddats med plattor, rér, stavar, profiler och
aven folier samt olika tillbehor.
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AFFARSOMRADE PROCESS & MILJO

Samhallsnytta som
skapar lonsamhet

Affarsomrédet Process & Miljo omfattar de verksamhetsomréaden inom Christian Berner med
inriktning mot kunder med behov av framst processutrustning och hela tekniska system.
Affarsomradet hade ett framgéangsrikt 2016 med 6kad lonsamhet. Darutover forvarvades under
aret Fillflex AB som ytterligare starker affarsomréadets position.

Marknad och kunder

Christian Berners kunder inom Process & Miljo ater-
finns inom ett stort antal segment, till exempel pap-
persindustrin, kommunala sektorn samt process-
industrin. Christian Berners stérsta marknad inom
Process & Miljo ar Sverige foljt av Norge. Forsalj-
ningen sker bade till stora investeringsprojekt och
genom repetitiv forsaljning for I16pande underhall.
En viktig faktor for affairsomradets 16nsamhet och
tillvaxt dr de stora investeringsbeslut som Christian
Berners kunder fattar och genomfor.

Forbattrad lonsamhet

Process & Miljo har tidigare haft svart att motsvara
bolagets Ionsamhetsmal, men under 2016 visade
affirsomrédet en positiv utveckling. EBITA-
marginalen blev 6,9 procent 2016, och med en
nettoomsittning pa 260 MSEK.

Under 2016 redovisade Process & Miljo stark for-
sdljning i Sverige till forpacknings- livsmedels- och
processindustrin. I Norge var marknaden i den land-
baserade industrin bra vilket gynnade affirsomradet.
Danmark visade en fortsatt stabil utveckling medan
Finland daremot hade ett svagt ar.

Under 2016 forvarvade Christian Berner Fillflex
AB som starker bolagets erbjudande inom Process &
Miljo. Liksom bolagets andra férvéarv under aret pas-
sar Fillflex vdl in i Christian Berner och har potential
att utvecklas vidare inom koncernen genom en 6kad
nédrvaro pa samtliga nordiska marknader.

Erbjudande
Christian Berners produkter och l6sningar inom
Process & Miljo efterfragas savil vid stora investe-
ringsprojekt som vid lI6pande underhall. Bolagets
erbjudande inom affarsomradet bidrar med tydlig
samhillsnytta, bland annat genom l6sningar for att
rena dricksvatten fran bakterier.

Merparten av affirsomradets produktomréden dr av
investeringskaraktdr varfor en viktig faktor f6r 16n-
samhet och tillvdxt inom Process & Miljo 4r kundernas

stora investeringsbeslut. Forsiljning av storre och
mer komplicerade system kriver en aktiv forsaljning .
med hog teknisk kompetens. Att de flesta av Christian Process & Milj6

Berners medarbetare har teknisk utbildning ar séle-

MSEK
des en viktig konkurrensfordel. 280
Christian Berners erbjudande inom affarsomradet
Process & Milj6 kan grupperas i fyra olika omraden: 210
miljo- & processteknik, processanliggningar, filter-
teknik, samt gas, energi & hogtrycksteknik. 140
70

Milj6- & processteknik

Inom milj6- och processteknik erbjuder Christian 0

Berner enskilda komponenter, hela system och ett

2014 2015

brett utbud av tjanster inom instrument och analys,
M Nettoomséttning

doserpumpar samt desinfektionssystem. Bolagets EBITA, %

l6sningar bidrar bland annat till bakteriefritt dricks-
vatten for miljontals méanniskor.

Processanlaggningar

For att uppna en optimal tillverkningsprocess bistar
Christian Berner med produkter, maskiner och
anldggningar utifran kundens behov och specifika-
tioner. Detta inom omrédena forpackning och fyll-
ning, véitsketeknik samt pulver och torkteknik.

Filterteknik

Christian Berner ar med marknadens bredaste
sortiment fran ledande tillverkare en komplett filter-
leverantor och kan ddarmed hjilpa kunder med all typ
av vatskefiltrering. Férdelarna ar manga, bland annat
reducerade avfallsméngder, ligre energiférbrukning
samt sma till inga vétskef6rluster.

Gas, energi & hégtrycksteknik

Christian Berner erbjuder kvalitetsprodukter till-
verkade av marknadsledande foretag inom hogtrycks-
pumpar for industriell anvindning av hogtrycks-
vatten. Darutover levererar bolaget bland annat
angturbiner, turbokompressorer samt ejektorer, till
exempel for att dtervinna énga, transportera gas och
skapa vakuum.
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Starkare inom
vatskefyllning efter
forvarv av Fillflex AB

Att stiarka positionen inom viétskefyllning och for-
packning pa den nordiska marknaden har linge varit
ett mal for Christian Berner. Nar méjligheten kom att
forvirva Fillflex AB blev det ett vilkommet tillskott
till det befintliga kunderbjudandet.

Fillflex affdrsidé dr att utveckla och tillverka flexibla
fyllningsmaskiner for vétskor och viskdsa produkter

till livsmedels-, lakemedels- och hygienindustrin samt
for kemiska produkter. Fillflex integrerades i Christian
Berner i slutet av 2016.
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AKTIEN

Fortsatt stark utveckling

och utdelning

Christian Berner Tech Trade fortsatte under 2016 att skapa varde for aktieagarna,
bade genom en positiv utveckling for aktien och en god utdelning. Under forsta
kvartalet 2017 avser bolaget att anséka om notering pd Nasdagq Stockholm.

Christian Berner Tech Trade har varit noterad pa
Nasdaq Stockholm, First North sedan oktober 2014.
Bolagets aktie har haft en positiv utveckling sedan
start, och under 2016 steg aktiekursen med 24,4 pro-
cent. Detta dr béttre dn index for First North som
under forra aret steg med 12,0 procent.

Under 2016 omsattes 5,2 miljoner aktier till ett
sammanlagt virde om 49,7 miljoner kronor. Det
motsvarar en omsittningshastighet om 30 procent. I
genomsnitt gjordes under aret 26 avslut per handels-
dag i Christian Berners aktie.

God utdelning

Christian Berners mal 4r att utdelningen ska vara

30-50 procent av resultatet efter skatt. Styrelsens
forslag till utdelning for 2016 4r 0,5 SEK per aktie,
vilket motsvarar 50 procent av bolagets vinst.

Agarforhallanden

Christian Berner har totalt 972 aktiedgare dér de
storsta utgors av Christian Berner Invest AB,
Ernstrém Kapital AB samt Lannebo Micro Cap.

Listbyte under 2017

Christian Berner planerar for en notering pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap. Listbytet ar ett led i bolagets
arbete att skapa ytterligare forutsittningar for fort-
satt tillvixt och utveckling. Det skapar dven forut-
sattningar for Christian Berner att nd ut bredare pa
kapitalmarknaden till nya och fler investerare. Dar-
utéver stirks den allmédnna kinnedomen om Christian
Berner och bolagets stillning i branschen genom list-
bytet. Malsdttningen dr att noteringen ska ske under
forsta kvartalet 2017.
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Kursutveckling 2016

AKTIEN

SEK Volym
25 2400
20 1800
15 1200
10 600
5 0
Jan Feb Mars Maj Juli Aug Sep Okt Nov Dec
e CBTT-B e OMXSPI CBTT volym, tusental
Totalavkastning sedan bérsnotering
SEK
25
20
15
10
5
Okt Jan Mar Maj Sep Nov Jan Mar Maj Jul Sep Nov Dec
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
e CBTT Totalavkastning e S|X Return Index
Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier kapitalet rosterna
Christian Berner Invest AB 1250000 10 264 651 11514 651 61,4% 75,9%
Ernstrom Kapital AB 2061753 2061753 11,0% 6,9%
Lannebo Micro Cap 2047 511 2047 511 10,9% 6,8%
AMF Aktiefond smébolag 650000 650000 3,5% 2,2%
Grenspecialisten forvaltning AB 246 000 246 000 1,3% 0,8%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 235099 235099 1,3% 0,8%
Bo Soderqvist 200000 200000 1,1% 0,7%
BPSS LUX/FIM/LU FD/CATA/UCITS 153 811 163 811 0,8% 0,5%
Granit smébolag 129 974 129 974 0,7% 0,4%
Gerald Engstrom 71837 71837 0,4% 0,2%
Ovriga 1448762 1448762 7,7% 4,8%
1250000 17 509 398 18 759 398 100% 100%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Christian Berner Tech Trade AB (publ), organisationsnummer 556026-3666,
med séte i Mélnlycke, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2016.

VERKSAMHET

Christian Berner grundades 1897 och dr idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Christian Berner marknadsfor och séljer hog-
kvalitativa komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall
fran ledande internationella tillverkare till industrier och offentlig sektor
i hela Norden. Detta kompletteras med konsultation, analys av kundens
tekniska behov, utveckling, installation och service. Koncernen verkar
inom ett antal geografiska segment dar dotterbolagen i respektive land
utgor en egen resultatenhet. Bland Christian Berners produkter ater-
finns tekniska produkter inom affairsomréadet Process och Miljoteknik
sasom filter- och processteknik, UV-aggregat samt industriell utrust-
ning och inom affarsomradet Materialteknik vibrations- och buller-
ddmpande material samt plaster. Genom att erbjuda tekniska 16sningar
som sinker kostnader och minskar miljopaverkan skapas mervirde for
kunderna.

Nettoomsattning och resultat

Afférslaget under rikenskapsaret 2016 var i allmidnhet stabilt och kon-
cernen levererade ett bra resultat med forbéttrad I6nsamhet. Koncer-
nens bolag i Sverige och Danmark utvecklades fortsatt positivt medan
det var en svag utveckling i Norge. Finland visade en resultatférbattring
med en l6nsam verksamhet. Genom de férvirvade bolagen har koncer-
nen starkt sin position pa samtliga av bolagets nordiska marknader.

Koncernens nettoomséttning for dret uppgick till 429,1 (445,5) MSEK
vilket dr 3,7 procent ldgre dn 2015 vilket framfor allt berodde pa att
Norge tyngdes av en fortsatt svag offshoremarknad. Under 2016 bidrog
forvarvade verksamheter med 7,2 MSEK till nettoomséttningen. Rorelse-
resultatet blev 23,8 (24,1) inklusive 4,4 MSEK avseende kostnader for
bolagets planerade listbyte. EBITA uppgick till 25,1 (25,4) MSEK vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 5,9 (5,7) procent. Orderingangen for
aret var i linje med foregéende ar 431,2 (430,9) MSEK.

Sverige omsatte 283,4 (283,4) MSEK under 2016. Orderingédngen
okade med 2,8 procent till 284,9 (277,2) MSEK. Under éaret hade Sverige
en positiv resultatutveckling déir rorelseresultatet for verksamheten upp-
gick till 28,6 (23,1). EBITA var 29,9 (24,4) MSEK, en resultattillvixt om
23,0 procent som genererades fran bada affirsomradena. Process &
Miljo hade en EBITA tillvéxt pa 20 procent som drivits till stor del av
effektivare sdljorganisation medan Materialteknik hade en EBITA till-
vaxt om 23 procent som kom ifran forsiljningstillvaxt. Det svenska bola-
get levererade en EBITA-marginal om 10,5 (8,6) procent. Under aret for-
virvades tva bolag i Sverige som konsolideras i rikenskaperna fran
respektive tilltradesdatum, 1 juli respektive 1 september. Fillflex AB
integreras i affarsomradet Process & Miljo och kommer att starka
Christian Berners position inom vitskefyllning pa den nordiska mark-
naden och kompletterar bolagets redan existerande affarer vilket skapar
goda forutsittningar for tillvaxt inom fyllning och férpackning. Plast-
KapTek Sverige AB som bearbetar och levererar plast fran halvfabrikat
till fardig produkt integreras i affirsomradet Materialteknik. Forvérvet
stiarker Christian Berners position inom bearbetade plastprodukter pa
den nordiska marknaden déar mer fardigbearbetade detaljer efterfragas,
vilket gér maskinbearbetning strategiskt allt viktigare. De bada forvar-
ven bidrog med 7,2 MSEK till nettoomsittningen och 0,9 MSEK till
resultatet under 2016.

Den danska verksamheten levererade ett starkt resultat for 2016.
Nettoomsattningen var lagre dn foregédende ar och uppgick till 17,4
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(19,7) MSEK medan bolaget levererade ett rorelseresultat och EBITA-
resultat om 1,7 (1,3) MSEK. Det stiarkta resultatet kom fran affirsomra-
det Materialteknik. Affirsomradet Process & Milj6 hade ett svagare ar.
Lonsamheten i Danmark dr pé en stabil nivd och EBITA-marginalen
uppgick till 9,9 (6,5) procent. Det ér fortsatt en viss osdkerhet p4 mark-
naden dér vissa investeringar skjuts pa framtiden vilket paverkar affars-
omradet Process & Milj6, medan den lopande forsiljningen har haft en
fortsatt positiv utveckling.

For Norge har 2016 varit en utmaning med en vikande offshoremark-
nad som drabbat framfor allt plastférsaljningen. Nettoomsattningen
uppgick for dret till 74,3 (87,5) MSEK. Rorelseresultatet och EBITA-
resultatet 6kade till 2,6 (2,5) MSEK vilket motsvarar en EBITA-marginal
om 3,5 (2,8) procent. Affairsomradet Process & Miljo hade en bra
resultatutveckling tack vare dkad forsiljning av process- och
produktionsmaskiner medan affairsomradet Materialteknik tappade pa
grund av den vikande olje- och offshore-branschen.

Finlands nettoomséttning var ldgre dn foregdende ar 54,0 (55,0).
Rorelseresultatet och EBITA-resultatet for rakenskapsaret uppgick till
0,9 (-0,4) vilket var en forbattring om 1,3 MSEK jamfort med forega-
ende ar och motsvarar en EBITA-marginal om 1,7 (-0,7) procent. Fram-
for allt forséljning av vibrationsdimpande material f6r byggindustrin,
inom affirsomradet Materialteknik, levererade ett bra resultat och har
bidragit till att verksamheten nu dr lonsam. Aven verksamheten i Lojo
som bedriver service av pappersmaskiner inom affarsomradet Material-
teknik hade en positiv resultatutveckling under aret.

FINANSIELL STALLNING

Under édret reviderade bolaget upp sina finansiella mél ddr EBITA-
marginal om 9 procent ersitter tidigare EBITDA-mél om 8 procent och
malet for tillvaxt hojs fran 7 procent till 10 procent, samt slutligen juste-
rades avkastningsmalet pa eget kapital upp fran 20 procent till 25 procent.

Avkastning
Avkastning pé eget kapital efter finansiella poster f6r den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till 26,1 (31,1) procent.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 12,7 (35,8) MSEK. For-
andringen inom rorelsekapitalet mot foregaende ar forklaras framst av
de skattefyllnadsinbetalningar och personalbonusutbetalningar som
skedde under arets forsta kvartal. Dessutom hade bolaget en stor andel
leverantorsskulder erhdllna i kvartal fyra som forfoll till betalning.
Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -19,1 (-0,6)
MSEK dir -18,4 MSEK avser de forvirvade bolagen. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten stod f6r -1,0 (-10,9) MSEK och inkluderade
utdelning om 9,4 (4,7) MSEK samt upptagna forvarvslan.

Soliditet
Soliditeten per den 31 december uppgick till 50,2 (49,2) procent.

PERSONAL

Vid arets slut var antalet medarbetare 133 i koncernen och medelantalet
anstéllda var under aret 129 (125). Under riakenskapsaret har 9 med-
arbetare tillkommit via forvarv.



IMPLEMENTERING AV UPPFORANDEKOD

Under 2016 lanserades Christian Berner Tech Trades uppférandekod
som omfattar miljohansyn, hilsa och sidkerhet, affarsetik, medarbetar-
relationer och ménskliga rittigheter. Koden galler for samtliga medar-
betare och dotterbolagen har i uppdrag att implementera den med stod
fran koncernkontrollern.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

Principerna for erséittning till ledande befattningshavare innebar att
ersittning till verkstéillande direktoren och andra personer i féretags-
ledningen kan utgéras av grundlon, rorlig ersattning, pension, samt
6vriga forméner. Beslutade riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare framgar av not 2.16 och not 7 i denna arsredovisning.

MILJOPAVERKAN

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hallbarhetsarbete ar
dérfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhetsper-
spektiv dir god affarsetik, miljo, manniskan och féretagets framtid star
icentrum.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
RISKER
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Christian Berner f6ljer de internationella konventionerna FN:s Global
Compact, ILO och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Verksamheten utgors av handel, distribution och begrinsad bearbet-
ning. Koncernens paverkan pa miljon dr begrinsad och sker framst

i samband med transporter av varor, tjansteresor samt hantering av
avfall. Dotterbolagen till CBTT bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Inget av koncernens bolag dr involverat i nagon
miljérelaterad tvist.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolaget satsar resurser pa att ta fram kundanpassade 16sningar fér kunder
och samarbetspartners samt egna varumarken. Ren forskning bedrivs
inte i bolaget. Kostnader for utveckling bestér av 16pande kostnader.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Christian Berner och nérstaende som visentligen
péverkat stillning och resultat har inte 4gt rum. Se not 27 i denna
arsredovisning.

HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Christian Berners verksamhet ar beroende av kundernas inkop och
investeringar och paverkas av konjunkturforandringar.

Strukturférandringar hos kunder

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget ar
verksamt inom ménga olika branscher och geografier. Dessutom har de
tvé olika affarsomradena en utjamnande effekt.

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturférandringar
i kundledet vilket kan leda till att efterfragan pa Christian Berners
tjanster forsvinner genom t.ex. sammanslagningar och utflyttning.

Konkurrenssituation

Christian Berner som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare
och kunder, strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder
till 6kad effektivitet for saval bolagets kunder som leverantérer. Genom

att erbjuda tekniska losningar som sanker kostnader och minskar miljo-
paverkan skapas mervarde for kunderna.

Foréandring och konsolidering bland foretagen i teknikhandels-
branschen paverkar konkurrensen. Risken finns att leverantorer
gar direkt till kund eller till ndgon konkurrent.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berner arbetar langsiktigt med ledande leverantorer. Christian
Berner aren attraktivsamarbetspartner vilket bidrar till bolagets
ledande position. Genom stabila och langsiktiga relationer med ledande
leverantorer inom olika nischer kan Christian Berner erbjuda kunderna
hogkvalitativa och tekniskt avancerade produkter.

Christian Berner ar beroende av sina medarbetare som manga ganger
ar hogutbildade. Att kunna rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare ar viktigt for sakerstéalla kompetensnivan i bolaget.

Férvarv och Goodwill

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling och medarbe-
tartrivsel pé bolaget. Medarbetarundersokning genomfors arligen.

Kostnader i samband med forvarv kan bli hogre an kalkylerat och
positiva resultateffekter kan ta langre tid an forvantat. Aven nedskriv-
ning av Goodwill &r en risk s& val som integrationsrisk.

Finansiellarisker

Christian Berner har dokumenterade tidigare erfarenhet av lyckade
forvarv samt gor ett grundligt forarbete.

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets finansiella
risker hanvisas till not 3

Leverantorer

Senot 3.

Som mellanhand mellan leverantdr och kund ar Christian Berner
beroende av att leverantérerna uppfyller sina ataganden.

Christian Berner arbetar langsiktig med ledande leverantérer dar kvalitet
ar av yttersta vikt.
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FORVARV

Under rikenskapsaret genomfordes forvarv av tvd verksamheter. Christian
Berner Tech Trade AB forvirvade samtliga aktier i Fillflex AB i juli 2016.
Fillflex AB tillverkar flexibla fyllningsmaskiner for vatskor och viskosa
produkter inom livsmedels-, likemedels- och hygienindustrin samt for
kemiska produkter. Fillflex AB har kunskap och egenutvecklad teknik
som kompletterar Christian Berners befintliga erbjudande inom vitske-
fyllning och férpackning. Foretaget har fem anstéllda och har sitt sate i
Vistra Frolunda och hade 2015 en drsomséttning om 14,6 MSEK. Bolaget
kommer att inga i affairsomréadet Process & Miljo.

1 september 2016 forvirvades PlastKapTek Sverige AB som dr en
mangarig samarbetspartner till Christian Berner och som bearbetar/
levererar plast fran halvfabrikat till fardig produkt. Kunderna finns
inom verkstads- och tillverkningsindustrin, batindustrin och reklam-
branschen. Foretaget med fem anstéllda har sitt sate i Partille och hade
2015/2016 en drsomsittning pa 6,1 MSEK. Bolaget starker dirmed sin
position inom bearbetade plastprodukter pa den nordiska marknaden.
Bolaget kommer inga i affairsomradet Materialteknik.

Forvérvsanalys avseende forvarvade verksamheter framgér av not 28.

MODERBOLAGET

Moderbolagets huvudsakliga uppgift ar att ansvara for affarsutveckling,
forvirv, finansiering, styrning och analys. Moderbolagets interna netto-
omsittning for rikenskapséret uppgick till 12,3 (10,0) MSEK och resul-
tatet efter finansnetto till -7,6 (-0,9) MSEK. Moderbolagets finansiella
anlidggningstillgdngar utgors framst av aktier i dotterbolag. Under aret
har moderbolaget forvirvat aktier i tvd nya bolag. Antalet medarbetare
den 31 december uppgick till 3 (0) person som foregaende ar var
anstéllda i det svenska dotterbolaget. Under aret arbetade bolaget med
forberedelse av planerat listbyte fran First North till Small Cap.

BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen pa Nasdaq
First North grundades bolagsstyrningen i Bolaget formellt pa svensk lag
samt interna regler och foreskrifter. Bolaget har alltsedan aktien upp-
togs till handel p&4 Nasdaq First North i stor utstrackning efterlevt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden giller for alla svenska
bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige och ska
tillimpas fullt ut i samband med den forsta drsstimma som halls dret
efter noteringen. Bolaget kommer i samband med noteringen pa Nasdaq
Stockholm att tillimpa Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter
samt Koden och eventuella avvikelser frin Koden och i bolagsstyrnings-
rapporten kommer den valda alternativa 16sningen och orsakerna har-
till att beskrivas och forklaras (enligt den sa kallade "folj eller forklara-
principen”). I bolagsstyrningsrapporten, som kommer att upprittas for
forsta gangen for rakenskapsaret ar 2017, behover Bolaget emellertid
inte forklara avvikelse till f6ljd av bristande uppfyllelse av regler vars
tillimpning inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyr-
ningsrapporten omfattar. Bolaget forvéntar sig fér nirvarande inte att
rapportera nagon avvikelse frin Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Aktiekapital och aktieagare

Christian Berner Tech Trade AB ir ett publikt bolag. Aktiekapitalet
uppgar till 363,9 MSEK férdelat pd totalt 18 759 398 aktier, fordelat mel-
lan 1250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dar samtliga har ett
kvotvarde om 19,4 SEK. Samtliga aktier av serie A berattigar till tio (10)
roster pa bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berittigar till en
(1) r6st pa bolagsstimman.
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Antal aktiedgare per 31 december 2016 var 972 (370). De tio storsta
aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 92,3 (92,7) procent av
aktierna och 95,2 (95,4) procent av rosterna. Se tabell 6ver 10 storsta
aktiedgare sid 21.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag limna uppgifter om vissa
forhillanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom
ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget. Nagra
sddana forhallanden rader inte i Christian Berner Tech Trade AB.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimman i Christian Berner 4ger vanligen
rum i april i M6lnlycke. P4 bolagsstimma ut6var aktiedgarna sin rost-
ratt i nyckelfragor, till exempel faststillande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och verkstillande direktor, val av styrelseleda-
méter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor. Ars-
staimma ska hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Utdver arsstimman kan det kallas till extra bolagsstimma.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Géteborgs-Posten och Dagens industri. Vid darsstimman
den 28 april 2016 beslutades det om sedvanliga drenden sdsom bl.a. dis-
position av Bolagets vinst, faststallande av styrelse och revisionsarvode,
antal styrelseledamaoter, val av styrelse, styrelseordférande och revisor
samt principer for utseende av valberedningens ledamoter.

Réatt att delta i bolagstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken fem vardagar
fore stimman, dels anméla sig hos Bolaget for deltagande i bolags-
stimman senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna
dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte var-
dagen fore bolagsstimman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstimmor
personligen eller genom ombud och kan dven bitradas av hogst tva
personer. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka ndrmare anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgare dr berittigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar.

Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig for Bolagets férvaltning
och organisation, vilket innebér att styrelsen ar ansvarig for att, bland
annat, faststilla mal och strategier, sikerstdlla rutiner och system for
utvirdering av faststillda mal, fortlopande utviardera Bolagets resultat
och finansiella stdllning samt utvardera den operativa ledningen. Styrel-
sen ansvarar ocksa for att siakerstédlla att arsredovisningen och delérs-
rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verk-
stillande direktér. Styrelseledamdterna véljs normalt av arsstimman
for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen, till den del den viljs av bolagsstaimman, besta av minst tre
ledaméter och hogst sju ledaméter och inga suppleanter. Enligt Koden
ska styrelsens ordférande viljas av drsstimman och ha ett sdrskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt. Styrelsen foljer en



skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststills pa det kon-
stituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och verkstillande direktor.

I samband med det konstituerande styrelsemotet faststiller styrelsen
aven instruktionen for verkstéillande direktor innefattande finansiell
rapportering. Enligt nu géillande arbetsordning ska styrelsen, efter det
konstituerande sammantridet efter drsstimman, sammantrida vid
minst fyra planerade tillfillen under verksamhetsaret. Utover dessa sty-
relsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemdte. Utover
styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstéillande direktéren en
fortlopande dialog rérande ledningen av Bolaget. For narvarande bestar
Bolagets styrelse av sex ordinarie ledaméter som valts av bolagsstam-
man samt tva arbetstagarrepresentanter jimte tva suppleanter. Bolagets
verkstillande direktor ar inte ledamot av styrelsen. Samtliga styrelsele-
daméter dr enligt Koden oberoende i férhallande till Bolaget och Bola-
gets ledning. Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrelsens
ordférande Joachim Berner, ir ocksd oberoende i forhallande till Bola-
gets storre aktiedgare.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar: Joachim
Berner, Anders Birgersson och utskottets ordférande Lars Gatenbeck.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka Bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, sjalvutvarderings-
process och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av érs-
redovisningen och koncernredovisningen, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjinster dn revisions-
tjanster, samt bitrdda valberedningen vid forberedelse av forslag till
bolagsstimmans val av revisor. Samtliga medlemmar i revisions-
utskottet ar oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Anders Birgersson och Lars Gatenbeck 4r daven oberoende i férhallande
till Bolagets storre aktiedgare.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrédtta nagot sarskilt
ersittningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for Bolagets verk-
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stillande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Principer

Bolagsstimman beslutar om arvode till styrelsen. Styrelsearvode utgar
inte for styrelseuppdrag i dotterbolag. Styrelseledamoter som dr anstéllda
inom Koncernen erhaller ingen sérskild ersattning for styrelsearbete.
Verkstéllande direktorens och ledande befattningshavares loner fast-
stills av styrelsens ordforande. Arsstimman har inte beslutat om nigra
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsen

Arvode till styrelsen for rikenskapsaret 2016 framgar av not 7. Pa drs-
stimman 2016 beslutades om att arvode till styrelsens ordférande ska
utgé med 300 KSEK f6r det kommande aret och till 6vriga styrelseleda-
moter som inte ar anstéllda i Koncernen med 100 KSEK per styrelse-
ledamot. For styrelseledamots arbete i av styrelsen inrdttat revisionsutskott
ska det utgé ersattning med 60 KSEK till revisionsutskottets ordférande
och med 30 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tva ledaméter.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande ars-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordférande, styrelsearvo-
den, revisorsarvode, styrelse, styrelseordforande, revisor samt valbered-
ning. Valberedningen ska besta av tre ledaméter utsedda av envar av de
tre rostmissigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstéar
aktiedgare fran att utse ledamot 6vergar ritten att utse ledamot till den i
rostmassig storlek nastkommande aktiedgaren. Om ledamots anknytning
till den aktiedgare som nominerade ledamoten upphor, eller om leda-
moten av annan anledning limnar valberedningen, har den aktiedgare
nominerade ledamoten ritt att ersitta denne i valberedningen. Om
négon aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en
vasentlig del av sina aktier i Bolaget innan valberedningens arbete slut-
forts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om valberedningen
sd beslutar, avga och ersittas av ny ledamot som utses av den rostmassigt
storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen. Valberedningen
utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens ordférande. Val-
beredningen infor drsstimman 2017 bestdr av Johan Lannebo (ord-
forande), Joachim Berner och Fabian Hielte.

Oberoende i forhallande till

Medlem Bolaget och Storre Revisions- Ersattnings-

Namn Befattning sedan bolagsledningen aktiedgare utskott utskott*
Joachim Berner Styrelseordforande 2013 Ja Nej -

Anders Birgersson Styrelseledamot 2009 Ja Ja -

Malin Domstad Styrelseledamot 2015 Ja Ja

Lars Gatenbeck Styrelseledamot 2014 Ja Ja -

Charlotta Utterstrém Styrelseledamot 20M Ja Ja

Kerstin Gillsbro Styrelseledamot 2016 Ja Ja

* Fullgors av styrelsen i sin helhet.
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Verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare
Verkstillande direktor ar Bo S6derqvist. Den verkstdllande direktoren
ar underordnad styrelsen och ansvarar f6r Bolagets 16pande férvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for verkstillande direktor. Verkstillande direktdren kan inom
ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen faststilld affarsplan, bud-
get och VD-instruktion samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som sty-
relsen meddelar, fatta de beslut som krévs for rorelsens utveckling. Den
verkstallande direktoren ska vidta de atgdrder som dr nodvindiga for att
Bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt. Styrelsen i
Christian Berner har utarbetat en instruktion for den verkstéllande
direktoren som ska faststéllas arligen vid det styrelseméte som narmast
foljer efter respektive arsstimma. Enligt instruktionerna for finansiell
rapportering dr den verkstillande direktoren ytterst ansvarig for finan-
siell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sikerstilla att styrelsen
erhéller tillrickligt med information for att styrelsen fortlopande ska
kunna utvdrdera Bolagets finansiella stdllning. Verkstéllande direktoren
ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bola-
gets verksamhet, nettoomsittningens utveckling, Bolagets resultat och
ekonomiska stillning, likviditets- och kreditlige, viktigare affarshin-
delser samt varje annan hindelse, omstdndighet eller férhallande som
kan antas vara av vdsentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Revision

For granskning av Bolagets drsredovisning jamte rikenskaperna samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning utses pa arsstimman
en eller tva revisorer (eller registrerade revisionsbolag) med eller utan
revisorssuppleanter. P& arsstimman 2016 valdes for tiden fram till nasta
drsstimma det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (Skanegatan 1, 411 40 Goteborg) som revisor. Magnus
Gotenfelt (fodd 1963) dr huvudansvarig revisor. Magnus Gotenfelt ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
auktoriserade revisorer). Ersattning till revisorerna framgar av not 8.

Policydokument

I syfte att precisera och kodifiera Bolagets interna riktlinjer, men dven
riktlinjer i forhallande till aktiedgare och andra externa intressenter har
ett antal policydokument avseende viktiga omrédden upprittats. Bland
dessa kan namnas finanspolicy, IT-policy, arbetsmiljépolicy, resepolicy
och policy f6r bolagsstyrning. Vidare har Bolaget antagit en informa-
tionspolicy och en insiderpolicy som beskrivs nairmare nedan. Informa-
tionspolicyn anger vilka inom Bolaget som har ritt att offentliggora
information samt nir och hur sidan information ska limnas. Den offi-
ciella talesmannen for bolaget 4r koncernchefen, tillika Bolagets verk-
stillande direktor. De jamte koncernchefen som kan uttala sig i bolags-
overgripande fragor for Koncernens rakning dr styrelsens ordférande
och finansdirektoren. Insiderpolicyn anger vilka som ska betraktas som
personer med insynsstéillning enligt lag. Policyn forklarar innehéllet i
EU:s marknadsmissbruksférordning, marknadsmissbrukslagen och lag
om anmilningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument,
vad som giller for personer med insynsstéllning och hur dessa och
deras nirstaende ska ga tillvaga savitt avser rapportering av transaktio-
ner till Finansinspektionen och Bolaget m.m. Insiderpolicyn innehaller
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aven information om regelverken kring Bolagets skyldighet att fora
register over insynspersoner samt insynsforteckning (loggbok) samt
vad som giller under perioder med handelsférbud. Bolaget for loggbok
och foljer rutiner for denna i enlighet med marknadsmissbruksfor-
ordningen och lag om anmaélningsskyldighet for vissa innehav av
finansiella instrument.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inom Christian Berner utgors av intern kontroll
och riskstyrning avseende dels verksamheten, dels den finansiella
rapporteringen.

Syftet dr att sikra att den finansiella rapporteringen vid var tid ger en
korrekt och rittvisande bild av Koncernens finansiella stédllning och att
sakerstalla bolagets finansiering och 6vergripande kapitalstrukturen.
Vidare syftar den interna kontrollen till att hantera identifierade risker
och processer i verksamheten.

Kontrollmiljon

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
arligen vissa dokument som instruerar och stodjer ledningens och
6vriga anstilldas arbete for att redovisningen ska vara fullstandig, kor-
rekt och réttvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen besluts-
végar, ansvarsvigar och befogenheter. Dessa dokument utgors huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, verkstillande direktorens
instruktioner samt finanspolicy, attestinstruktion, delegeringsordning
och ekonomihandbok. Enligt finanspolicyn har Christian Berner, for att
sikerstilla en tillracklig intern kontrollmiljo, faststéllt minimikrav for
intern kontroll. Dessa krav anger lagsta forvantade nivé for styrning
och kontroll som ska vara pé plats i alla Bolagets affarsprocesser. Enligt
policyn ska en utvirdering av nivan pa intern kontroll och kontroller-
nas effektivitet arligen utféras och drivas av ekonomiavdelningen. Kon-
cernens finansdirektor ansvarar for att presentera resultatet av denna
utvirdering till revisionsutskottet och styrelsen. Christian Berner har
en koncernévergripande 6vervakning dér dotterbolag, affirsomraden
och funktioner ska f6lja upp kontrollernas effektivitet och rapportera
tillbaka till ekonomiavdelningen.

Riskbedémning

Christian Berner utvdrderar riskerna i verksamheten savil Iopande som
arligen och hanteras av styrelsen och ledningen genom uppfoljande
kontakter och diskussioner. Revisionsutskottet som arbetar efter en sir-
skild antagen arbetsordning ansvarar for att sakerstélla processerna for
riskbedomning och riskhantering avseende den finansiella rapporter-
ingen.

Kontrollaktiviteter

Christian Berners uppf6ljning och kontroll av malen fér verksamheten
sker l6pande genom ledningen. Styrelsens uppfoljning sker huvudsakli-
gen genom revisionsutskottet och de externa revisorerna granskar
utvalda delar av den interna kontrollen och rapporterar till revisionsut-
skottet. Dotterbolagens finansiella rapporter 6ljs upp l6pande pa kon-
cernniva. Vidare finns en rapporteringsstruktur frén dotterbolagen till
koncernchefen pa lopande basis samt att det halls ménatliga koncern-
ledningsmoten.



Information och kommunikation

Inom Christian Berner dr information och kommunikation en visentlig
och viktig del f6r genomférande av den interna kontrollen. Det har
antagits en informationspolicy som hanterar informationsgivning, savil
offentliggérande av insiderinformation som annan information, kris-
hantering, rykten m.m. Bolagets finansiella kalender innehaller ett
schema nir drsredovisningen och kvartalsrapporterna ska avges. Kon-
cernchefen ansvarar for och sikerstaller att information offentliggors
och delges till relevanta personer och parter.

Uppfdljning

Christian Berners styrelse och ledning har en fortlopande dialog varvid
den ekonomiska situationen och de fastlagda strategierna foljs upp.
Dessa fragor avhandlas dven vid varje styrelseméte och fér styrelseleda-
moterna manatligen del av den finansiella rapporteringen och operativa
rapporter.

Finansiell rapportering och uppféljning

I enlighet med gillande lagstiftning och borsregler samt andra vid var
tid tillampliga regelverk, efterstravar Bolaget att regelbundet tillhanda-
halla korrekt, tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finan-
siella informationen publiceras regelbundet i form av delarsrapporter
och bokslutskommuniké, arsredovisningar samt pressmeddelanden
innehallande nyheter och vésentliga handelser som kan paverka bors-
kursen. Bolagets finansdirektor dr ansvarig for rapportering av risker i
enlighet med Bolagets finanspolicy. Finansdirektoren ska, nir det
bedoms angeldget och i samband med kvartalsrapporter, uppritta en
enkel finansiell rapport till styrelsen (alternativt revisionskommittéen)
som innehéller uppgifter om placerings- och portfoljens sammansitt-
ning, gjorda terminsaffarer och i 6vrigt de uppgifter som bedéms vara
av intresse for och betydelse ur riskhanteringssynpunkt. Verkstéllande
direktoren och finansdirektoren ska tillsammans dels i samband med
styrelsesammantraden avge ekonomisk rapportering i skriftlig och
muntlig form, dels ménadsvis eller da det ar pakallat inom méanaden
avge skriftlig 6versiktlig information och rapportering om vésentliga
héndelser och ekonomiskt utfall. Den ekonomiska rapporteringen ska
bland annat omfatta Koncernens resultatrikning, balansrakning, for-
andring av eget kapital, kassaflodesutveckling, nyckeltal och likviditet
samt innehalla en avvikelseanalys gentemot av styrelsen faststalld budget/
prognos och gentemot utfall for motsvarande period foregaende ar.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rapportperiodens slut har pressmeddelande gatt ut med informa-
tion om VD f6r koncernens norska bolag Christian Berner AS kommer
att lamna sin tjanst under varen 2017. I 6vrigt har inga for bolaget
visentliga hindelser intriffat efter balansdagen den 31 december 2016.

FRAMTIDSUTSIKTER

Christian Berner ser idag inga tecken pa nagon generell férdndring i
efterfrigesituationen jaimfort med 2016. Trots ridande osdkerhet i
omvirlden kvarstar forhoppningarna om att under 2017 fortsétta
utvecklas i positiv riktning. Ambitionen ar att under 2017 generera till-
vaxt genom bade organisk tillvixt men ocksa genom forvirv och ta
ytterligare steg att mot att uppna de finansiella mélen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATDISPOSITION TSEK

Till arsstdmmans férfogande star

Balanserad vinst: 59653
Arets vinst 9659
Summa 69312
Styrelsen féreslar att

Utdelning 0,50 SEK per aktie 9380
i ny rakning overfores 59932
Summa 69312

Forslag till beslut om vinstdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 9 380 TSEK vilket motsva-
rar 0,50 kr per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar
anslutning till drsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med
hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgér av arsredovisningen. Foretagsledningen pla-
nerar inga visentliga fordndringar av befintlig verksamhet sd som
visentliga investeringar, férsiljningar eller avveckling. Betraffande
bolagets resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat
och balansrikningar med tillhérande tilliggsupplysningar.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Koncernens rapport over
totalresultatet

TSEK Not 2016 2015
Rorelseintakter

Nettoomséattning 5 429121 445563
Ovriga rorelseintékter 6 536 1188
Summa rdrelsens intékter 429 657 446 741
Handelsvaror -251 007 -276168
Ovriga externa kostnader 8,9,27 -43 414 -39538
Personalkostnader 7 -107 197 -102 560
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgangar 14,15 4224 -4557
Summa roérelsens kostnader -405 842 -422 643
Rorelseresultat 23815 24098
Finansiella intakter 10, 11 274 427
Finansiella kostnader 10, 1M =375 =417
Finansnetto -101 10
Resultat fore skatt 23714 24108
Inkomstskatt 12 -5182 -1624
Arets resultat 18532 22 485

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 783 =791
f)vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 783 -791
Summa totalresultat fér aret 19315 21694

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktieagare

Resultat per aktie Not 2016 2015
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 0,99 1,20
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 0,99 1,20
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport over
finansiell stallning

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Goodwill 14 15594 225
Distributionsratter 14 6115 7 405
Varumarken 14 3000 -
Summa immateriella anldggningtillgangar 24709 7630
Materiella anldggningtillgéngar

Maskiner och inventerier 15 10 608 10 483
Summa materiella anldggningtillgangar 10608 10483
Finansiella anldggningtillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 174 166
Summa finansiella anlaggningtillgangar 174 166
Uppskjutna skattefordringar 21 3184 3594
Summa anléggningstillgangar 38675 21873
Omséttningtillgdngar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 19631 19101
Forskott till leverantérer 376 1583
Summa varulager mm 20007 20684
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 60981 55 849
Ovriga kortfristiga fordringar 3421 2321
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 3126 2381
Likvida medel 19 64983 71699
Summa kortfristiga fordringar 132510 132251
Summa omséttningtillgangar 152 517 152 935
SUMMA TILLGANGAR 191192 174 807
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 90 -693
Balanserat resultat (inkl.arets resultat) 53978 44,826
Summa eget kapital 95921 85 986
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 12 331 5087
Uppskjutna skatteskulder 21 2189 1840
Summa langfristiga skulder 14520 6927

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16, 20 5616 2349
Forskott fran kunder 1747 3728
Leverantdrsskulder 22 27 943 34 436
Aktuella skatteskulder 4500 4037
Ovriga kortfristiga skulder 14140 12026
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 26 804 25318
Summa kortfristiga skulder 80751 81893
Summa skulder 95270 88820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191192 174 807
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2015-01-01 625 41228 98 27231 69 182
Rattelse redovisning av fondemission 2014 -200 -200
Justeratingaende eget kapital 2015-01-01 625 41228 98 27031 68982
Arets resultat - - - 22 485 22 485
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser - - =791 - =791
Summa ovrigt totalresultat - - =791 - =791
Summa totalresultat =791 22 485 21694
Transaktioner med dgare
Utdelning -4690 -4690
Utgaende eget kapital 2015-12-31 625 41228 -693 44826 85986
Ingéende eget kapital 2016-01-01 625 41228 —-693 44826 85986
Arets resultat - - - 18 532 18 532
Ovrigt totalresultat
Arets omrakningsdifferenser - - 783 - 783
Summa ovrigt totalresultat - - 783 - 783
Summa totalresultat 783 18532 19315
Transaktioner med dgare
Utdelning -9380 -9380
Utgdende eget kapital 2016-12-31 625 41228 90 53978 95921

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderforetaget Christian Berner Tech Trade ABs aktieagare.
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Koncernens rapport
over kassafloden

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK Not 2016 2015
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat 23815 24098
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 24 3700 3785
Betald ranta -89 =272
Erhallen ranta 274 427
Betald / aterbetald inkomstskatt -3960 -1828
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 23740 26210
Kassafléde fran féréandring av rérelsekapital

Okning / minskning av varulager 677 1448
Okning / minskning av rérelsefordringar -6773 -5038
Okning / minskning av rérelseskulder -4894 13208
Summa forandring av rérelsekapital -10990 9618
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 12750 35828
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -18 434 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1648 -1136
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 970 377
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -8 -166
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19 120 —-652
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna l&n moderbolag 10000 -
Upptagna lan 1365 0
Amortering av lan -3026 -6 242
Utdelning -9380 -4 690
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1041 -10932
Periodens kassaflode =741 24244
Likvida medel vid periodens borjan 71699 47993
Kursdifferens i likvida medel 695 -538
Likvida medel vid arets slut 64983 71699
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NOTER - KONCERNEN

Noter — koncernen

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dér annat inte anges.

NOT 1 Allméan information

Christian Berner Tech Trade AB (moderforetaget) och dess dotterforetag (samman-
taget Koncernen) marknadsfor, siljer och levererar komponenter, system och
tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitetsprodukter,
konsultstod, systemldsningar, installation, service och foradling till kunder inom
industri och offentlig sektor. Produkterna kommer fran cirka 150 leverant6rer
som i flertalet fall ar ledande inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver
verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark, varav den stérsta marknaden
ar Sverige.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22 Moélnlycke och besoksadress dr
Designvigen 1 i Mdélnlycke.

De finansiella rapporterna har godkénts av styrelsen den 22 februari 2017. Kon-
cernens rapport dver totalresultat och rapport 6ver finansiell stédllning och moder-
foretagets resultat- och balansrikning forelaggs for faststallande vid arsstimma
den 24 april 2017.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges. Upp-
gifterna inom parentes avser foregdende ar.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats niar denna koncernredovis-
ning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Christian Berner Tech Trade (publ)-koncernen
("Christian Berner”) har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RER 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sddana de antagits av EU. Tillgdngar och skulder 4r virderade till histo-
riska anskaffningsvirden.

Att uppratta rapporter i overensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller
sddana omraden dédr antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

2.11 Andringar iredovisningsprinciper och upplysningar

Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

Det finns inte ndgra nya av EU antagna IFRS standarder eller uttalanden som ar
tillimpliga pa Christian Berner Tech Trade eller ger en visentlig effekt av koncer-
nens resultat och stillning ar 2016.

Nya och dndrade standarder, tolkningar som givits ut men énnu ej trétt
ikraft

Ett antal nya standarder och tolkningar trider ikraft for rakenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2016 och har inte tillimpats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Nedan f6ljer en prelimindr bedémning av effekter frén de standarder som
bedoms vara relevanta for koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering och redovis-
ning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersitter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och véirdering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en
blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kom-
mer att finnas 3 virderingskategorier for finansiella tillgdngar, upplupet anskaff-
ningsvérde, verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt virde 6ver resul-
tatrikningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affirsmodell
och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska redo-
visas till verkligt virde Gver resultatrdkningen men det finns dven en mojlighet att
vid forsta redovisningstillfillet redovisa instrumentet till verkligt virde 6ver
6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer dé ske
vid avyttring av instrumentet. For finansiella skulder sa dndras inte klassificeringen
och vérderingen forutom i det fall d en skuld redovisas till verkligt virde over
resultatrdakningen baserat pa verkligt viarde alternativet. Standarden ska tillimpas
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for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning ér tillaten.
Koncernens preliminidra bedémning ar att inforandet av IFRS 9 framst kommer
att kunna péaverka koncernens finansiella stillning och resultat utifran eventuellt
behov av att forandra nedskrivningsmodellen avseende finansiella fordringar
(kundfordringar), for att uppfylla kraven enligt IFRS 9 om férvintade kreditfor-
luster och framatblickande makroekonomiska faktorer. Koncernen kommer
under 2017 att inleda sitt arbete med att utvirdera effekterna av inférandet av
standarden, vilket inkluderar utvirdering och eventuell anpassning av nedskriv-
ningsmodellen.

IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intékter
ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pé ska ge anvindare av finansiella rap-
porter mer anvandbar information om féretagets intikter. Den utdkade upplys-
ningsskyldigheten innebdr att information om intaktsslag, tidpunkt for reglering,
osikerheter kopplade till intaktsredovisning samt kassaflode hanforligt till féreta-
gets kundkontrakt ska limnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjiansten och har majlighet att
anvianda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersitter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS
15 trader ikraft den 1 januari 2018. Fortida tillimpning ér tilliten. Under 2016 har
koncernen piborjat arbetet med att utvirdera vilka effekter standarden kommer
att fa pa koncernens resultat och finansiella stillning. Koncernen har utfort en
inledande analys i syfte att identifiera omraden dér en potentiell skillnad kan fore-
ligga, vilken sedan ligger till grund for det fortsatta implementeringsarbetet under
2017. De priméra omraden som adresserats i den initiala analysen avser redovis-
ning av returritter, kombinerade avtal, andrade avtal samt fordelning av transak-
tionspriser pa identifierade prestationsitaganden. Den initiala bedémningen i
samband med denna analys ar att IFRS 15 bor fa valdigt begrdnsade effekter om
nagra pa de framtida finansiella rapporterna. Koncernen kommer att géra en
detaljerad utvirdering under det kommande éret, och kan inte utesluta att fler
omraden som kan péaverka de finansiella rapporterna kan komma att identifieras.
Koncernen kommer att tillimpa IFRS 15 from 1 januari 2018 och har for avsikt att
tillimpa IFRS 15 retroaktiv d.v.s. med omriakning av jaimforelsearet 2017.

IFRS 16 "Leases”. I januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersitta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pé synsittet att leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgdng under
en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vdsentligt att vara oférandrad.
Standarden ér tillimplig for rikenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller
senare. Fortida tillimpning 4r tillaten forutsatt att &ven IFRS 15 Revenue from
Contracts with Customers tillimpas. EU har dnnu inte antagit standarden. Enligt
koncernens preliminéra utvardering kommer IFRS 16 att innebira att koncernens
operationella hyresavtal avseende maskiner, bilar och kontorslokaler kommer att
redovisas i balansrakningen som rattigheter att anvdnda en tillging. Motsvarande
belopp kommer initialt att redovisas som finansiell skuld. Kostnaden for leasing-
avtal f6r rakenskapsaret 2016 uppgick till 11,4 mkr. Per den 31 december 2016
uppgick det odiskonterade beloppet avseende betalningsataganden for operatio-
nella leasingavtal till 68,2 mkr. Tillimpningen av IFRS 16 skulle dock innebéra att
ett ldgre belopp skulle redovisas som skuld och tillgdng d& delar av leasingavtalen
kan avse service och dé de framtida betalningsatagandena dessutom ska diskonteras.
Fér mer information om bolagets leasingataganden, inklusive férfallostrukturen,
senot 9.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
forvintas ha ndgon visentlig inverkan pd koncernen.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncer-

nen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den

exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och

har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det

bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-

visningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet upphdér.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.

Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa Gver-



Not 2 forts.

latna tillgdngar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvir-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseforvirv virderas inledningsvis till
verkliga virden pé forvirvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen
och eventuellt verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa for-
virvsdagen Gverstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgdngar.
Om képeskillingen idr ldgre dn verkligt varde pé det forvarvade bolagets nettotill-
gingar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som resulterar
fran koncerninterna transaktioner och som ér redovisade i tillgdngar elimineras
ocksé. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pé ett sitt som overensstimmer med den interna rap-
portering som lamnas till den hogste verkstidllande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna
funktion identifierats som verkstillande direktor som fattar strategiska beslut.

2.4 Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d&
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvinds i den priméara eko-
nomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen dr verksam. I koncernredovis-
ningen anvinds svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrikning av
monetira tillgidngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
irorelseresultatet.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redo-
visas som finansiella intakter eller kostnader.

Omrdkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funk-
tionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta. Till-
gangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader f6r
var och en av resultatrikningarna omréknas till svenska kronor till den genom-
snittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed kope-
skillingen overstiger det verkliga virdet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser i det forvirvade bolaget.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas drligen eller oftare om hén-
delser eller dndringar i forhallanden indikerar en mojlig virdeminskning. Good-
will redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid forsaljning av en enhet ingér det redovisade virdet pa goodwill in den upp-
komna vinsten/forlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvirvats i ett
rorelseforvirv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter som foérvintas bli gynnade av synergier fran forvérvet. Varje enhet eller
grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den ligsta niva i kon-
cernen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill
Gvervakas pa rorelsesegmentniva. Det redovisade virdet av goodwill jamfors med
atervinningsvirdet, vilket ar det hogsta av nyttjandevirdet och det verkliga virdet
minus férsiljningskostnader.
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Distributionsréttigheter

Distributionsrittigheter som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde.
Distributionsrattigheter som forvarvats genom ett rorelseforvirv redovisas till
verkligt virde pa forvirvsdagen. Distributionsréttigheterna har en bestimbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden distributions-
rittigheter over deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Varumdrken

Anskaffningsvirdet av varumirket har viarderats till ett halvt till ett ars tack-
ningsbidrag och har i balansrikningen tagits upp som varumarken. Varumirket
antas ha en obestambar livslingd.

2.6 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvéirdet ingar utgifter som direkt kan hénféras till
forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det ar san-
nolikt att de framtida ekonomiska férméner som ér férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
mitas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balans-
rikningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatet under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess bedomda
atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggningstillging faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade virdet och
redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive ovriga rorelsekostnader i resultatet.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte ar fardiga f6r anvindning, skrivs inte av utan provas drligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med
avseende pé virdenedgang narhelst hindelser eller férindringar i forhallanden
indikerar att det redovisade virdet kanske inte 4r atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
itervinningsvirde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgdngar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvirdet
faststalls med anvindning av vagda genomsnittspriser fér varje homogen varugrupp.

2.9 Finansiellainstrument — generellt

Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och finns beskrivna
nedan. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgdng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstru-
ment i ett annat foretag.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande katego-
rier: lanefordringar och kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder. Klass-
ificeringen 4r beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvarvades.
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Not 2 forts.

Ldnefordringar och kundfordringar

Léanefordringar och kundfordringar dr finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststéllda eller faststdllbara betalningar och som inte ar noterade pd en
aktiv marknad. De ingdr i omsittningstillgangar med undantag f6r poster med
forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlidgg-
ningstillgangar. Koncernens “lanefordringar och kundfordringar” utgors av andra
langfristiga fordringar (till den del det avser depositioner), kundfordringar, ford-
ringar hos koncernforetag, likvida medel samt de finansiella instrument som
redovisas bland 6vriga kortfristiga fordringar respektive interimsfordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, lang- respektive kort-
fristiga skulder till koncernféretag, leverantorsskulder och den del av 6vriga kort-
fristiga skulder samt interimsskulder som avser finansiella instrument klassifice-
ras som Ovriga finansiella skulder. Langfristiga skulder har en férvantad loptid
lingre dn 1 ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare dn 1 ar.

2.9.2 Redovisning och véardering

Finansiella instrument redovisas forsta gingen till verkligt virde plus transak-
tionskostnader. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att
erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ér férknippade med dgande-
ritten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
har fullgjorts eller pd annat sitt utslackts.

Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Kundfordringar har kort férvantad 1optid och varderas
utan diskontering till ursprungligt fakturerade belopp med avdrag f6r bedomd
forlustrisk. Aven leverantdrsskulder har kort forvintad 16ptid och virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen, endast nir det finns en legal ritt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillggngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finan-
siella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera hdndelser intréffat efter det att
tillgangen redovisats forsta gaingen och att denna hindelse har inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av
finansiella tillgdngar som kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beriknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till den finansiella
tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade virde skrivs ned
och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultat inom ”6vriga externa
kostnader” eller inom finansnettot beroende pa vilken finansiell tillgang som
skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och
minskningen objektivt kan hinféras till en handelse som intréiffade efter att ned-
skrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade ned-
skrivningen i koncernens resultat inom ”6vriga externa kostnader” eller inom
finansnettot beroende pa vilken finansiell tillging som skrevs ner.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ér finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av
kunder f6r salda varor och tjinster i den 16pande verksamheten. Om betalning
férvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsattningstillgangar.

2.11 Likvida medel
Likvida medel dr ett finansiellt instrument och innefattar, i sdvil balansrikningen
som i rapporten Gver kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for

varor och tjanster som har forvirvats i den 16pande verksamheten fran leveranto-

rer. Om betalning forvintas inom ett ar klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut

Upplaning ér finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av effektivrintemetoden.
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Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter
rapportperiodens slut.

2.14 Avsattningar
En avsittning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare hindelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas @ven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden ér ringa.
Avsittningarna virderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas kréavas for
att reglera forpliktelsen. Harvid anvinds en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som dr forknippade med avsittningen. Den 6kning av avsittningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skat-
tekostnaden berdknas pé basis av de skatteregler som pa balansdagen ér beslutade

eller i praktiken beslutade i de linder dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporira
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Temporira skillna-
der beaktas inte i koncernmissig goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas
med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gélla nir den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgingliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nir det finns legal kvittnings-
ritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. De
formansbestimda planerna utgors av ITP 2 planer (for utférligare beskrivning se
nedan). En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar till
anstillda som hinger ssamman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser niar
avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjinas genom att de anstillda utfort tjanster at foretaget under en period.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrickning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjanstemén i Sverige ingér i en
ITP 2 plan. ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och
familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finan-
sieras genom forsakring i Alecta, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgadngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en féorméansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en for-
sikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien f6r den
forménsbestaimda dlders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och férvintad dterstdende
tjanstgoringstid.

For verkstallande direktéren finns en pensionslosning i form av kapitalforsak-
ring som pantsatts for pensionsitaganden. Tillgingen utgor ett finansiellt instru-
ment som varderas till verkligt vdrde via resultatet (se avsnitt 2.9 ovan). Skulden,
dvs. pensionsatagandet, utgors av samma varde som tillgangen, samt tillkommande
sirskild I6neskatt. I koncernredovisningen nettoredovisas atagandet.

2.17 Intdktsredovisning

Intékter virderas till det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervirdesskatt.



Koncernen redovisar en intidkt nar dess belopp kan matas pé ett tillforlitligt
sitt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foreta-
get och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamhe-
ter sasom beskrivs nedan.

Férséljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. For-
siljning av varor intiktsredovisas nir ett koncernforetag har levererat produkten
till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har sints till angiven
plats, riskerna for inkurans och férlust har 6verforts till kunden och kunden har
godkant produkterna i enlighet med forséljningsavtalet, villkoren for godkdnnande
har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for godkdnnande
har uppfyllts.

Forséljning av tjdnster

Koncernen siljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installation
och service. Intékter frin forsaljning av tjanster redovisas i den period da tjansterna
utférs. Intikterna berdknas genom att fardigstallandegraden for den specifika
transaktionen faststills baserat pa hur stor del de tjanster som utforts, utgor av de
totala tjanster som ska utforas.

2.18 Rénteintékter

Ranteintédkter intiktsredovisas med tillimpning av effektivrintemetoden. Nir
virdet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gitt ner,
minskar koncernen det redovisade virdet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Ranteintikter pa nedskrivna linefordringar och kundfordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.19 Utdelningsintékter

Utdelningsintékter redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Leasing

Inom koncernen finns bade leasingavtal som klassificeras som operationella lea-
singavtal och finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal dr sidana avtal
dar visentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behills av leasegivaren.
Finansiella avtal 4r sidana dar koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska
riskerna och férdelarna férknippade med dgandet. Koncernen agerar enbart som
leasetagare och det avser framst leasingavtal av bilar, maskiner samt fastigheter.
Leasing av bilar och maskiner har klassificerats som finansiell leasing.

Vid redovisning av en finansiell leasing redovisas tillgdngen som en anlédggnings-
tillgang i koncernen balansrikning och virderas initialt till det ligsta av leasing-
objektets verkliga varde och nuvédrdet av minimileasingavgifterna vid avtalet.

Variabla avgifter kostnadsfors i den perioder de uppkommer.

2.21 Utdelningar

Utdelning till Moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period dé utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

2.22 Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknads-
risk (fraimst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pé de finansiella marknaderna
och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens
finansiella resultat. Koncernen anviander derivatinstrument for att ekonomiskt
siakra viss riskexponering. Koncernen tillimpar dock inte sakringsredovisning.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt
finanspolicy som faststillts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar
och sikrar finansiella risker i nidra samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker, framfér allt avse-
ende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner, redovisade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta. Forsiljning sker huvudsakligen i respektive
enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte &r exponerade for
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valutakursférandringar i ndgon visentlig omfattning. Koncernens varuinkop sker
i de flesta fall fall i EUR. Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sékra
vasentliga forvantade kassafloden (huvudsakligen ink6p av varor) i utlindsk
valuta. For att ekonomiskt sdkra risken med ink6p i EUR tecknas terminskon-
trakt. Samtliga kontrakt avser EUR och forfaller inom 12 manader. Koncernen
tillimpar inte sakringsredovisning och vid drsskiftet fanns i koncernen utestaende
terminskontrakt viarderade till 0,0 (0,0) MSEK.

Avseende transaktionsrisk dr koncernen fraimst exponerad for férindringar i
vixelkursen EUR/SEK samt NOK/SEK. Kinslighet i resultatet avseende forand-
ringar i vixelkurser uppstar frimst genom leverantérsskulder i dessa valutor. I
nedan tabell dskadliggors koncernens paverkan pa resultat efter skatt vid en rimlig
mojlig férandring av dessa valutor, alla andra variabler konstanta. Ingen ytterli-
gare paverkan sker pa eget kapital. Se ytterligare information i not 17 och 22.

2016 2015
EUR/SEK +/- 2% 39/-39 10/-10
NOK/SEK +/- 4% 370/-370 236/-236

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna i
koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasikra, da dessa
inte bedomts vésentliga. Nedan tabell askddliggor omrakningsrisken genom att
visa pd hur en rimlig mojlig fordndring i valutan for respektive utlandsverksam-
het, alla andra variabler konstanta, skulle paverka omrakningsdifferensen i vrigt
totalresultat, som gar in i posten "Reserver” i eget kapital.

2016 2015
EUR/SEK +/- 2% 63/-63 60/-60
NOK/SEK +/- 4% 154/-154 140/-140
DKK/SEK +/- 2% 28/-28 27/-27

Rénterisk

Koncernens rinterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsitter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernens
exponering for den rorliga rantan har inte varit vasentlig under aret, varfor inga
riskhanteringsatgiarder har vidtagits. Under 2016 och 2015 var koncernens uppla-
ning till rorlig rdnta i svenska och norska kronor.

I nedan tabell 4skadliggors effekten pa koncernens resultat efter skatt pa grund
av en rimlig majlig forandring i rdntan pa uppldning i svenska kronor, alla andra
variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/ldgre rinte-
kostnader f6r upplaning till rorlig rdnta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget
kapital.

2016 2015

25 baspunkter hogre/lagre 75/-75 0/0

Resultateffekten ar storre for 2016 da koncernens beléning var stérre i samband med
detta bokslut.

b) Kreditrisk
Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk avseende ute-
stiende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att félja upp och
analysera kreditrisken f6r varje ny kund innan standardvillkor f6r betalning och
leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestdende fordringar
och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbedomningar i enlighet med de granser som satts av koncern-
ledningen. Anvandningen av kreditgranser f6ljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen forvantar
sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Se
ytterligare information i not 17.

c) Likviditetsrisk
Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande foretag och
aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans f6ljer noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sikerstilla att koncernen har tillrickligt med
kassamedel for att mota behovet i den l6pande verksamheten. Med nuvarande
kassaflode och likviditet finns inget behov av ytterligare upplaning. Per 2016-12-31
uppgér koncernens likvida medel till 64 983 TSEK jamfért med total upplaning
om 17 947 TSEK.

Tillfélliga likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i stats-
skuldsvaxlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarande internatio-
nell rating, med en maximal 16ptid pa 360 dagar.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB ARSREDOVISNING 2016 37



NOTER - KONCERNEN

Not 3 forts.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena.

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncernens formaga att
fortsitta sin verksambhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning till aktie-

agarna och nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfirda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.

Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent utdelning p4 resultat efter skatt,
sikerstiller bolagets soliditetsmal. Enligt Christian Berners finansiella mél, ska
bolaget ha en soliditet om 35 procent.

Mellan

Mindre &n 3 ménader Mellan Mellan

3 ménader och 14ar 1och?2ar 2ochb5ar Mer an 5 ar
Per 31 december 2016
Skulder till kreditinstitut 1989 1583 2082 5622 -
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 496 1322 1128 352 -
Leverantorsskulder 27 943 - - - -
Upplupna kostnader och upplupna intakter 7 490 - - - -
Per 31 december 2015
Skulder till kreditinstitut 33 74 83 84 -
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 565 1748 1060 517 -
Leverantorsskulder 33795 641 - - -
Upplupna kostnader och upplupna intakter 4379 - - - -

NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

4.1Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsdndamal

Vid upprittande av drs- och koncernredovisningen gors uppskattningar, antagan-
den och bedémningar vid tillaimpning av redovisningsprinciperna. Dessa paver-
kar redovisade belopp av tillgangar, skulder, intdkter, kostnader och tillaggsupp-
lysningar. Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska erfarenheter,
andra relevanta faktorer samt férvintningar om framtiden och ses 6ver regelbun-
det. Det faktiska utfallet kan darfér komma att avvika fran gjorda uppskattningar
och antaganden. Sidana uppskattningar och antaganden som innebér en bety-
dande risk for en visentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder
annat dn foljande under nistkommande rikenskapsér bedéms inte foreligga per 31
december 2016.

NOT 5 Segmentinformation

Den verkstallande direktéren dr koncernens hogste verkstiallande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av den verkstallande direktéren och som anvinds som underlag for att
fordela resurser och utvirdera resultat.

Den verkstillande direktéren bedomer verksamheten bade utifran ett geografiskt
perspektiv, och utifran ett affirsomradesperspektiv. D4 det geografiska perspektivet
har bedomts vara dverordnat produktomrédesperspektivet, har Christian Berner
fyra rérelsesegment; Sverige, Norge, Finland och Danmark. Affirsomradena
beskrivs ndrmare i slutet av denna not.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen underséker varje ar om nigot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7. Atervinnings-
varden for kassagenererande enheter har faststélls genom en berdkning av nytt-
jandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. For dessa
uppskattningar, samt beddmningar kring hur rimligt méjliga fordndringar i vik-
tiga antaganden skulle paverka berdkningen av atervinningsvérden, se not 14.
Goodwill uppgick vid arets slut till 15 594 tkr (225 tkr).

I kopeskillingen f6r PlastKapTek Sverige AB som férvarvades 1 september
2016, ingar en vinstdelning som uppskattats till 0,7 MSEK.

Verkstallande direktoren bedémer rérelsesegmentens resultat frimst baserat pa
mattet EBITA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar inklusive goodwillavskrivningar.

Intdkter

Forsiljning mellan segment sker pd marknadsmaissiga villkor. De intékter fran
externa parter som rapporteras till verkstillande direktéren varderas pd samma
sitt som i foretagets externa finansiella rapportering.

2016 2015

Segmentens Forséaljning Intakter fran Segmentens Forsaljning Intakter fran

intakter mellan segment externa kunder intakter mellan segment externa kunder

Sverige 287 450 4086 283364 285984 2591 283393
Norge 74302 74302 87521 87521
Finland 54018 54018 54951 54951
Danmark 17 437 17 437 19688 19688
Summa 433207 4086 429121 448144 2591 445553
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Not 5 forts.

Nettoomsittningen férdelar sig pa féljande:

NOTER - KONCERNEN

Anlaggningtillgadngar, andra &n finansiella instrument och

uppskjutna skattefordringar fordelas per land enligt féljande:

2016 2015
Produkter 404 427 430160 2016 2015
Tjanster 24694 15393 Sverige 27577 9543
Summa 429121 445553 Norge 156 622
Finland 542 705
del | " 1l och med EBT K Danmark 65 82
Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBT. Det matt som verk-
S 28340 10951
stallande direktéren framst utvarderar segmenten utifran dr dock EBITA. umma
EBITA stims av mot resultat fore skatt enligt f6ljande avstimning:
EBITA 2016 2015 Investeringar férdelas per land enligt féljande:
Sverige 29892 24379 2016 2015
Norge 2628 2477 Sverige 23716 4418
Finland 913 -380 Norge 70 67
Danmark 1733 1277 Finland 91 91
Koncerngemensamt” -10 061 -2366 Danmark 0 0
Summa 25105 25388 23877 4576
Avskrivning avimmateriella anlaggnings- Afférsomréden
tillga -1290 -1290
‘_ ganear Christian Berner bestér av 4 segment, vilka ar bolagets geografiska fordelning
Finansnetto =10 0 samt rapporteringsstruktur (Sverige, Norge, Danmark och Finland). Respektive
Resultat fére skatt 23714 24108 Segment (land) dr sedan uppdelat i affirsomradena Process&Miljé och Material-
o teknik.
1) Koncerngemensamt avser ej fordelade kostnader avseende moderbolaget. Affarsomrade Process & Miljo omfattar forsiljning inom processutrustning
och hela system med forsiljning inom framst stora investeringsprojekt men dven
_— . " . P i l6pande underhall. Affa ade Materialteknik omfattar forsiljni
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar inom 15pande underhall drsomrade Materialteknik omfattar forsdljning av
vibrations- och bullerdimpande material samt plaster.
2016 2015 Nedan framgar nettoomsittning samt EBITA for respektive affirsomrade. Pos-
Sverige 9547 0894 Len ”K;)DCCI'Z” ivser ejdférdelade kostnader s som koncernens arsredovisning och
Norge 5 167 Orsrelaterade kostnader.
Finland =161 -183
Danmark -21 -23 Nettoomsittning per affirsomrade
Summa -2934 -3267 2016 2015
Process och Miljo 260950 273421
Intédkter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna Materialteknink 168 171 172132
ar lokaliserade Summa 429121 445553
2016 2015
Sverige Ao 253 270956 EBITA per affirsomrade
Norge 80835 87770
2016 2015
Finland 54346 52560
Danmark 17943 19856 Process och Miljé 18093 14955
Tyskland 473 896 Materialteknink 18045 13581
Polen 4061 20958 Koncerngemensamt -11 034 -3147
Kina 104 508 Summa 25105 25388
Nederlanderna 394 1006
Estland 2730 4693
Frankrike 548 563
Litauen 229 108
Malaysia 1067 2241
Ovriga lander 2156 1438
Summa 429121 445553

Koncernen har ett stort antal kunder ddr den storsta stir for hogst 1% (1%) av

omsdttningen.
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NOTER - KONCERNEN

NOT 6 Ovriga rérelseintéakter

2016 2015
Hyresintakter = 46
Vinst avyttring maskiner/inventerier 449 366
Atervunna kundforluster 2 0
Ovriga intakter 85 776
Totalt 536 1188
NOT 7 Ersattningar till anstéllda, m.m.

2016 2015
Loner och andra ersattningar 70909 68 655
Sociala avgifter 18536 17 817
Pensionskostnader
- avgiftsbestamda planer 4124 1460
Pensionskostnader
- féorménsbestamda planer 6733 8686
Summa ersattningar till anstallda 100 302 96618

Inom koncernen finns savél avgiftsbestimda som féormansbestimda pensionsplaner.
I avgiftsbestimda planer begrinsas koncernens atagande till faststillda avgifter
som betals till en separat juridisk enhet. Som framgér av not 2.16 redovisas dven

ITP 2 planens forméansbestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd plan.

Koncernens andel av totala sparpremier fér ITP 2 i Alecta uppgér per 2016-12-31
till 0,01724%. Koncernens andel av totalt antal aktiva forsdkrade i ITP 2 uppgar
per 2016-12-31 till 0,01225 %. Forvantade premier kommande rakenskapsar for
forsiakringar tecknade i Alecta uppgar till 2 798 TSEK. Per 2016-12-31 uppgick
Alectas overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 148%. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i
procent till forsikringsitaganden beridknade enligt Alectas forsakringstekniska

berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

2016

2015

Loner och andra

ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra
ledande befattningshavare 6534 2854 6452 2691

varav (930) (1362) (791) (1274)
Ovriga anstallda 64375 26539 62203 25272

varav (1631) (9 495) (1711) (8872)
Koncernen totalt 70909 29393 68 655 27963
Medeltalet anstéllda med geografisk férdelning per land

2016 2015
Antal Varav man Antal Varavman
Sverige 86 60 81 56
Norge 19 12 20 13
Finland 20 16 20 16
Danmark 4 3 4 3
Koncernen totalt 129 91 125 88
Kénsfordelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2016 2015
Antal Varav man Antal Varavman

Styrelseledaméter 21 13 21 14
VD och andra ledande befattningshavare 5 4 5
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Not 7 forts.

Ersattning till ledande befattningshavare

NOTER - KONCERNEN

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

styrelsearvode ersattning forméner kostnad ersattning Summa

Ersattningar och évriga férmaner 2016
Styrelseordférande 330 = = = 23 353
Anders Birgersson 130 = = = = 130
Charlotta Utterstrom 100 = = = 3 103
Lars Gatenbeck 160 = = = 50 210
Malin Domstad 100 = = = 7 107
Kerstin Gillsbro 67 = = = 10 77
Nicolas Berner Wolf 33 = = = = 33
Verkstallande direktoren 15621 445 92 588 24 2670
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4093 485 546 774 34 5932
Summa 6534 930 638 1362 151 9615

Erséttningar och évriga férmaner 2015
Styrelseordférande 300 - - - 300
Ovriga styrelseledaméter (samma arvode till alla ledaméter) 697 697
Verkstallande direktoren 1554 459 71 539 8 2631
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4107 332 329 735 53 5556
Summa 6658 791 401 1274 61 9184

Nicolas Berner Wolf, styrelseledamot t.o.m. 2016-04-28, och Kerstin Gillsbro, ny styrelseledamot fr.o.m 2016-04-28, har bada fatt ersattning baserad pé tiden for uppdraget.

Koncernen har under perioden hyrt konst fran styrelseordforanden. Se vidare
not 27 Nirstaendetransaktioner.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren dr 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 35% av den pensionsgrundande 16nen. Med
pensionsgrundande 16n avses grundlonen.

For VD tecknades en kapitalforsidkring under rikenskapsaret 2013. Koncernens
pensionsatagande motsvarade det verkliga vardet pd kapitalforsakringen, samt
tillkommande sirskild 1oneskatt pa pensionsférpliktelsen. Kapitalforsakringen
och pensionsatagandet redovisades netto i balansrakningen. Sarskild 16neskatt
redovisades i posten "Upplupna kostnader och forutbetalda intikter”. Kapital-
forsakringen avslutades och reglerades 2016. Pensionsatagandet per 2016-12-31
var darfér 0 TSEK (2015-12-31: 200 TSEK).

For andra ledande befattningshavare dr pensionséldern 65 ar. Pensionsavtalet
anger att pensionspremien ska uppgé till 10-25% av den pensionsgrundande
l6nen. Kapitalférsikringen ar avslutad och reglerad i 2016.

Avgdngsvederlag

Mellan féretaget och verkstillande direktéren géller en 6msesidig uppsidgningstid

om 6 ménader. Vid uppsagning tillimpar koncernen avgingsvederlag om 6 méanader.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig upp-

sagningstid om 6 ménader. Vid uppségning tillimpar koncernen inga avgangs-

vederlag.

NOT 8 Ersattningar till revisorerna

2016 2015
PWC
Revisionsuppdraget 529 473
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 99 74
Skatteradgivning 99 34
Ovriga tjanster 1397 315
Summa 2124 897

NOT 9 Operationell leasing

Koncernen hyr maskiner, bilar och kontorslokaler enligt ej uppsagningsbara ope-
rationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast hyres-
avtal for kontorslokaler 1oper mellan 3-11 ar. De flesta leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut férldngas till en avgift som dverensstimmer med en mark-
nadsmassig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsidgningsbara opera-
tionella leasingavtal 4r som foljer:

2016 2015
Inom 1 &r 11093 11434
Mellan 1 och 5 ar 33843 35037
Mer &n 5 ar 23253 29753
Summa 68 189 76224
NOT 10 Finansiella intédkter och kostnader

2016 2015
Ovriga rénteintakter 209 284
Valutakursvinster 16 50
Ovriga finansiella intakter 49 93
Total finansiellaintakter 274 427
Rantekostnader pa skulder till
kreditinstitut exkl. finansiell leasing -95 -100
Rantekostnader pa skulder till
kreditinstitut avseende finansiell leasing -266 -164
Valutakursforluster =il -145
Ovriga finansiella kostnader —15 -8
Total finansiella kostnader -375 =417
Finansnetto -101 -10
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NOT 11 Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultatet enligt

NOT 14 Immateriella tillgangar

- Distributions- Varu-
foljande: ratter  Goodwill’ marken™ Summa
2016 2015 Anskaffningsvérde
Handelsvaror 774 -105 per 1januari 2015
Finansiella poster - netto (not 10) 16 -95 Anskaffningsvarde 12900 225 - 13125
Summa 791 ~200 Ack. av- och nedskrivningar -4205 - - -4205
Redovisat varde 8695 225 - 8920
Rékenskapsaret 2015
NOT 12 Inkomstskatt Ingéende redovisat varde 8695 225 - 8920
Avskrivningar -1290 - - -1290
2016 2015 Utgdende redovisat virde 7 405 225 - 7630
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -5098 -5018 Per 31 december 2015
Justeringar avseende tidigare ar 110 Anskaffningsvarde 12900 225 0 13125
Summa aktuell skatt —-4988 -5018 Ack. av- och nedskrivningar -5495 - 0 -5495
Redovisat varde 7 405 225 - 7630
Uppskjuten skatt (not 22)
Uppkomst och aterforing av Rékenskapsaret 2016
temporara skillnader 265 -288 Ingaende redovisat varde 7405 225 - 7630
Uppskjuten skatt hanforlig till Valutadifferenser _
underskottsavdrag 459 3683 -
Inkép 15369 3000 18369
Summa uppskjuten skatt -194 3395 o
Omklassificeringar -
Avyttring och utrangering -
Summa inkomstskatt -5182 -1624 T
Avskrivningar -1290 - - -1290
Nedskrivningar -
Inkomstskatten pé resultatet fére skatt skiljer sig frdn det teoretiska belopp som Utgéende redovisat virde 6115 15594 3000 24709
skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de
konsoliderade foretagen enligt foljande: Per 31 december 2016
2016 2015 Anskaffningsvérde 12900 15594 3000 31494
Resultat fore skatt 23714 24108 Ack. av- och nedskrivningar -6785 - - -6785
Inkomstskatt berédknad enligt Redovisat varde 6115 15594 3000 24709
skattesatsen i Sverige (22%) -5217 -5304
N B B * Goodwill har uppkommit genom féretagsférvarv. 12,4 mkr frén forvarvet 2016 av
Effekten av utlandska skattesatser e 182 Fillflex AB och 3 mkr frén forvarvet av PlastKapTek AB samma &r. 0,2 mkr avser for-
Skatteeffektav: varv av Satron AB &r 2008. Varje forvarvat dotterbolag utgor en kassagenererande
Ejavdragsgilla kostnader -59 -186 enhet.
Ej skattepliktiga intakter 47 305 Hx Vargmarken har uppkommit genom foretagsforvarv under 2016 av Fillflex AB, vilket
- - utgor en kassagenererande enhet.
Skattemassiga underskott for vilka
k k f o Lo .. .
‘r';ii:ius‘;?; Juten skattefordran tidigare B 5683 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
- _— " Goodwill 6vervakas av ledningen baserat pa de rorelsesegment som koncernen
Justering avseende tidigare ars . . Gl i fm
har uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstatt via forvarv ar i sin
aktuella skatt 110 9 R . . i s
helhet allokerad till rorelsesegmentet Sverige enligt nedan och ér séledes den
Skattekostnad -5182 -1624

NOT 13 Resultat per aktie

Fére och efter utspddning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal
utestiende stamaktier under perioden. Det har inte forekommit nagra dterkdpta
aktier som innehas som egna aktier av moderféretaget under perioden.

Inga utspadningseffekter har justerat det vigda genomsnittliga antalet utesta-
ende stamaktier for perioderna, varfor resultat per aktie efter utspadning samman-
faller med resultat per aktie fére utspadning.

2016 2015
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 18632 22485
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 18759 18759
Resultat per aktie 0,99 1,20
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grupp av kassagenererande enheter som goodwill testas pa.

Goodwill per segment och
kassagenererande enhet 2016 2015

Sverige 15594 225

Atervinningsbart belopp for denna KGE har faststillts baserat pa berikningar av
nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkiénts av foretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras
med hjélp av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan.

2016 Sverige
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0
Diskonteringsranta fore skatt (%) 9,5

Visentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevérden ér érlig
volymtillvaxt och ddrmed resultatutveckling, langsiktig tillvixttakt och ett mark-
nadsmissigt avkastningskrav (WACC).

Ledningen har bedomt att den arliga volymtillvixten for varje KGE Gver den
femériga prognosperioden ar ett viktigt antagande. Antaganden har gjorts om
bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.
Forsiljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga orsaken till utveck-
lingen av intdkter och kostnader. Den arliga volymtillvaxten baseras pa ledningens



erfarenhet samt tidigare resultat samt ledningens forvéntningar pa marknadsut-
vecklingen. Den langsiktiga tillvixttakt som anvénts 6verensstimmer med de
langsiktiga inflationsférvantningarna i Sverige. Tillvixttakten bedoms inte heller
6verstiga den langfristiga tillvixttakten for marknaden dér ber6rd KGE verkar.
Den diskonteringsrinta som anvands anges fore skatt.

Kanslighetsanalys har genomférts och en férandring av en procentenhet, vilket
bedéms som en rimlig avvikelse, av ovanstiaende angivna viktiga antaganden
skulle inte innebiéra att det redovisade virdet skulle 6verstiga nyttjandevirdet.

NOT 15 Materiella tillgangar

Maskiner och

NOTER - KONCERNEN

NOT 16 Finansiella instrument per kategori

Lane-och
2016-12-31 kundfordringar Summa
Tillgangar i Balansrékningen
Andra langfristiga fordringar 174 174
Kundfordringar 60981 60981
Likvida medel 64983 64983
Summa 126 138 126 138
Lane-och
2015-12-31 kundfordringar Summa
Tillgdngar i Balansrékningen
Andra langfristiga fordringar 166 166
Kundfordringar 55849 55849
Likvida medel 71699 71699
Summa 127714 127714
Ovriga finansiella
2016-12-31 skulder Summa
Skulder i Balansrékningen
Skulder till kreditinstitut 17 947 17 947
Leverantorsskulder 27943 27943
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7510 7510
Summa 53400 53400
Ovriga finansiella
2015-12-31 skulder Summa
Skulder i Balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 7 436 7 436
Leverantdrsskulder 34436 34436
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4379 4379
Summa 46 251 46 251

inventarier
Anskaffningsvarde per 1 januari 2015
Anskaffningsvarde 29033
Ack. av- och nedskrivningar -18307
Redovisat véarde 10726
Rékenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 10726
Valutadifferenser -313
Inkop 4575
Omklassificeringar -
Avyttring och utrangering -1238
Avskrivningar -3267
Utgéende redovisat varde 10483
Per31december 2015
Anskaffningsvarde 26 246
Avskrivningar -15763
Redovisat véarde 10483
Rékenskapsaret 2016
Ingéende redovisat varde 10 483
Valutadifferenser 12
Inkop 4502
Omklassificeringar 1007
Avyttring och utrangering -2 547
Avskrivningar -2949
Utgdende redovisat virde 10 608
Per31december 2016
Anskaffningsvarde 28359
Avskrivningar =17 751
Redovisat varde 10608

I posten Maskiner och inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar
enligt finansiella leasingavtal med f6ljande belopp:

Finansiell leasing 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarden

- aktiverad finansiell leasing 10628 11194
Ackumulerade avskrivningar —3651 -4032
Redovisat varde 6977 7162

Koncernen leasar bilar och produktionsmaskiner enligt icke uppsagningsbara
leasingavtal. Leasingperioden varierar mellan 3 och 5 ar.
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NOTER - KONCERNEN

NOT 17 Kundfordringar

NOT 18 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Kundfordringar 62981 56 234 Férutbetalda hyror 33 106
Minus: reservering fér osakra fordringar -2000 -385 Forutbetald leasing 122 -
Kundfordringar — netto 60981 55 849 Férutbetalda forsakringar 894 879
o ) ) ) . Ovriga poster 2077 1396

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, efter- Totalt e 2381

som diskonteringseffekten inte dr visentlig. Per den 31 december 2016 uppgick
fullgoda kundfordringar till 60 981 TSEK (2015-12-31: 55 849 TSEK) f6r koncernen.

Per den 31 december 2016 var kundfordringar uppgaende till 7 076 TSEK
(2015-12-31: 5 114 TSEK) f6rfallna men utan att nagot nedskrivningsbehov anséigs
foreligga for koncernen. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter.

Aldersfordelning kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna kundfordringar 53905 50735
1-30 dagar 7002 4451
31-60 dagar 785 521
> 60 dagar 1289 527
varav reserverat -2000 -385
Summa 60981 55 849
Aldersanalys av kundfordringar

med nedskrivningsbehov 2016-12-31 2015-12-31
1till 12 mé&nader 1451 28
> 12 manader 549 357

Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar ar som foljer:

NOT 19 Likvida medel

Likvida medel, savél i balansridkningen som kassaflédesanalysen,
bestar av:

2016-12-31 2015-12-31
Kassa 9 29
Banktillgodohavanden® 64974 71670
Totalt 64983 71699

*Exkl. outnyttjad checkrakningskredit.

Checkrékningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutorna SEK, NOK och EUR
om 18 449 TSEK (18 245 TSEK). Av beviljad checkridkningskredit har 0 TSEK

(0 TSEK) utnyttjats per den 31 december 2016.

NOT 20 Skulder till kreditinstitut

Langfristig 2016-12-31 2015-12-31
2016-12-31 2015-12-31
Skulder till kreditinstitut
SEK 30986 30091 (exkL. finansiell leasing) 7500 168
EUR ol 15766 Skulder till kreditinstitut avseende
NOK 10504 8501 finansiell leasing 4831 4919
DKK 3071 697 Summa langfristig upplaning 12331 5087
usb 42 37
GBP 180 407 Kortfristig
CHF 268 391 Skulder till kreditinstitut
JPY 26 (exkl. finansiell leasing) 3470 106
Summa 60981 55849 Skulder till kreditinstitut avseende
finansiell leasing 2146 2243
o ) ) . . ) P Summa kortfristig upplaning 5616 2349
Foréndringar i reserven for osékra kundfordringar &r féljande:
Summa uppléning koncernen 17 947 7436
2016 2015
Per 1 januari 385 750 Redovisade belopp pervaluta
Reservering av osékra fordringar 1695 1580 SEK 17 947 7161
Fordringar som skrivits bort under aret NOK — 275
under aret som ej indrivningsbara -92 -1431
Aterférda outnyttjade belopp = -465
Effekt av andrade valutakurser 13 ~49 Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing
Per 31 december 2000 385 Bruttoskulder avseende finansiell
leasing - minimileaseavgifter 2016-12-31 2015-12-31
Inom 1 ar 1688 2163
Mellan 1 och 5 &r 1383 1475
Mer &n 6 ar = -
Framtida finansiella kostnader
for finansiell leasing 222 252
Nuvarde pa skulder avseende
finansiell leasing 6755 6910
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Upplysning om verkliga varden

Redovisat varde verensstimmer i allt visentligt med verkligt virde avseende
langfristig upplaning, d4 rantan r rorlig och marginalen of6randrad per balans-
dagen jamfort med tidpunkten dé lanet initialt redovisades. For 6vriga finansiella
skulder, och tillgangar, bedéms det verkliga virdet motsvara det redovisade virdet
framst dd dessa poster dr kortfristiga till sin natur.



NOT 21 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

NOTER - KONCERNEN

NOT 22 Leverantorsskulder

2016-12-31 2015-12-31
Leverantdrsskulder 27973 34436
Aldersfordelning Leverantérsskulder 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna leverantorsskulder 25131 33603
1-30 dagar 2645 737
31-60 dagar 24 72
> 60 dagar 143 24
Summa 27943 34436

2016-12-31 2015-12-31

Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som skall

utnyttjas efter mer an 12 manader = 800
- uppskjutna skattefordringar som skall

utnyttjas inom 12 manader 3184 2794
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som skall

betalas efter mer an 12 méanader -2189 -1840
Uppskjutna skatteskulder (netto) 995 1754

Redovisade belopp per valuta for leverantorsskulder ar som foljer:

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r foéljande: 2016-12-31 2015-12-31
SEK 6706 11130

2016 2015 EUR 17199 16 265

Ingdende balans 1754 -1534 NOK 1246 2598
Valutadifferenser 95 -89 DKK 286 925
Redovisat i resultatet (Not 12) -194 3377 usb 115 204
Okning pa grund av rérelseforvarv -660 - GBP 1285 2097
Utgaende balans 995 1754 CHF 1050 1217
JPY 56 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas f6r skattemassiga underskottsavdrag eller Totalt 27943 34436

andra avdrag i den utstrickning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag i koncernen
bedéms nu kunna tillgodoraknas framéver. Christian Berner har redovisat upp-
skjuten skattefordran pd underskottsavdrag som finns i Danmark och Finland da
det bedoms sannolikt att dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida 6ver-
skott. Av underskotten forfaller 5 214 TSEK mellan ar 2018-2025. Uppskjuten

NOT 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

skatt pa anlaggningstillgangar avser skillnaden mellan skattemiéssiga restvirden 2016-12-31 2015-12-31
och redovisade festvardeva“rden. Forand.rmg i upPskJutna ska.ttefo'rdrmgar och Upplupna l6ner 3218 3461
-skulder under aret, utan hinsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma
skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan: Upplupna resekostnader 228 189
Upplupna semesterloner 10 206 9557
Underskotts- - -
Uppskjutna skattefordringar avdrag Summa Upplupna sociala avgifter 3570 2880
. ) Upplupen l6neskatt 1697 1646
Perden 1januari 2015 - -
o Upplupna réntor 20 -
Redovisatiresultatet 3683 3683 -~
§ Ovriga interimsskulder 376 3205
Valutakursdifferenser -89 -89
Upplupna leverantérsskulder 7 490 4379
Per den 31 december 2015 3594 3594
Totalt 26 804 25318
Redovisat i resultatet -459 -459
Valutakursdifferenser 50 50
Per den 31 december 2016 3184 3184 NOT 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
2016-12-31 2015-12-31
Temporar skillnad
immateriella och Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 4224 4557
) materiella anlagg- Realisationsresultat forsaljning/
Uppskjutna skatteskulder ningstillgéngar Summa utrangering av anlaggningstillgangar —449 -366
Perden 1 januari 2015 -1534 -1534 Ovriga justeringar =75 -406
Redovisat i resultatet -306 -306 Totalt 3700 3785
Per den 31 december 2015 -1840 -1840
I?edowsat\ resultatet 265 265 NOT 25 Stallda sakerheter
Okning pa grund av rorelseforvarvy -660 -660
Valutakursdifferenser 46 46
2016-12-31 2015-12-31
Per den 31 december 2016 -2189 -2189
Foretagsinteckningar 26611 26538
Totalt 26611 26538
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NOTER - KONCERNEN

NOT 26 Eventualférpliktelser

2016-12-31 2015-12-31
Borgensférbindelser 54128 60 496
Garantier 385 686
Totalt 54513 61182

NOT 27 Narstaende

Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) dger 61,4% av moderforetagets

aktier och har bestimmande inflytande 6ver koncernen. Ernstrém Kapitalpartner

AB dger 11,0% och Lannebo Micro Cap dger 10,9% av kapitalet. For resterande

16,7% av aktierna dr spridningen stor. Christian Berner Invest AB dr dven moder-

foretaget i den storsta koncern dér Christian Berner Tech Trade AB ingdr. Den part

som har den yttersta kontrollen 6ver koncernen ar Christian Berner Invest AB.
Foljande transaktioner har skett med narstdende:

Inkdp av tjanster 2016 2015
Hyra av konst av styrelseordférande 102 102
Hyra av fastigheter = 1309
Summa 102 1411

Tjansterna som redovisas enligt ovan har kopts pa normala kommersiella villkor
pé affirsmassig grund.
Ersittningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.

NOT 28 Forvarv Fillflex AB och PlastKapTek Sverige AB

Christian Berner Tech Trade AB slutférde den 1 juli 2016 forvérvet av Fillflex AB.
Christian Berner Tech Trade AB férvirvade samtliga aktier i Fillflex frain Mofus AB
genom att betala en kontant kopeskilling for aktierna. Den totala kopeskillingen
uppgick till 16,0 MSEK. Forvirvet finansierades delvis genom lan fran SEB. Trans-
aktionskostnaderna i samband med forvarvet uppgick till 0,3 MSEK och redovisas
under externa kostnader i rapporten Gver totalresultatet. Fillflex AB tillverkar
flexibla fyllningsmaskiner for vétskor och viskésa produkter inom livsmedels-,
lakemedels- och hygienindustrin samt f6r kemiska produkter. Foretaget har fem
anstéllda och har sitt site i Vistra Frélunda och hade 2015 en drsomsittning om
14,6 MSEK.

Fillflex AB har kunskap och egenutvecklad teknik som kompletterar Christian
Berners befintliga erbjudande inom vitskefyllning och férpackning. I den slutliga
férvarvsanalysen har 6vervarden hidnforts till varumarke och resterande del till
goodwill. Varumirke har beddmts ha en obestimbar nyttjandeperiod. Overvirde
héanfort till goodwill bestér av den kunskap, erfarenhet och know-how personalen
i det férvirvade bolaget bidrar med. Forvirvet av Fillflex AB har for 2016 sedan
forvarvstidpunkten paverkat nettoomséttningen for Christian Berner Tech Trade-
koncernen med 5,6 MSEK och resultat med 1,0 MSEK. Fillflex AB redovisar for
rikenskapsaret intiakter om 11,3 MSEK samt ett nettoresultat om 2,1 MSEK. Fillflex
AB ingar i Christian Berner Sveriges affirsomrade Process & Miljo.

Vérde enligt férvarvsanalys TSEK
Verkligt varde

Bokfortvarde justering Verkligt varde
Goodwill 12348 12348
Varumarke 3000 3000
Varulager 1550 -20 1530
Ovriga omsattningstillgdngar 2446 44 2402
Kortfristiga skulder -2582 -2582
Uppskjuten skatteskuld -660 -660
Totalt 1414 14624 16038
Forandringikoncernens
likvida medel -16 038
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Not 28 forts.

Christian Berner Tech Trade AB slutférde den 1 september 2016 forvirvet av
PlastKapTek Sverige AB. Christian Berner Tech Trade AB férvirvade samtliga
aktier i PlastKapTek Sverige AB fran Konsultkaptek AB genom att betala en kon-
tant kopeskilling for aktierna. Den totala képeskillingen uppgick till 3,3 MSEK.
Forvarvet finansierades delvis genom lan fran SEB. Transaktionskostnaderna i
samband med f6rvarvet uppgick till 0,2 MSEK och redovisas under externa kost-
nader i rapporten 6ver totalresultatet.

PlastKapTek Sverige AB dr en mingarig samarbetspartner till Christian Berner
som bearbetar och levererar plast fran halvfabrikat till firdig produkt. Kunderna
finns inom verkstads- och tillverkningsindustrin, batindustrin och reklambran-
schen. Foretaget med fem anstillda har sitt site i Partille och hade 2015/2016 en
arsomsittning pa 6,1 MSEK. Bolaget stirker dirmed sin position inom bearbetade
plastprodukter pa den nordiska marknaden.

Marknaden efterfragar mer fiardigbearbetade detaljer s maskinbearbetning dr
strategiskt allt viktigare. Med forvirvet av PlastKapTek Sverige AB far bolaget till-
gang till lang erfarenhet och hog kompetens inom plastbearbetning samt en flexi-
bel och bra maskinpark. I férvirvsanalysen har 6vervirden hianférts till goodwill.
I kopeskillingen ingar en vinstdelning som uppskattats till 0,7 MSEK i forvarvs-
analysen. Tilliggskopeskilling baseras pé faststallt arsbokslut 2017-04-30. Till den
del resultatet efter skatt 6verstiger 0,7 MSEK, tillfaller detta sdljaren som tilldggs-
kopeskilling. Maximalt utfall gar inte att faststilla. Overvirde hanfort till good-
will bestar av den kunskap, erfarenhet och know-how personalen i det forvirvade
bolaget bidrar med.

Forvirvet av PlastKapTek Sverige AB har for 2016 sedan forvarvstidpunkten
paverkat nettoomséttningen for Christian Berner Tech Tradekoncernen med 1,6
MSEK och resultat med 0,0 MSEK. PlastKapTek Sverige AB redovisar for raken-
skapsaret intdkter om 5,8 MSEK samt ett nettoresultat om 0,5 MSEK. PlastKapTek
Sverige AB ingar i Christian Berner Sveriges affirsomrade Materialteknik.

Véarde enligt forvarvsanalys TSEK
Verkligt varde

Bokfortvarde justering Verkligt varde
Goodwill 3021 3021
Maskin 1007 - 1007
Ovriga omsattningstillgdngar 1023 - 1023
Likvida medel 203 - 203
Langfristiga skulder -1077 - -1077
Kortfristiga skulder -827 - -827
Totalt 329 3021 3350
Villkorad tillaggskopeskilling -750
Likvida medel i Plastkaptek -203
Forandringikoncernens
likvida medel -2397

NOT 29 Handelser efter rapportperiodens slut

Efter rapportperiodens slut har pressmeddelande gitt ut med information om VD
for koncernens norska bolag Christian Berner AS kommer att lamna sin tjanst och
bolaget under varen 2017. I 6vrigt har inga for bolaget vasentliga handelser intréffat
efter rapportperiodens slut.



Modertoretagets

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

resultatrakning

TSEK Not 2016 2015
RORELSEINTAKTER

Nettoomséattning 3,17 12 351 10 050
Summa 12 351 10050
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 17 -5248 -10050
Ovriga externa kostnader 5 -9192 -2703
Personalkostnader 4 -8041 -
Summa rorelsens kostnader -22 481 -12753
Rorelseresultat -10130 -2703
Resultat frdn andelar i koncernféretag 6 2610 1787
Ranteintakter och liknande resultatposter 6,7 24 47
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -56 -32
Summa resultat frén finansiella poster 2578 1802
Resultat fore skatt -7552 -901
Bokslutsdispositioner 8 19 200 12000
Skatt pa arets resultat 9 -1990 -2048
ARETS RESULTAT 9659 9050

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat overensstammer med arets resultat.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Modertoretagets balansrakning

TSEK Not 2016 2015

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningtillgangar

Andelar i koncernforetag 10 84929 65540
Summa finansiella anldggningtillgdngar 84929 65540
Summa anliggningstillgangar 84929 65540

Omsittningtillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernforetag 17 2610 6787
Ovriga fordringar 733 924
Forutbetalda kostnader 1 896 -
Summa kortfristiga fordringar 4239 7711
Kassa och bank 12 34612 38 144
Summa omséttningtillgangar 34612 38144
SUMMATILLGANGAR 123780 111 395
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 625 625
Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 37626 37626
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 59 653 59983
Arets vinst 9659 9050
Summa fritt eget kapital 69312 69033
Summa eget kapital 106 938 106 659
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 7500 -
Skulder till koncernforetag 14 840 840
Summa langfristiga skulder 8340 840
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2000 -
Leverantorsskulder 15 925 -
Aktuella skatteskulder 1594 2925
Ovrig kortfristiga skulder 1026 270
Upplupna kostn. o forutb. Intakter 16 2958 701
Summa kortfristiga skulder 8503 3896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123780 111 395
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Modertoretagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel
Uppskriv- . inkl. arets
TSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond Overkursfond resultat Summa
Ingdende eget kapital 2015-01-01 625 37000 1 41228 23 444 102 298
Arets resultat tillika totalresultat 9050 9050
Summa 625 37000 1 41228 32495 111 349
Transaktioner med dgare
Utdelning -4 690 -4690
Utgdende eget kapital 2015-12-31 625 37000 1 41228 27 805 106 659
Ingdende eget kapital 2016-01-01 625 37000 1 41228 27 805 106 659
Arets resultat tillika totalresultat 9659 9659
Summa 625 37000 1 41228 37 463 116 318
Transaktioner med dgare
Utdelning -9380 -9380
Utgdende eget kapital 2016-12-31 625 37000 1 41228 28084 106 938
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Modertoretagets
kassaflodesanalys

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK 2016 2015
Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Rérelseresultat -10130 -2703
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet - -
Erhallen ranta och liknande poster 24 47
Erlagd ranta och liknande poster -56 -32
Betald inkomstskatt -3321 -886
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital -13 483 -3574
Forandring dvriga kortfristiga fordringar 4295 -4321
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 3938 84
Summa féréndring av rérelsekapital 8233 -4 237
Kassafléde fran den lopande verksamheten -5250 -7811
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -19389 -
Erhallen utdelning 1787 857
Erhéallet koncernbidrag 19200 12000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1598 12 857
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 10000 -
Amortering av lan -500 -
Utbetald utdelning -9380 -4 690
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 120 -4690
Minskning / 6kning likvida medel

Arets kassafléde -3532 336
Likvida medel vid arets bérjan 38144 37808
Likvida medel vid arets slut 34612 38144
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NOTER - MODERFORETAGET

Noter — Moderforetaget

NOT 1 Allméan information

Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderforetaget) ansvarar for koncernens
affarsutveckling, forviry, finansiering, styrning och analys.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22 Molnlycke och besoksadress dr
Designvigen 1 i Mélnlycke.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgift
inom parantes avser jamforelsearet.

NOT 2 Sammanfattning av moderféretagets
viktiga redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprittad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder ir
varderade till historiska anskaffningsvirden. I de fall moderféretaget tillimpar
andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i
not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Att uppratta rapporter i overensstimmelse med RFR 2 kraver anvindning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av moderforetagets redovisningsprinci-
per. De omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller
sddana omraden dédr antaganden och uppskattningar dr av vésentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

For information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport over fordndring av eget kapital f6ljer ocksa koncernens uppstéllnings-
form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det
skillnad i bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst avseende
finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

NOT 4 Ersattningar till anstéllda, m.m.

Andelaridotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors
en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade virdet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag och koncernbidrag
erhallna till moderforetag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade virde och i det mottagande féretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IAS 39 tillimpas ej i moderforetaget och finansiella instrument virderas till
anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer finansiella tillgdngar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta
viardets princip till det lagsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Vid varje balansdag bedomer moderféretaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskriv-
ning sker om virdenedgingen bedéms vara bestdende. Nedskrivning for ranteba-
rande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvirde berdknas
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av foretagsled-
ningens bésta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med till-
gangens ursprungliga effektivrinta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finansiella
anlaggningstillgdngar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nuvérdet av
framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT 3 Nettoomséattningens férdelning

Nettoomsittningen avser i sin helhet forséljning av koncerngemensamma tjanster.

2016 2015

Loner och andra
ersattningar

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Sociala avgifter
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader
Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare 3867 2112 758 238
varav (594) (882) (0) (0)
Ovriga anstallda 756 553 - -
varav (79) (317) (0) (0)
Totalt 4623 2665 758 238

Inom féretaget finns formansbestimda pensionsplaner genom ITP 2.
Som framgar av koncernens not 2.16 redovisas dven ITP 2 planens for-
mansbestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd plan, dvs
foretagets atagande begrinsas till faststillda avgifter som betals till en
separat juridisk enhet. Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2
i Alecta uppgar per 2016-12-31 till 0,00163%. Foretagets andel av totalt
antal aktiva férsikrade i ITP 2 uppgar per 2016-12-31 till 0,00062%.
Forvintade premier kommande riakenskapsar for forsakringar tecknade

i Alecta uppgar till 243 TSEK. Per 2016-12-31 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148%. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i
procent till forsakringsétaganden berdknade enligt Alectas forsdkrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.
Se not 7 koncernen for individuella uppgifter for styrelse och VD samt
villkor for uppsdgning, pension och pensionsataganden.

2016 2015
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledamoter 8 5 8 6
VD och andra ledande befattningshavare 2 1 2 1
Totalt 10 6 10 7
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NOTER - MODERFORETAGET

NOT 5 Ersattningar till revisorerna NOT 7 Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

2016 2015*
PWC
2016 2015
Revisionsuppdraget 75 -
Revisionsverksamhet Finansiella poster - netto (not 6) 18 -32
utdver revisionsuppdraget - - Totalt 18 -32
Skatteradgivning = -
Ovriga tjanster 1304 -
Summa U373 - NOT 8 Bokslutsdispositioner
*Ar 2015 fakturerades moderbolagets revisionsarvode annat bolag i koncernen.
2016 2015
Erhéallna koncernbidrag 19 200 12000
NOT 6 Finansiella poster Totalt 19200 12 000
2016 2015
Anteciperade utdelningar fran dotterbolag 2610 1787 NOT 9 Skatt pa arets resultat
Ranteintakter pa banktillgodohavanden = 44
Valutakursvinster pa fordringar hos 2016 2015
dotterbolag e - Aktuell skatt
Ovriga f'_'_“ans_'el_{_a '”takter_ ! s Aktuell skatt p& &rets resultat -1 990 ~2048
Totalaranteintédkter och liknande 2634 1834 Summa aktuell skatt 1990 2048
resultatposter
Rantekostnader pé skulder till kreditinstitut 44 - Summa redovisad skatt (1950 —2048
Valutakursforluster 5 32 Inkomstskatten pé resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
Ovriga finansiella kostnader 7 - skulle ha framkommit vid anviandning av skattesatsen for moderforetaget enligt
Totala riantekostnader och liknande foljande:
resultatposter 56 32 2016 2015
" Resultat fore skatt 11648 11099
Summa finansiella poster — netto 2578 1802
Inkomstskatt berdknad enligt
skattesatsen i Sverige (22%) -2563 -2 442
Skatteeffektav:
Ej skattepliktig utdelning 573 393
Summa redovisad skatt -1990 -2048
NOT 10 Innehav och investeringar i dotterféretag
2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 65540 65540
Forvarv av dotterforetag 19389 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 84929 65540
Utgdende redovisat virde 84929 65540
Andel stamaktier
Sate samt Andel stamaktier som ags avinnehav
registrerings- och somdirekt ags av utan bestammande Bokfortvarde Bokfortvarde
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier moderforetaget (%) inflytande (%) 2016-12-31 2015-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Mélnlycke, SE 10000 100 0 50000 50000
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 0 4375 4375
Christian Berner OY 48788 Vanda, Fl 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 7066 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649
A-filter AB 556065-0409 Goteborg, SE 6000 100 0 720 720
Satron Instruments
Process & Milj6 AB 556473-1783 Sé&ffle, SE 1000 100 0 120 120
PlastKapTek Sverige AB 556799-6391 Partille, SE 1000 100 0 3350 0
Fillflex AB 566281-4102 Véastra Frolunda, SE 1000 100 0 16039 0
84929 65540
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NOTER - MODERFORETAGET

NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter NOT 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 52 - Upplupna léner 1954 701
Ovriga poster 844 - Upplupna sociala avgifter 903
Totalt 896 - Ovriga interimsskulder 101 -
Totalt 2958 701
NOT 12 Likvida medel
NOT 17 Naérstdende
2016-12-31 2015-12-31
- Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) dger 61,4% av moderféretagets
Banktillgodohavanden Eaiol2 38144 aktier och har bestimmande inflytande 6ver koncernen. Ernstrém Kapitalpartner
Totalt 34612 38144 AB iger 11,0% och Lannebo Micro Cap dger 10,9% av kapitalet. For resterande
16,7% av aktierna dr spridningen stor. Christian Berner Invest AB 4r dven moder-
foretaget i den storsta koncern diar Christian Berner Tech Trade AB ingir. Den
part som har den yttersta kontrollen 6ver koncernen ar Christian Berner Invest AB.
NOT 13 Forslag till disposition av resultatet
Foljande transaktioner har skett med nérstaende:
Tillarsstammans forfogande star N . i .
foljande vinstmedel: 2016-12-31 2015-12-31 Inkdp fran och férsaljning till dotterféretag
) Av moderforetagets nettoomsittning utgor 100% (100%) forsiljning till koncern-
Balanserade vinstmedel paloes 59983 foretag, och av moderforetagets inkop utgor 21% (79%) inkop fran koncernforetag.
Arets vinst 9659 9050 Forsiljning till dotterforetagen bestar av koncernadministrativa tjanster. Inkop
69312 69033 fran dotterforetagen bestar av koncerngemensamma kostnader for vidaredebite-
Styrelsen féreslar att vinstmedlen ring. Tjansterna kops pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund.
disponeras s& att
till aktiedgarna utdelas 0,50 kr (0,50 kr) 2016-12-31 2015-12-31
per aktie 9380 9380
i ny rakning dverfors 59932 59653 Skuldertill aktiedgare
i 69033 Vid arets bérjan - -
Av drsstamman faststéalld utdelning 9380 4690
Amorterade belopp -9380 -4690
Vid arets slut - -
NOT 14 Uppléning
Ersittningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.
2016-12-31 2015-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 7500 NOT 18 Stallda sékerheter
Skulder till koncernforetag 840 840
Summa langfristig uppléning 8340 840 2016-12-31 2015-12-31
Aktier i dotterbolag 19389
Kortfristig Totalt 19389 -
Skulder till kreditinstitut 2000
Summa kortfristig upplaning 2000 -
Summa upplaning T 820 NOT 19 Eventualférpliktelser
2016-12-31 2015-12-31
NOT 15 Leverantérsskulder Borgensforbindelser 54128 60496
Borgensatagande till forman
for dotterforetag 385 686
2016-12-31 2015-12-31 Totalt 54513 61182
Leverantdrsskulder SEK 777
Levskulder NOK 162
:jiﬁ?ummgleveramorssmwer 9;: - NOT 20 Handelser efter rapportperiodens slut
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Definitioner

DEFINITIONER

Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndighetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga andringar i nyckeltalen har ansetts beh6vas pga. detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt*

Beskrivning

Orsak tillanvandning av matt

Nettoomsattningstillvaxt*

Okning i nettoomséttning i procent av féregéende
ars intakter

Matt pa Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som
illustrerar Bolagets trend och ger mojlighet att folja
underliggande drivkrafter

EBITA*

Rorelseresultatet fore nedskrivningar, rantebetalningar
samt skatter

Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for
attvisa Bolagets lonsamhet fore nedskrivningar,
rantebetalningar samt skatter

EBITA-marginal*

Rorelseresultatet fore nedskrivningar, rantebetalningar
samt skatter, relativt rorelsens intakter

EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore
nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter relativt
rorelsens intakter. Ett resultatmatt som ar passande for
bolag som Christian Berner

Rorelseresultat*

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt

Rérelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resultat-
generering i dess operativa verksamhet

Rorelsemarginal*

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt,
i procent av rorelsens intakter

Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt
som visar Bolagets resultatgenerering relativt rorelsens
intékter

Finansiella poster, netto*

Differensen mellan finansiella intédkter och finansiella
kostnader

Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan
finansiella intékter och kostnader

Periodens resultat

Resultatet efter skatt

Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det &ar
periodens resultat som styrelsen valjer att dela ut till
aktiedgarna alternativt aterinvestera i Bolaget

Balansomslutning

Summan av Bolagets tillgangar

Balansomslutningen ar ett matt pa Bolagets samtliga
tillgadngar som Bolaget har att disponera for att skapa
avkastning for aktiedgarna

Soliditet*

Eget kapitaliprocent av balansomslutningen

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt
som hur stor del av det justerade egna kapitalet som
finansierats av agarna

Avkastning pa eget kapital*

Resultat efter finansiella poster i procent av genom-
snittligt eget kapital

Visar vilken avkastning som ges péa dgarnas investerade
kapital, sett ur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode

Summan av kassaflédet frdn den lopande verksam-
heten, kassaflodet fran investeringsverksamheten
samt kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida
medel bolaget genererar eller forlorar per period

Antal aktier vid periodens slut*

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum

Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund
for berakning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital*

Genomsnittet av summan av ingdende eget kapital
for perioden adderat med utgéende eget kapital for
perioden

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande
jamforelsematt och anvands som komponent i ett
antal andra nyckeltal

*Harledning av alternativa nyckeltal 2016 2015
EBITA 25105 25388
Avskrivningar immateriella tillgéngar -1290 -1290
Rorelseresultat 23815 24098
EBITA 25105 25388
Nettoomsattning 429121 445553
EBITA marginal 5,9% 5,7%
Rérelseresultat 23815 24098
Nettoomsattning 429121 445553
Roérelsemarginal 5,5% 5,4%
Eget kapital 95921 85986
Balansomslutning 191192 174807
Soliditet 50,2% 49,2%
Resultat fore skatt 23714 24108
Genomsnittligt eget kapital 90 954 77 584
Avkastning eget kapital 26,1% 31,1%
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar att koncernredovis- Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget ger en

ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstan- rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderforeta-
darder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av gets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver véisentliga risker
koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moder- koncernen stér infor.

foretagets stallning och resultat.

Molnlycke 2017-02-22

Joachim Berner Bo Soderqvist
Styrelseordférande Verkstillande direktor
Kerstin Gillsbro Anders Birgersson

Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotta Utterstrom Lars Gatenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Domstad Sohrab Moshiri
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Kurt Olofsson

Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats 2017-02-22
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gétenfelt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org.nr 556026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for &r 2016. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller koncernens rapport
over totalresultatet och rapport 6ver finansiell stillning samt moder-
foretagets resultat — och balansriakning.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhél-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och den verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
den verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvandig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fort-
sitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och den verk-
stdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har négot realistiskt alternativ dn att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnimndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och den verkstillande direktorens
foérvaltning for Christian Berner Tech Trade AB (publ) f6r ar 2016 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obero-

ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets art, omfatt-
ning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstéillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller

den verkstallande direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 22 februari 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gétenfelt
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Joachim Berner
|

Fodd 1962. Styrelseordforande sedan
2014 (styrelseledamot sedan 2013
samt mellan 1989 och 2008). Medlem
av Revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi,
MBA, vid Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at Accendo
Capital, Segulah och Capman.
Verkstillande direktor Christian
Berner Invest AB. Styrelseordférande
Gardaverken AB, Christian Berner
Invest AB, Berner Fastighets AB,
Mitt i TopCo AB samt Seafire Capital
(Publ). Styrelseledamot NHST
Media Group AS (publ), YA Holding
AB, Eniro AB (publ), njuice AB och
Teknoma Oy.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseord-
férande Forma Publishing Group AB,
Swereco Group AB, Lautex Oy,
Family Business Network Sweden
Service AB och Nordkom AB.
Styrelseledamot Sensia Hélsovard
AB, Proffice Mediakompetens AB,
Talentum Oyj (publ), Arbetsformed-
lingen, Pensionsmyndigheten och
Riksteatern.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 250 000 A-aktier och
10 264 651 B-aktier genom Christian
Berner Invest AB.

Anders Birgersson
I —

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan
2009. Medlem av Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjor i maskin-
teknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola samt foretagsekonomi

vid Hogskolan i Skévde.

Ovriga nuvarande befattningar:
VD, koncernchef och styrelseleda-
mot VBG Group AB. Styrelse-
ledamot Elos Medtech AB samt
Sparbanken Lidkoping AB.
Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Styrelseledamot

KMT Precision Grinding AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 3 818 B-aktier.
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Malin Domstad
|

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan
2015.

Utbildning: B Sc Industrial
Automatisation vid Hogskolan
i Skovde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Inkopschef Kongsberg Automotive
AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Vice inkopschef
Volvo Cars AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 200 B-aktier.

Lars Gatenbeck
|

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan
2014. Ordférande i Revisionsutskottet.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, likarexamen vid Karolin-
ska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell ridgivare 4t EQT. Verk-
stillande direktor Life Equity Group
Holding AB och Life Equity Advisors
AB. Styrelseordfoérande Life Medical
Sweden AB, Life Equity Group Hold-
ing AB, Life Equity Advisors AB,
Akademikliniken HJ] AB, Akademi-
kliniken HJ Holding AB, Akademi-
kliniken Group Holding AB samt
Akademikliniken Top Holding AB.
Styrelseledamot Dataflow Group
PTY, Industrifonden, Cancer-
foreningen och stiftelsen Silvia-
hemmet. Huvudman i Konung
Gustaf V:s Jubileumsfond.

Tidigare befattningar

(senaste fem aren): Verkstillande
direktor och styrelseordférande
H&B Capital Advisors AB och H&B
Sweden AB. Styrelseordférande
Memira Holding AB, CellaVision AB
och Swecare AB. Styrelseledamot
Aleris Group AB, Aleris Holding AB,
Sirela Sweden AB och Sweden Care
Institute. Bolagsman i Life Equity
and Ventures - Nordic HB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 16 364 B-aktier.



Charlotta Utterstrom

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan
2011.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
VD Certaincy AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem dren): Affarsomrades-
chef for Alten Sverige AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 309 B-aktier.

|
Kerstin Gillsbro

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2016.

Utbildning: Civilingenjor Vig och
Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar:
VD Jernhusen AB. Styrelseledamot
Stena Fastigheter AB.

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): Styrelseledamot
Balco AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Kurt Olofsson
|

Fodd 1952. Arbetstagarrepresentant
sedan 2004.

Utbildning: Maskiningenjor.
Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): —

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Revisor

STYRELSE OCH LEDNING

Sohrab Moshiri

Fodd 1985. Arbetstagarrepresentant
sedan 2015.

Utbildning: Civilingenjor i kemi-
teknik vid Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar
(senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget: -

Revisionsbolag, PWC AB, organisationsnummer 556029-6740.
Huvudansvarig revisor, Magnus Gotenfelt (fodd 1963).

Magnus Gétenfelt dr auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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STYRELSE OCH LEDNING

Ledning

Bo Soderqvist

Fodd 1963. Verkstillande direktor sedan 2010
samt verkstédllande direktor i Christian Berner
AB sedan 2010.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap vid
Institutet for Foretagsledning, Krauthammar
International och Hikan Frodén Coaching

& Communication. Utbildning inom stal och
metall vid SSAB Borldnge och Inexa. Siljutbild-
ning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordfs-
rande Christian Berner AB, Christian Berner Oy,
AS Christian Berner och Christian Berner AS.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): —

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
200 000 B-aktier.

Anna Bogvist

Fodd 1973. Finansdirektor sedan 2012.
Utbildning: Utbildning i pedagogik vid Lunds
universitet, utbildning i foretagsekonomi vid Lunds
universitet och Hogskolan i Kalmar, General
Electric US GAAP Course, General Electric
Advanced Financial Management Course
(Analyse), utbildning i koncernredovisning

och IFRS vid FAR Akademi AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner AB, A/S Christian Berner,
Christian Berner AS och Christian Berner Oy.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Controller pd GE Healthcare

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
21 818 B-aktier

Erik Thorup

Fodd 1963. Verkstillande direktor i A/S Christian
Berner sedan 2008.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid
Danmarks Tekniska Universitet samt Kandidat-
examen i foretagsekonomi, internationella
affirer, vid Handelshogskolan i Képenhamn.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren): —

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
2 182 B-aktier.

Henrik Westerholm
|

Fodd 1970. Verkstillande direktor i Christian
Berner Oy sedan 2006.

Utbildning: Ingenjér i maskinautomation vid
Tekniska Laroverket i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
Christian Berner Oy.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot Fastighetsbolaget Gransfogde-
granden 1 a i Vanda samt Fastighetsbolaget
Tarragranden 1 i Lojo.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
8 727 B-aktier.
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Nicolai Lenschow
|
Fodd 1956. Verkstidllande direktor i Christian
Berner AS sedan 1990.

Utbildning: Civilingenjor fran Norges

Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande Brodr Jakobsens Slipp AS och
Olav Lenschow AS.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): -

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:
5455 B-aktier.
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