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HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Som teknikhandelsbolag har Christian Berneri mer an 120 ar
forenklat och effektiviserat vardekedjan. Genom hog teknisk
kompetens, fokus pa kvalitet och djupgaende kunskaper om pro-
duktionsprocesser och behov bygger vi langa samarbeten och en
position som vardefull partner till bade leverantérer och kunder.

Var vision ar att vi skapar innovativa tekniska l6sningar for ett
héallbart samhalle. Vart dvergripande strategiska mal lonsam till-
vaxt narvi genom en strategi som bygger pa vardeskapande for
allaintressenter. Vi ska vara i produktomraden dar vi tillfor stor
kundnytta, som bidrar till hallbarhet och dar forutsattningar
finns for god lonsamhet.

Viser hallbarhet som en affarspaverkande trend. Urbanisering,
klimatférandringar och 6kad konsumtion driver efterfragan for
flera av véara produkterkategorier, till exempel elpannor, vatten-
rening och vibrationsteknik, och bidrar starkt till var organiska
tillvaxt.

BOLAGSSTYRNING RISKER

En god avkastning pa vart kapital ger oss finansiella muskler
att kontinuerligt komplettera och utveckla var verksamhet med
forvarv. Vi soker bolag som kan starka véra positioner och bidra
till vardeskapande. Ibland hittar vi storre forvarv och ibland min-
dre. Over tid har vi lyckats skapa l[6nsam tillvaxt.
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Avkastning pé eget kapital” Omsattning === Tillvaxt
== EBITA-marginal’ omsattning

“Alternativt nyckeltal, se definitioner pa sidan 76 for mer information.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Ledande aktor i Norden

Det har ar Christian Berner

Christian Berners verksamhet bedrivs decentraliserat i dotterbolag som tar affarsnara beslut. Samordning g

av bolagets olika produktomréden sker i tva affarsomraden, som med delvis olika affarslogik och -modeller Omsattning per segment 2020

kompletterar varandra val. Det skapar tydliga fordelar bland annat utifran ett konjunkturperspektiv. B Sverige, 484 MSEK
Norge, 100 MSEK
Finland, 88 MSEK

B Danmark, 22 MSEK

Materialteknik Process & Milj6é

Forsaljning av vibrations- och bullerdampande - Erbjudande till kunder med behov av framst

material och konstruktionsplaster. . processutrustning och hela tekniska system. 4 400 ku n d e r

De viktigaste kundsegmenten ar pappers- och massaindustri,
verkstadsindustri, byggindustri, livsmedelsindustri samt
petrokemi och raffinaderi.

150 leverantorer

Merparten av leverantorerna har sin hemvist i Europa, men
inkop av ravaror och produktion sker aven i 6vriga varlden.

Mer an 120 ar av kunskap och kvalitet

Christian Berner grundas i Goteborg av Christian Berner startar egen Christian Berner lanserar sin forsta Teknikhandeln renodlas Christian Berner forvarvar Christian Berner forvarvar Empakk AS
norrmannen Christian Berner. Tillen tillverkning av korkplattor i egentillverkade tappningsmaskin under namnet Christian Zander & Ingestrom AB. och Alfa Tec Sweden AB. Bildar bolag
borjan importerade och sélde Christian Alvangen utanfér Goteborg. for flaskmjélk. Berner Tech Trade. for koncerngemensamt affarsstod,
Berner teknisk utrustning till bryggerier. { { { Christian Berner Business Services AB.
1897 1910 1920 1923 1924 1936 1975 2006 2017 2018 2019 2020
Agarskifte i koncernen ledde till satsningar
Det norska Det finska Det danska pé de nya produktgrupperna teknisk plast, Christian Berner férnyar sitt
dotterbolaget dotterbolaget dotterbolaget pumpar och instrument vilket bidragit till varumérke och noteras pa Christian Berner forvarvar

grundas. grundas. grundas. Christian Berners nuvarande verksamhet. Nasdaq Stockholm. Bullerbekamparen AB.
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Aret i korthet

2020 praglades starkt av Covid-19. Férsaljningen sjonk och orderingdngen minskade
framforallt inom véra produktomréden Gas & Energi och Processanlaggningar dar storre
maskininvesteringar skjutits framat i tiden, vilket innebar att resultatet minskade.

Forvarv

Empakk AS

I september forvarvades Empakk AS som marknads-
for och séljer 16sningar for forpackning, lagring och
transport av mat i offentlig och privat regi pa den
norska marknaden. 2019 omsatte Empakk 47 MNOK.

Alfa Tec Sweden AB
I oktober férvarvades Alfa Tec Sweden AB som
marknadsfor och sdljer Alfa Lavals produkter inom

Covid-19
Christian Berners forsiljning paverkades initialt

bara i begransad omfattning av Covid-19-pandemin.

Orderingangen sjonk under det andra kvartalet, vil-
ket paverkade forsiljningen och resultatet under det
andra halvéret. Det var frimst storre investerings-

beslut hos kunder som skéts péa framtiden. I den
l6pande forséljningen av reserv- och slitdelar samt
férbrukningsvaror marktes inte ndgon storre ned-
gang.

Besparingsatgarder, frimst i form av korttids-
permitteringar av personal, vidtogs och beslutet om

utdelning pa den senarelagda arsstimman skots upp.
Erhallet statligt stod for korttidspermitteringar reser-
verades och paverkade siledes inte resultatet under
aret. Bolaget avser att fullt ut aterbetala statligt stod
och beslutade om utdelning pa en extrastimma 8
oktober.

termiska processer och flodesteknik. Med forvarvet NyC keltal Nettoomsattni ng och EBITA
blir Christian Berner ddrmed Master Distributor
for Alfa Laval i Sverige. Alfa Tec, som under 2021 TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
i i 6 TSEK TSEK
Lot th g | Zeviclar B D, OeeCss Nettoomsattning 695196 704750 617575 449607 429121
32 MSEK 2019. — 720000 60 000
Nettoomsattningstillvaxt -1,4% 14,1 % 37,4 % 4,8% -3,7%
Andra viktiga hindelser EBITA ' 42167 53085 51779 21467 25105 600 000 50000
Det danska dotterbolaget A/S Christian Berners vd EBITA-marginal 6,1% 75% 8,40% 4,80% 59% 480 000 40 000
Erik Thorup limnade bolaget vid arsskiftet 2020/2021. Rérelseresultat 40705 51035 50091 20177 23815
Ny vd blir det svenska dotterbolagets vd Hans Lindqyvist. Rorelsemarginal 5,9% 7.2% 8.1% 4,5% 5,56% 360000 30000
Dirmed uppnas effektivisering inom administration, Finansnetto -869 -2229 -1252 257 =101 240000 20000
ledning och styrelsearbete. Periodens resultat 32104 37894 37725 15448 18532
Det bildas ett bolag for koncerngemensamt affirs- Balansomslutning 513115 424778 352400 186891 191192 120000 10000
stod, Christian Berner Business Services AB, med Resultat per aktie (SEK) 166 203 202 084 0.99 0 0
uppgift att stotta koncernens bolag med funktionerna Soliditet % 343% 361 % 36.8 % 50.8% 50,2% 2016 2017 2018 2019 2020
verksamhetsutveckling & IT, marknadsforing, Avkastning eget kapital % 24,2% 34,5% 43,5% 20,9% 26,1% o
ekonomi och 16n. B Nettoomséttning - EBITA
) . Periodens kassaflode 23720 -7179 -31276 -334 7411
Koncernen tecknade i februari ett avtal med SEB — :
Antalet aktier vid periodens slut 18759 18759 18759 18759 18759

pé en revolverande kreditfacilitiet om 200 MSEK, i
syfte att finansiera den beslutade forvirvsstrategin.

Definition av nyckeltal, se sid 76.



INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI

VD HAR ORDET

HALLBART VARDESKAPANDE

Ett minst sagt ovanligt
och utmanande ar

| slutdandan blev effekten pé vara marknader fran pandemin begransad

avseende forsaljning och resultat.

2020 blev ett minst sagt ovanligt och utmanade ar.
Utover handelskrig och brexit slog Covid-19-
pandemin till i borjan av dret med nedstingningar
och restriktioner som kraftigt begransade den ekono-
miska aktiviteten. Nedgangen mottes dock av historiskt
stora stimulanspaket och i slutindan blev effekten pa
vara marknader begransad.

For oss pa Christian Berner blev aret efter omstan-
digheterna okej med en omsattning p4 695 MSEK och
en EBITA péd 42 MSEK. Det motsvarar en EBITA-
marginal pa 6,1 procent, vilket jag forstés inte dr helt
néjd med. Aven om de tre sista kvartalen 1ag p4 en bra
niva lyckades vi inte fullt ut radda upp vart svaga for-
sta kvartal. Det finns potential till forbattring och den
ska vi gora verklighet av.

Det var positivt att vi under aret forvarvade Empakk
AS och Alfatec Sweden AB som verkar inom de for oss
spannande omradena livsmedel och likemedel. Bada
bolagen kommer direkt att bidra positivt till koncernens
utveckling och nyckeltal och det finns goda majligheter
att utvecklas vidare med tillvixt och 1onsamhet.

Overlag stabila marknader

Trots allt var konjunkturen pa vara marknader i
Norden 6verlag stabil under 2020, dven om Covid-19
bidrog till att en del stérre maskininvesteringar skéts
pa framtiden vilket paverkade oss med ligre forsalj-
ning och orderingang.

I Sverige sag vi som helhet en stabil utveckling i
linje med é&ret innan med en EBITA-marginal p4 9,5
procent. Bidragande faktorer var Miljé & Process som
fortsatte att utvecklas mycket positivt inom vatten-
rening och Vibrationsteknik dér trahusbyggnation
och sparvagnsprojekt bidrog starkt. Zander & Ingest-
rom hade dnnu ett bra ar inom bade Flodesteknik och
Viarmeteknik med flera projektvinster, bland annat i
Polen, Tjeckien och Kina. Daremot dr vi inte néjda
med Teknisk Plast som ingar i vart affairsomrade
Materialteknik. Utvecklingen under dret var svag och
det kommer att krivas strukturella grepp for att
utveckla lonsamheten.

Danmark hade ett svagt &r med en EBITA-marginal
pa 5,7 procent och en orderingang som var svag under

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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hela aret, dven om vi salde en del ballastvattensystem.
Var danska vd lamnade bolaget under slutet av aret
och ersattes av Hans Lindqvist som dven ar vd for vart
svenska bolag. Det blir nu hans ansvar att lyfta for-
siljningen och effektivisera den danska verksamheten
framover.

Vi hade dnnu ett starkt r i Finland med en bra
EBITA-marginal pa 6,3 procent. Bade maskinforsalj-
ningen och flera stora projekt inom byggindustrin
holl uppe resultatet.

I Norge gjorde vi ett stabilt &r med en EBITA-
marginal pa 6,7 procent, vilket visar att vi dr pa rétt
vag for att komma upp i samma resultatnivier som pa
vara ovriga marknader. Framforallt gick Vibrations-
teknik inom vart affirsomrade Materialteknik
mycket starkt med flera stora infrastrukturprojekt
inom béde jarnvig och bygg.

Delas verksamheten utefter affirsomradena ser vi
att bada tva bidrog till resultatet. Process & Miljo
hade ett bra &r dar framforallt vattenrening fortsatte
att ga bra samtidigt som ett fortsatt starkt Zander &
Ingestrém bidrog till resultatet. Aven Materialteknik
levererade pd en bra nivé med Vibrationsteknik som
sticker ut positivt pa samtliga marknader. Dir ser jag
potential till hogre forsiljning framover.

Utveckling av organisationen

Under aret bildade vi vart interna servicebolag CBBS
(Christian Berner Business Services) for att pé ett
bittre sdtt stotta bolagen med ekonomi, administra-
tion, IT och marknad. P4 sa vis kan marknadsbolagen
fullt ut fokuseras pa kdarnverksamheten: att silja.
Detta upplevs aven positivt i dialoger med potentiella

HALLBART VARDESKAPANDE

férvarv dd méanga for att vara kostnadseffektiva har
valt att ligga knappa resurser inom detta omrade.

En hojdpunkt under 2020 var att vi under det andra
halvaret jobbade fram en ny strategisk inriktning:
Hogvirdesinriktning. Med det menar vi att vi ska
fokusera pd produktomraden och affirer med ett hogt
kundvirde, som ar hallbara och som har potential att
langsiktigt leverera en lonsamhet i niva med koncern-
ens malsattning om 9 procent EBITA-marginal. Det
kommer bli tydligare inom vilka omraden vi vdljer att
investera i och vad vi véljer bort.

Vi har en bra riskspridning

i koncernen och har under

daret adderat tva forvirv till
var verksamhet.”

Hogvardesinriktningen sammanfaller med vara
styrkor inom tysta miljoer, rent vatten och hallbara
energisystem vilket samtliga &r omraden med ett hogt
virde for samhillet. Vi tror dven att inriktningen
kédnns stimulerande och meningsfull for vira medar-
betare och att den kommer att innebdra ett hogt varde-
skapande for vara aktiedgare.

UTVECKLINGEN 2020 BOLAGSSTYRNING

Parallellt med strategiarbetet har vi tillsammans
med alla medarbetare tagit fram en ny vision och
utvecklat var vardegrund samtidigt som vi har jobbat
med ledarskaps- och medarbetarutvecklingsfragor.
Arbetet mynnade ut i en virdegrund som baseras pa
foljande begrepp och teman som jag dr mycket glad
och stolt ver. Det kommer att hjdlpa oss att utvecklas
béde som ménniskor och bolag.

« Passionerade

» Modiga

« Nytinkande

« Tillsammans

Var nya vision dr: Vi skapar innovativa tekniska

16sningar for ett hallbart samhalle.

Positiv framtid
Vi behover utvecklas och na dnnu battre resultat
framover. Aven om marknadssituationen, bade fran
ett konjunkturellt och geopolitiskt perspektiv ar svar-
bedémd, har vi inom koncernen en bra riskspridning
med manga olika teknikomraden och kundsegment.
Samtidigt har vi under aret adderat tva forvérv till var
verksamhet. Det gor att jag ser positivt pa framtiden.
Avslutningsvis vill jag tacka vara medarbetare,
kunder, leverantdrer och aktiedgare for ett gott
samarbete och ert stora engagemang under forra éret.

Bo Soderqvist
Vd, Christian Berner

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Prioriteringar 2021

e Lonsam tillvaxt
e Hallbara affarer
e Forvarv

e Digitalisering
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Flera trender paverkar

Den underliggande konjunkturen ar den enskilt viktigaste drivkraften for ett teknikhandelsbolag.
P& langre sikt och i lAngsammare takt sker samtidigt férandringar som paverkar dels hur teknik-

handelsbolag spelar sin roll i vardekedjan, dels for vilka produkter som efterfrdgan okar.

Samhallstrender

De globala megatrenderna beror aven i hogsta grad
marknaderna dar Christian Berner verkar. Sam-
hallets svar pa utmaningarna som dessa trender
for med sig ar ett 6kat fokus pa hallbarhet, vilket

i sin tur paverkar vilka typer av produkter som ser
en 6kad efterfragan.

- &

s

Okad konsumtion, knappa resurser

Nir jordens befolkning vixer och den ekonomiska
tillvixten lyfter fler ur fattigdom Gkar péfrestningen
pa jordens begrinsade resurser. Konsumtionen i
den rika delen av virlden maste darf6r minska sitt
resursansprak med nya hallbara l6sningar. Det driver
efterfragan pa produkter och system som bidrar till
okad cirkularitet.

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

Klimatférandringar

Klimatforandringarna stéller stora krav pa en kraft-
full omstéllning i alla delar av samhallet. Agare,
samhille och anstillda férvintar sig att foretagen
tar sin del av ansvaret och minskar sina utslapp
genom hela virdekedjan. Det driver effektivisering
av processer och anvindning av nya material och
produktionssitt.

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Okad urbanisering

Inflyttningen till stader 6kar i hela varlden, sa dven

i Norden. For att fungera kraver vixande stider en
effektiv infrastruktur och atgarder for att minska
buller och vibrationer fréan trafik och andra verksam-
heter. Det driver en utbyggnad av sparbunden trafik
och av infrastruktur som vattenreningsverk.

CHRISTIAN BERNERS LOSNING FOR

Okad byggnation i tra

Fastighetsbranschen star for en stor andel av
varldens koldioxidutslapp och har en stor utma-
ning i att bygga mer klimatsmart. Ett satt ar att
bygga meritra vilket kréver nya losningar och
expertis for ddmpning av ljud och vibrationer.
Eftersom trabjalklag inte ar lika styvt som
betong, kravs det ofta akustisk expertis for att
klara ljudklass A, Boch C. Christian Berner har
utifrdn manga ars falterfarenhet och testeri
laboratorier tagit fram fyra standardlésningar
for flytande golv och kundspecifika lsningar
dar hela vaningar isoleras fran varandra for att
uppné en god miljé och trivsel for de boende.

CHRISTIAN BERNERS LOSNING FOR

Balansering av elnatet

De 6kande inslagen variabel fornybar energi,
som vind- och solkraft, i elnatet skapar en
utmaning i att balansera systemet mellan pro-
duktion och konsumtion. Flera olika strategier
kommer att behovas bedomer Energimyndig-
heten, bland annat energilagring.

En enkel losning baserad pa beprovad teknik
ar Zetapannan fran Zander & Ingestrom. Nar
produktionen fran till exempel vindkraft ar hog
kan elpannorna med kort varsel startas och
forbruka stora mangder el for att géra hetvatten
eller &nga som sedan lagras i ackumulatortankar
for senare i anvéndning i fjarrvarmenat eller
industriella processer.

CHRISTIAN BERNERS LOSNING FOR

Resurs av avloppsvatten

Stengérdens reningsverk i Simrishamns kom-
mun har med bland annat instrument och
ozonanléaggning fran Christian Berner byggts ut
tillen fullskalig forskningsanlaggning for olika
metoder for att rena avloppsvatten frén lake-
medelsrester och mikrofororeningar. Visionen
for Skdnekommunen, som periodvis lider av
vattenbrist, ar att omvandla det renade
avloppsvattnet till en nyttig resurs, istallet for
att bara slappa ut det i Hanobukten.
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Marknadstrender

Som teknikhandelsbolag paverkas Christian Berner av forandringar i
hur bolagets kunder och leverantorer organiserar sin verksamhet.

Fokus pa karnverksamhet

Manga industriféretag i norra Europa 6kar fokus pd
sina kdrnverksamheter. Det innebdr att det som inte
definieras som kdrnverksamhet ges ldgre prioritet
och att kunskapsnivdn inom dessa omraden sjunker.
Dirfor 6kar behoven av nira samarbeten med leve-
rantorer som kan tillféra kunskap, som har hog
teknisk kompetens och djupgaende kunskap om
deras processer och behov.

Okad efterfragan pé tjanster

Ilinje med ett 6kat fokus pa kirnverksamheten stravar
manga kunder efter att krympa de interna service-
och underhallsavdelningarna. Det gor att deras efter-
fragan pa extern service och support okar.

Samtidigt medfor digitaliseringen majligheter att
férandra affairsmodellen. Kunder képer tjansten
packade pésar eller pumpat vatten och betalar per
enhet, istdllet for att kopa en maskin eller pump.
Denna utveckling ar dock fortfarande i sin linda.

Digitalisering

Digitaliseringen 4r en megatrend med bred paverkan pa
foretag. Den skapar mojligheter till effektiviseringar
nér tidigare analoga processer borjar digitaliseras,
till exempel inom orderhantering och fakturering
eller inom installation och underhall.

Idag borjar en stor del av kundresorna pa nitet,
vilket stiller allt hogre krav pa smidiga digitala pro-
duktkataloger och st6d som leder kunden ratt. Sam-
tidigt 6kar inslagen, om dn lingsamt, av e-handel for
standardartiklar samt for reserv- och slitdelar.

Farre leverantorer

Som led i att effektivisera sina inkop stravar manga
industriforetag mot att dels anvinda farre leverantorer,
dels anvinda samma leverantorer pé fler marknader.
Det sanker administrationskostnaderna samtidigt
som det titare samarbetet med de kvarvarande leve-
rantdrerna kortar ledtiderna och minskar kapital-
bindningen. Det gynnar leverantérer som Christian
Berner som kan erbjuda ett stort utbud pa flera olika
marknader.

Vi bearbetar plastmaterial med mycket lag friktion och hog slitstyrka.
Kristian Borg ar produktionsledare for Christian Berner AB.

CHRISTIAN BERNERS INITIATIV

Digitala tvillingar

Zander & Ingestrom arbetar med hur
pannornas funktion kan simuleras och
testas med digitala tvillingar innan de
driftsatts. Genom att hitta buggar redan
i simulationsstadiet kan driftsattnings-
tiden ute hos kund halveras.

CHRISTIAN BERNERS INITIATIV

Efterfragan pa tjanster

Sedan 2018 levererar Christian Berner
paspackning som tjanst till PostNords
e-handelslageriNorrképing. Genom att
sté for allt, frdn pasmaskiner till material
och service, férenklar Christian Berner
PostNords hantering.
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Genom klara mélbilder... ...och tydliga processer... ...far vien verksamhet som

Strategi for hogt

vardeskapande

p KUNDVARDEN N meningsfull

&ﬁﬁ‘éﬁiﬁﬁ:& for samhalle och

Christian Berners nya vision ar att skapa innovativa ansicalida
tekniska losningar for ett hallbart samhalle. Det VI STARKER > > och
.. . . o S HALLBARHET OPTIMERA
overgripande strategiska malet ar lonsam och PoRTEGIEN
hallbar tillvaxt som uppnés genom en strategi som skapar
fokuserar pa vardeskapande for alla intressenter. lonsam och

Det 6vergripande malet har brutits ned i flera VIDRIVEREN L hallbar tillvaxt
finansiella och hallbarhetsmal. LONSAM AFFAR HONTINGERLIGT

\ > Las mer pa sid 9-11

for vara aktiedgare

Hallbarhetsmal Finansiella mal

Omsattningstillvaxt >10%

Christian ® EBITA-marginal 9 %

Berner

Soliditet 35 %

Avkastning pa eget kapital 25%

« Kravstallning « Vart klimatavtryck - Miljoteknik

! ! e e Utdelning 30-50 %
- Samarbete - Méngfald - Hallbar radgivning
|  Energi- och resurs- » Halsa och « Energi- och resurs-
e 1 F effektivisering sakerhet effektivisering
. « Utveckling + Antikorruption « Omstallning till hallbarare

affarsmodeller

> Lasmerpésid15 > Lasmerpésid 17 > Lasmerpésid 19 > Lasmerpésid8

Séljarna Jonas Larson och Anders Alexandersson diskuterar
en kundldsning. | férgrunden innesaljare Helena Séllsten.
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Finansiella mal
Maluppfyllelse Historisk utveckling

2020 Senaste fem aren 2019 2018 2017 2016
Omsiéttningstillvaxt: 310% -1.4% 10,2 % per ar 14,1 % 37,4% 4,8% -3,7%
Genomsnittlig omséattningstillvaxt ska uppga till minst 10 procent per &r 6ver en ’ i genomsnitt
konjunkturcykel inklusive forvarv.
EBITA-marginal: 9% 6.1% 6,7 % per ar 7,5% 8,4 % 4,8% 5,9%
EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara 9 procent per ar over en konjunkturcykel. ! i genomsnitt
Soliditet: 35% 34.3% 41,6 % per ar 36,1 % 36,8 % 50,8 % 50,2 %
Bolaget ska ha en soliditet som ej understiger 35 procent. ’ i genomsnitt
Avkastning pa eget kapital: 25% 24.2% 29,8% per ar 34,5% 43,5% 20,9% 26,1%
Réntabiliteten pé eget kapital ska uppga till minst 25 procent. ! i genomsnitt
Utdelning: 30-50 % 45,2 % 44,3 % per ar 29,6 % 37,3% 60,7 % 48,6 %

Styrelsens mél ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god direktavkastning
och utdelningstillvéxt. Christian Berners mal ar att dela ut 30-50 procent av resultatet
efter skatt. Hansyn kommer dock tas till bolagets finansiella stallning, kassaflode,
férvarvsmojligheter och framtidsutsikter.

Utdelning 2020

45,2 %

i genomsnitt

RAKNINGAR OCH NOTER
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Tydliga kriterier for att sakerstalla

hogt vardeskapande

Under 2020 har Christian Berner utvecklat sin strategi for lonsam tillvaxt. For att
starka lonsamheten och skapa goda forutsattningar for organisk tillvaxt ska port-

foljen byggas runt produktomraden som har ett hogt kundvéarde, potential for god
lonsamhet och som bidrar till hallbarhet. Det ar en strategi som ar stimulerande
for medarbetare, bra for samhallet och vardeskapande for aktieagare.

(1) Oka vardet i vardekedjan

Strategin utgar fran Christian Berners roll som teknikhan-
delsbolag. Teknikhandelsforetag strukturerar forsorjnings-
kedjor och forenklar inkdps- och forséljningsprocesser for

bade leverantorer och kunder.

For leverantérer dr teknikhandelsbolag ett alternativ till
en egen forséljningsorganisation. Ett partnerskap med
Christian Berner ar for manga leverantorer det basta och
mest effektiva sittet att nd ut pa marknaden.

For kunder tillfér Christian Berner stora mervérden i form
av teknisk kunskap, bearbetning, foradling av produkter,
lagerhallning och service. Det skapar en stark position som
strategisk partner.

Export av egna produkter

Christian Berner har genom forvirv 6kat inslagen av egna
produkter i erbjudandet de senaste &ren. For flera av dessa
produktomraden, till exempel Zetapannan fran Zander &
Ingestrom, finns en exportaffar som vidareutvecklas.

/

CHRISTIAN BERNERS SATSNINGAR

Stora mojligheter for
Zetapannan

| takt med den globala elektrifieringstrenden
servien 6kad efterfrdgan pa véra elektriska
pannor. Pannorna efterfragas fran flera lander
samt for fler, och nya, applikationer. For att
moéta den 6kade efterfragan och de nya till-
lampningarna investerar Zander & Ingestrom

i produktutveckling och ytterligare resurser.

BOLAGSSTYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Manga moten holls digitalt under pandemiaret 2020. Pa bilden syns
Anders Alexandersson, Helena Séllsten, Hans Lindqvist och Sandra Fundin.
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Vi s6ker bolag som kan stérka vara positioner och bidra till vardeskapande. Ibland hittar
vi stérre forvarv och ibland mindre. Peter Jandermark arbetar pa lagret i Mélnlycke.

HALLBART VARDESKAPANDE

CHRISTIAN BERNERS FORVARY

Finansiella muskler for fortsatt tillvaxt

med Christian Berner

| september férvarvade Christian Berner
Empakk, en totalleverantdr av l6sningar
for forpackning, lagring och transport av
mat i offentlig och privat regi pa den
norska marknaden. Bolaget har haften
god utveckling de senaste &ren och
tillvaxtutsikterna framat ar ljusa.

- Menvi kande att vi behdvde storre
finansiella muskler for att kunna fort-
satta att vaxa och det far vi med Christian
Berner som agare, séger Kjell-Havard
Liane,vd och en av tre tidigare delagare
pa Empakk.

Empakk har egenutvecklad serie trag
som heter Bon Appetit och ndra samarbe-
ten med flera leverantorer. Det har bland
annat mynnat utien specialanpassning
av en forpackningsmaskin som forbattrar
ergonomin for den som packar, men bola-
gets storsta konkurrenskraft kommer
frén rollen som totalleverantor.

- Att kunden har en kontaktpunkt for
emballage, alla typer av forpacknings-
maskiner och service. Det ar viktigt, sager
Kjell-Havard Liane.

UTVECKLINGEN 2020

() Portfoljoptimering

Christian Berner utvirderar sina produktomraden,
samt potentiella forvéarv, utifran tre parametrar:
kundvirde, hallbarhet och lonsamhet. Omraden med
god marknadspotential och starka konkurrensfor-
delar kommer att prioriteras. Dar férutsittningar pa
motsvarande vis saknas kommer strukturella grepp
att Gvervagas.

Kundvérde

Christian Berner ska tillféra kundvirde. Det kan vara
genom expertis — bade inom kundernas processer och
produkternas egenskaper - ett heltickande erbju-
dande, l6sningar som ger virde, exakta och snabba
leveranser samt god support och service. Ett hogt
kundvirde ar en forutsittning for langsiktig konkur-
renskraft.

Hallbarhet

Hallbarhet blir ett allt viktigare kriterium vid inkop
for féretag och en allt viktigare drivare av tillvixt.
Samtidigt har produkter som inte bidrar till hallbar-
het en strukturell motvind. Darfér blir produkter
som bidrar till hallbarhet ett viktigt fokus.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Lonsamhet

For att na ratt lonsamhet kravs bade tillracklig storlek
och marknadsandel inom produktomrédet. Daruto-
ver bidrar starka leverantorer, en optimerad kund-
och produktportfolj och en hog andel service och
eftermarknad. En potential till uthalligt hog lonsam-
het ar viktigt.

(3) Verktyg for kontinuerliga férbattringar
Samarbeten och teknisk kompetens

Christian Berner ska samarbeta med starka leveran-
torer som har marknadsledande produkter med hogt
teknikinnehall och samtidigt fortsitta att utveckla
den egna silj- och produktutvecklingsorganisationens
hoga tekniska kompetens och féormaga till kvalificerad
radgivning och produktutveckling.

Decentralisering med synergier

Christian Berners styrmodell kinnetecknas av mél-
styrning med en hég grad av decentralisering. De
affdrsndra besluten fattas i dotterbolagen som har eget
resultatansvar.

Synergier inom affarsstodjande processer som ar
gemensamma for koncernen ska utnyttjas och best
practice inom varje produktomrade ska delas mellan
dotterbolagen i respektive land.
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Okad mervardesforsaljning

Christian Berner ska oka sin del av virdet i forsalj-
ningen. Dels genom att kombinera f6rsiljning av pro-
dukter med kvalificerad rddgivning och tjanster till
vardeskapande 16sningar. Dels genom att 6ka sin del
av féradlingsvardet genom egna produkter eller
genom bearbetning och kundanpassning.

Fokus pa miljéteknik

Christian Berners erbjudande inom miljéteknik kan
delas in i fyra omraden: tysta milj6er, rent vatten,
hallbara produkter och hallbar 6verskottskraft. Dessa
omraden har strukturell medvind i efterfragan och
ska fortsdtta att utvecklas.

Forvarv

Forvarv har identifierats som en central del for att
uppna bolagets tillvixtmal. En god finansiell stallning
och ett stort antal intressanta bolag med varierande
storlek och sortiment i Norden utgor goda forutsitt-
ningar for strategin.

MARKNAD OCH STRATEGI
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Potentiella forvarv kommer att utvirderas enligt
samma tre kriterier som produktomridena: kund-
virde, hallbarhet och Iénsamhet. Dérutover dr delade
virderingar och kultur viktigt for en fungerande
samverkan i koncernen.

Prioriterade férviarvsomréaden for Christian Berner
ar produktomriden dar bolaget redan har starka
positioner. Forvirven ska bidra till att ytterligare
starka dessa positioner, vilket innebar att det for varje
forvirvat bolag ska finnas en tydlig plan f6r hur det
ska fortsdtta att utvecklas tillsammans med Christian
Berner-koncernen.

> Kontakta oss

Christian Berner soker kontinuerligt efter kvalitets-
bolag som passarini koncernen. Kontakta oss gérna
for att diskutera framtida méjligheter tillsammans.

Bo Séderqvist, vd Christian Berner Tech Trade AB
telefon +46 (0)31 33 66 910.

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

Esmeralda Thoma vid CNC-maskinen som kan bearbeta
komplicerade detaljer efter kundens 6nskemal.

RISKER

CHRISTIAN BERNERS FORVARV

Fortsatta tillvaxtmojligheter for Alfa Tec

Alfa Tec Sweden AB som séljer tekniska
losningar till livs- och lakemedelsindu-
strin forvarvades av Christian Berner i
oktober. Bolaget ar Master Distributor for
Alfa Lavals produkter i Sverige.

- Viarettvalinarbetat namn i Sverige
tillsammans med Alfa Laval. Att ha till-
gang till deras produkter &r en konkur-
rensfordel, sédger vd Stefan Lofgren, som
sélde Alfa Tec Sweden AB till Christian
Berner.

Bolaget har lang erfarenhet av applika-
tionerinom livs- och ldékemedelsindustrin

och kan ta fram tekniska l6sningar som ar
anpassade till kundernas specifika behov.

- Lésningarna ar aven kostnadseffektiva
i inkop och CO,-anpassade. Var expertis
blir tillsammans med Alfa Lavals produkt-
er ettvaldigt starkt erbjudande, sager
Stefan Lofgren.

Alfa Tec Sweden AB har idag en stark
position inom livsmedelsindustrin och
med de stdrre resurser som finns inom
Christian Berner-koncernen finns det
tillvaxtmajligheter att ta vara pg, inte
minst inom lakemedelsindustrin.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Aktivt hallbarhetsarbete

For Christian Berner ar hallbarhetsarbetet en integrerad del av koncernens mal och strategier
for lonsam tillvaxt. Vi som koncern ser mojligheterna i att med ratt hallbarhetssatsningar
kunna attrahera kunder och medarbetare och leverera ett langsiktigt varde.

Christian Berner ar en global aktor pa en global marknad. Kraven och
forviantningarna pa foretag att agera hallbart och vara en ansvarsfull
samarbetspartner okar stindigt. Detta innebdr utmaningar men ocksa
stora méjligheter eftersom innovation, kvalitet och hallbara 16sningar ar
en avgorande del av Christian Berners erbjudande. Nya lagkrav, globala
6verenskommelser, standarder och direktiv 6kar stindigt kraven pa foretag
och deras arbete med virdekedjan.

Christian Berner har under 2020 undertecknat FN:s hallbarhetsinitiativ
Global Compact. Ddrmed forbinder sig koncernen att aktivt arbeta med,
och folja, Global Compacts tio principer f6r hallbar utveckling inom de fyra
omréadena ménskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption.
Principerna grundar sig pa FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna,
ILO:s grundldggande konventioner om de ménskliga rattigheterna i arbets-
livet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot korruption.

En gédng om aret kommer Christian Berner att utfirda en statusrapport
(CoP) gillande hur vi bedriver var verksamhet i enlighet med de 10 prin-
ciperna samt visa var ansvarsskyldighet. Statusrapporten publiceras pa
FN:s Global Compacts hemsida, tillgidnglig f6r allménheten.

Christian Berner arbetar aktivt enligt Agenda 2030, innehéllande de 17
globala héllbarhetsmélen. Mélen har hjalpt till att tydliggora att en globalt
héllbar utveckling dr titt knuten till ekonomi, miljé och sociala aspekter.
De globala hallbarhetsmalen pekar pa nddvindigheten av att ha balans

mellan olika mal, ddr ekonomisk hallbarhet ar en forutsattning for saval
social som miljomassig hallbarhet, och vice versa.

Christian Berner har en stark position for att bidra till 6kad hallbarhet
genom efterlevnad av hillbarhetskrav, men ocksé genom bolagets l6sningar
och produkter. En styrka dr bolagets sedan linge higa tekniska kompetens
och forstaelse for vara kunders processer. Att vara i framkant teknologiskt
har gatt hand i hand med hallbarhet dar nya tekniker kontinuerligt behover
utvecklas. Las mer om mal och strategi f6r Ionsam tillvéxt pa sidan 8.

Bidrag och paverkan i virdekedjan
Christian Bernerkoncernen 4r exponerad mot branscher dér hallbarhet ar
speciellt framtrddande, till exempel vatten, energi och livsmedel, dar det
stdlls 6kade lagkrav pa bland annat rening av utslapp och vattenkvalitet.
Miljoteknik ér ett definierat fokusomrade inom koncernen och omfattar
bland annat det arbete Christian Berner gor inom tysta miljoer, rent vatten,
héllbar produktion, hallbara produkter samt héllbara energisystem.
Christian Berner siljer hogkvalitativ plast som idag ar svér att ersitta
med andra material. Plast har manga férdelaktiga egenskaper som bor
virderas gentemot det faktum att det r ett fossilt och energikravande
material som skapar problem di samhallet inte klarar av att ta hand om det.
Detta stéller krav pa foretagets kompetens runt dtervunna, férnybara och
atervinningsbara material.

BOLAGSSTYRNING
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Christian Berner som méjliggoérare

Christian Berner arbetar aktivt for att hjalpa kunder att na uppsatta hall-
barhetsmal. Genom anpassade affarslosningar och ett starkt tjanste- och
produktutbud ger vi vara kunder majligheten till hallbara val. En viktig
faktor for att driva den utvecklingen vidare 4r en gedigen kunskapsbas
hos bolagets anstillda.

Christian Berner hjilper exempelvis kunder att reducera svinn, vatten-
anvandning och kemikalier inom livsmedelsindustrin med méatinstrument
och filterlosningar. Ett annat exempel dr Christian Berners 16sning, dar
ozon anvands for att rena avloppsvatten fran likemedelsrester, detta tillhor
den senaste tekniken f6r kommunal vattenrening. Den elektriska Zeta-
pannan kan ersitta virmepannor som drivs med olja, kol och andra fossila
brinslen, vars rokgaser bidrar till den globala uppvdrmningen och féro-
renar mark och vatten.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.

PROGRESS

Christian Berner som en global aktor

Christian Berner har historiskt agerat pa den nordiska marknaden.
Genom férvirvet av Zander & Ingestrém har en del av forséljningen
blivit global. Okad andel handel med linder som bedéms ha en hog niva
av korruption medfér en 6kad risk. Aven risken for krinkningar av andra
manskliga rattigheter som barns réttigheter, ritten till organisationsfrihet
och yttrandefrihet 6kar nar handeln blir global.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

)

Uppfoérandekoden (Koden), som dr gemensam for koncernen, synliggor
leverantorers ansvar och vikten att arbeta for manskliga rattigheter och
antikorruption. Christian Berner kravstéller att de storre leverantérerna
godkidnner Koden.

Christian Berners visselblasarfunktion och tillhérande process ar ett bra
medel i arbetet for att férhindra att oegentligheter férekommer. Under
2020 har inga drenden rapporteras via visselblasarfunktionen.

Intern styrning for hallbarhetsarbete

Christian Berner har under aret 2020 tydligare an tidigare kopplat hallbar-
hetsarbetet till strategin. Koncernens strategi bestdr av de tre omradena
Kundvirde, Hallbarhet och Lénsamhet. For omradet Hallbarhet har en
ny modell tagits fram, en modell som baseras pa koncernens virdekedja.
Forenklad dr den baserad pa de tre perspektiven Leverantor, Christian
Berner och Kund. Med den nya modellen kan vi tydligare och mer fokuserat
arbeta med vart hallbarhetsarbete. Aven om alla tre perspektiv ar viktiga
och har sina mélformuleringar, nyckeltal och aktiviteter, sa dr det inom
perspektivet Kund som koncernen tydligast kan bidra till en héllbar ut-
veckling. Koncernens forsiljningsorganisationer arbetar nu med att relatera
sin forsdljning av produkter och tjanster mot FN:s globala hallbarhetsmal,
for att identifiera mot vilka mal och hur vi kan bidra pa béasta mojliga sitt,
samt var vi har en negativ paverkan och hur vi kan minska den.

De identifierade majligheterna och kraven pa 6kad héllbarhet fran
kunder, stller i sin tur krav pa véra vért arbete med leverantérer och
samverkar med 6vriga intressenter.

Hallbarhet blir en integrerad del av affiren i den beslutade strategiska
planen och genomsyrar hela organisationen. Uppfoljning av strategiska
planen och beslutade malsattningar, nyckeltal och aktiviteter sker I6pande
och kvartalsvis i BRM (Business Review Meetings) med respektive dotter-
bolag och till koncernens styrelse.

BOLAGSSTYRNING
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Christian Berner kommer under 2021 uppdatera den intressent- och
vasentlighetsanalys, som gjordes 2017.

Bolaget forhaller sig till hallbarhetskrav fran kunder samt staller i sin
tur krav pa leverantérer och samverkar med 6vriga intressenter.

I det dagliga arbetet 4r Koden ett vergripande styrdokumentet i
hallbarhetsarbetet f6r Christian Berner. Till det finns ytterligare intern
styrning genom andra mal och policys, exempelvis inom miljo, arbets-
miljo och kvalitet.

Hallbarhetsriskerna finns presenterade under Risker och osdkerhets-
faktorer fran sidan 45-46.

Ramverket for Christian Berners
hallbarhetsarbete

Christian

Berner

 Kravstallning
« Samarbete

- Miljoteknik

« Vart klimatavtryck
» Méngfald

» Halsa och sékerhet
« Antikorruption

« Hallbar radgivning
« Energi- och
resurseffektivisering

» Omstallning till hall-
bara affarsmodeller

 Energi- och
resurseffektivisering
« Utveckling
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LEVERANTOR

Vikten av att ha god kainnedom och inblick i leverantdrers processer,
verksamhet och arbete kring hallbarhetsfragor blir allt storre i takt med
att medvetenheten och ddrmed ocksa kravbilden fran kunder, samhille
och 6vriga intressenter kar. Att ha ett titt samarbete och en god, trans-
parent dialog med véra viktigaste leverantdrer dr avgérande for att lyckas.
Christian Berner har som uttalat mal att bedéma de 30 storsta leveranto-
rerna ur ett hallbarhetsperspektiv, utokad kunskap och forfinade verktyg
och metoder for att mojliggora detta ar under utveckling. Malsittningen
ar att forstarka och tydliggora krav och malbild for samarbetet med vara
leverantorer, samt sakerstélla att de uppfoljningar och matningar som
gors har ritt fokus och driver arbetet i héllbarhetsfragor i rétt riktning.

Under éret har det 16pande arbetet med bedémning av var leverantérs-
bas fortsatt. P4 grund av besoks- och reserestriktioner som foljt i sparen
av Covid-19 har majligheten till fysiska besok hos leverantérer varit
mycket begriansad. Beddmningar och uppfoljning av forbattringspunkter
har darfor i huvudsak istéllet skett digitalt under 2020.

Genom att erbjuda hallbara produkter och tjinster vill vi hjilpa kunden
né uppsatta hallbarhetsmal, samarbetet med véra leverantorer ar en nyckel-
faktor for att sikerstalla att vi har ett erbjudande till marknaden som ger
ratt forutsattningar for detta. Arbetet med att kontinuerligt bevaka teknik-
utvecklingen vad det giller nya material, produkter och processer fortsitter
och ambitionen dr att framéver introducera och lyfta fram fler och mer
hallbara material och produkter i erbjudandet till vira kunder.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020
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Uppférandekod / Affarsetik

Koncernens uppforandekod ar fortsatt en av pelarna i héllbarhetsarbetet.
Koden riktar sig till savdl medarbetare som leverantérer, samarbetspart-
ners och andra intressenter. Det r viktigt att samtliga samarbeten och
affdrsrelationer med leverantérer priglas av en hog affarsetisk moral.
Genom att inga avtal eller samarbete med Christian Berner forbinder

sig leverantoren att implementera och folja upp att Koden efterlevs i till-
lampliga delar. Leverantorer ansvarar i sin tur for att underleverantorer
informeras och f6ljer samma standard.

Christian Berners representanter far varken ta emot eller erbjuda person-
liga gévor, tjénster, resor, underhallning eller liknande formaner som kan
anses vara oskaliga eller olampliga i forhallande till mojliga affarsbeslut
eller myndighetsbeslut. Representation och gavor skall préglas av 6ppen-
het, mattfullhet och alltid ha ett naturligt samband med affarsrelationen.

BOLAGSSTYRNING
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MINDRE FRIKTION GER LAGRE
ENERGIFORBRUKNING

Vid papperstillverkning anvands komponenter av plast
som utsatts for stort slitage under drift. Robadur har hog
slitagebestandighet och utmarkta glidegenskaper och
anses av industrin vara det optimala materialvalet. Genom
attvalja hogteknologiska plastkvaliteter speciellt utveck-
lade for att minimera friktion i produktionsprocessen kan
energiforbrukningen, och darmed miljopaverkan fran
processen, minskas radikalt.
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RESULTATINDIKATOR

Kartlaggning av leve-
rantérers héallbarhets-
arbete.

Andel (%) av total
inkdpsomsattning som
beddmda leverantorer
representerar.

Antal on-site
uppfoljningar

MAL

Okad kunskap om
material, produkter
och leverantorer.

80% (motsvarar
ungefarligen inkdps-
omsattning hos A- och
B-leverantorer)

Samtliga A-leverantorer

HALLBART VARDESKAPANDE UTVECKLINGEN 2020 BOLAGSSTYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

RESULTAT
100% av A- och

B-leverantérer
kartlagda.

80%

Planeras for 2021

v

KOMMENTARER

I samband med genomforandet av leverantérsbedomningar
under aret har samtliga vara stérsta leverantorer kartlagts
ur ett hallbarhetsperspektiv. | leverantérsbasen finns leve-
rantorer som ligger i framkant i sitt hallbarhetsarbete men
ocksa de som ej annu kommit lika langt. Vart mal ar att
under 2021 férdjupa dialogen med ett antal av vara storsta
och viktigaste leverantérer (A-leverantorer) for att tillsam-
mans hitta ytterligare forbattringspunkter och gemen-
samma fragestallningar att arbeta med framat kring hall-
barhet”.

2019 infordes en modell for bedémning av leverantdrer dar
héllbarhetsaspekter aren integrerad del. Samtliga A- och
B-leverantorer ar nu bedémda enligt den nya modellen.

On-site besok hos leverantorer har under 2020 inte kunnat
genomforas i ndgon storre utstrackning pa grund av besoks-
och reserestriktioner som féljt av Covid-19 pandemin.
Uppfoljningsmoten har istallet skett digitalt vid behov?.

" Leverantorsbasen hos nyforvarvade bolag kommer succesivt att bedémas och kartlaggas med avseende pa hallbarhet.
Mal och resultat har avser idag i forsta hand CBAB, CBAS, ASCB samt CBOY.

av A och
B-leverantorer
kartlagda

INKopSs-
omsattning
fran bedomda
leverantorer
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CHRISTIAN BERNER

Christian

Berner

Konkurrensen om kompetenta medarbetare okar. For att attrahera, behélla
och utveckla anstéllda 4r det centralt for Christian Berner att ha attraktiva
arbetsplatser dar medarbetarna trivs och utvecklas. For att vara en partner
for héllbart virdeskapande méste Christian Berner foregd med gott exempel
nir det kommer till eget klimatavtryck. Darfor arbetar vi aktivt med att pa
bésta satt minska resursforbrukningen i verksamheten.

Klimatavtryck

Christian Berner arbetar forebyggande med att minska bolagets miljo-
paverkan vad giller tjansteresor, transporter, energi och avfall och utgar
fran forsiktighetsprincipen for att skydda ménniska och miljo. Under dret
holls de flesta méten och utbildningar digitalt och en ny, koncerngemen-
sam resepolicy och bilpolicy togs i bruk, men effekterna av dem har dnnu
inte kunnat pavisas pa grund av att resandet nastan eliminerades under
pandemin.

Hélsa och sékerhet

Christian Berner bedriver ett systematiskt arbetsmilj6- och brandskydds-
arbete for att kunna identifiera, forhindra och mildra eventuell negativ
paverkan ur hélso- och miljosynpunkt.

Koncernens storsta dotterbolag i Sverige, Christian Berner AB och
Zander & Ingestrom AB, har kommit langt nér det galler arbetsmiljo- och
brandskyddsarbete. Personalansvariga chefer i Christian Bernerkoncernen
ansvarar for att sikerstilla vilbefinnande for de anstillda samt f6r att
arbeta med arbetsmiljofragor i enlighet med nationell lagstiftning och i
samverkan med de anstéllda eller deras representanter. Olyckor och tillbud
foljs alltid upp.

Exempel: Det svenska bolaget Christian Berner AB har under pandemin
haft fokus pa den psykosociala hélsan kopplat till hemarbete och genomfért
aktiviteter tillsammans med foretagshilsovarden.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

/

Utbildning

Kompetensutveckling ska bidra till Christian Berners mal och strategier
savdl pa kort som lang sikt, samt att verksamheten och dess medarbetare
utvecklas for att mota framtida krav och behov.

Arbetsmiljéutbildning for chefer har genomforts och planeras for alla
anstillda. Héllbarhet integreras som en del av andra utbildningar, till
exempel i sdljutbildningar. For att h6ja den interna hallbarhetskompetensen
ska ledningen uppmuntra till kompetensforhojande hallbarhetsrelaterade
aktiviteter. Strategiarbetet har lett fram till att hallbarhetsfragorna lyfts
upp pé agendan.

Manga av vara medarbetare har passat pa att ga webbutbildningar
under aret da vi inte har fatt triffas fysiskt.

Mangfald

Mangfald ar ndgot som ber6r hela verksamheten och alla dess omréden.
Fran rekrytering och kompetensutveckling till kommunikation och
marknadsforing. Genom en bra sammansittning av personer med olika
kunskaper och erfarenheter riskerar inte verksamheten i samma grad att
gé miste om kompetens och olika synvinklar. Christian Berner ska vara
en inkluderande arbetsplats dar det inte forekommer diskriminering eller
trakasserier. Bolaget har under 2020 arbetat vidare med insatser for att
6ka mangfald och inkludering. Jamstalldhetsarbetet ar viktigt, ett arbete
inleddes 2018 med systematisk uppfoljning och framtagande av resultat-
indikator for att f6lja upp konsférdelningen (se not 7).

Arbetsmiljo

Omvirlden har varit orolig pa grund av pandemin och manga medarbe-
tare har arbetet i hemmet. Oslokontoret flyttade till nya lokaler under
vintern och under viren byggdes kontorsfastigheten i Molnlycke om.

BOLAGSSTYRNING
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I slutet av aret flyttade de tva Stockholmsbaserade kontoren ihop nya
lokaler i Arninge industriomrade i T4dby norr om Stockholm.

Arbetsmiljoarbetet f6ljs upp genom l6pande medarbetarsamtal, med-
arbetarundersokningar och arbetsmiljéronder. Den svenska delen av
Christian Berners verksamhet samt Zander & Ingestrom har dessutom ett
integrerat systematiskt forbattringsarbete genom sitt ledningssystem som
ar certifierat i enlighet med ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015. Zander &
Ingestrom innehar ocksa certifikat enligt ISO 45 000:2018.

People & Values

Ijanuari 2020 genomfordes en medarbetarundersékning i hela koncernen.
Resultatet har f6ljts upp och respektive bolag har gjort en handlingsplan.
Ett koncerndvergripande initiativ var visions- och viardegrundsarbetet
People & Values som varje medarbetare bjods in till. Arbetet Gvergick efter
sommaren till digitala workshops och mynnade ut i en ny vision och varde-
grund som faststélldes i december 2020. 2021 genomférs ledartréaningar
och workshops med medarbetarna f6r att implementera den nya vérde-
grunden i organisationen.

Samarbeten och samhdlle
Koncernen valde dven under 2020 att skdnka pengar till Water Aid som
ar en organisation som arbetar for att forbattra hygien och mojliggora till-
ging till rent vatten i nagra av vérldens fattigaste omréden. Koncernens
dotterbolag i Finland, Christian Berner Oy, har sedan flera ér tillbaka
ett samarbete med organisationen Héll skdrgarden ren. Samarbetet har
en affarsmassig koppling med provinstallation och utveckling av filter
for vattenrening samtidigt som det skapar medarbetar- och samhills-
engagemang.

Christian Berners uppforandekod ar en vigledning fér hur medarbetarna
pa ett professionellt och etiskt sétt ska upptrida i sitt dagliga arbete. Denna
uppférandekod signeras av samtliga anstdllda och vid nyanstéllning.
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CHRISTIAN BERNER

Christian

Berner

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT KOMMENTARER
Arbetsmiljo/ Olyckor/Tillbud Inga Olyckor/Tillbud 2/5 2019 var utfallet 4/5
Halsa/
Sakerhet
Mangfald/ Andel kvinnori Oka andel kvinnori 31 %/24% Under 2020 har andelen anstéallda kvinnor 6kat till 31 %
Jamstiélldhet ledande positionvs ledande position vs fran 2019 da det var 26 %.
andel kvinnor totalt andel kvinnor totalt Andelen kvinnor i ledande positioner har 6kat fran 18 %

2019 till 24 % 2020.

NMI Nojda medarbetare 80 % 66 % 2021 byter vi benamningen NMI, No6jd Medarbetare Index
tilleNPS, Employer Net Promoter Score.

Resor CO,-utslapp frénresor ~ Minska CO,-utslapp 28,1 ton CO, Mycket lite resande pa grund av pandemin. Prognosen

Flyg/tag (inga uppgifter for 2019) &r att utslappen kommer 6ka, nar Covid-19 situationen

utvecklas mot att tilldta mer resande. Resepolicyn upp-
manar dock till miljévanligt resande.

Resor bil CO, Antal tjanstebilar Oka andelen miljébilar 27 % (11 %) Den koncerngemensam bilpolicyn fran slutet av 2019,
per bréansle premierar miljobilar. Det har stottat utvecklingen och gor
att nastan var tredje bil ar en miljébil, jamfort med var
tionde under 2019.

Energi Andel fornybar energi Oka andelen férnybar 68% (42 %) Under 2020 gjordes ett koncernavtal av gron el vilket inne-
% av total energifor- energi bar att Christian Berner i sina lokaler, dar vi sjalva har
brukning bestdmmanderatt dver elleverantéren, nu anvander oss av

en leverantor som garanterar att vi far fornyelsebar energi.
Beroende pa bindningstider i avtal, skiftas nytt miljovanligt
avtalin nar mojligt.

Transporter CO,-utslapp frén Faststalla utslapps- 21,3 ton CO, Insamling av data fér CO,-utslapp fran transporter ut fran
varutransporter nivaer fran transporter  (inga uppgifter for 2019) vart huvudlager i Molnlycke har gjorts under aret for att
och utifran detta defi- skapa en baseline. Utvardering av initiativ och actions for
niera méal och forbatt- att minska klimatpéverkan fran dessa transporter pagar
ringsatgarder. nu. Omraden som analyseras ar exempelvis vilka transport-

emballage som anvands, fyllnadsgrad i lastbarare och

"gront transportval”. Vi arbetar aven aktivt med att dar
mojlighet finns konsolidera vara uppstromstransporter
ill lager och kund for att minska klimatpéaverkan.

66 % nojd
medarbetare

31 % kvinnor |
ledande position
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KUND

Christian Berners roll som ledande teknikhandelsbolag omfattar
manga aspekter. Som strategisk radgivare till kunder erbjuder foretaget
tekniska l6sningar som sdnker kostnader, sparar energi och minskar
miljopaverkan.

Vara kunders héallbara utveckling

Christian Berner stottar vara kunders verksamheter och utveckling av
den samma. Genom att erbjuda hillbara produkter och 16sningar hjalper
koncernen sina kunder att stilla om mot én mer hallbara 16sningar. Den
okade forandringstakten mot storre efterfragan av hillbara produkter och
l6sningar, samt 6kade hallbarhetskrav fran myndigheter, paverkar
Christian Berners kunder.

Koncernen skapar kundanpassade 16sningar och leverans av kompletta
systemlosningar dar olika produkter fran olika leverantorer kombineras,
vilket leder till 6kad effektivitet for savil bolagets kunder som leverantérer.
Genom att vara en strategisk partner och radgivare mellan tillverkare och
kunder samt genom att erbjuda tekniska 16sningar som sinker kostnader
och minskar miljépaverkan struktureras och effektiviseras kundernas

HALLBART VARDESKAPANDE
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Miljoteknik

Christian Berner stodjer kunder med hallbara 16sningar genom kvalifice-
rad behovsanalys, rddgivning, service och utveckling. Flera av Christian
Berners produkter och tjénster bidrar till minskad miljopaverkan f6r
kunderna, till exempel genom att mangden kemikalier, transporter samt
anvindandet av miljopaverkande material minskar. Exempel pa detta ar
vibrationsddémpande material som forbattrar miljon fér boende, samt
miljoer runt sparbunden trafik och rening av utsldpp eller vattenrening
utan kemikalier.

Christian Berner hjilper aven kunderna i deras val av resurseffektiva
losningar och produkter. Genom stillda krav pa bolagets egen och sam-
arbetspartners verksamhet framjar Christian Berner utveckling samt
innovation av miljosikra produkter och teknik, och kan férse kunderna
med héllbara produkter och 16sningar.

BOLAGSSTYRNING

beslutsprocesser.

OMRADE RESULTATINDIKATOR MAL RESULTAT KOMMENTARER

Kund Andel forsaljning Oka positivt bidragtill,  Utbildning om de globala M&lomrédet &r nytt fér Christian Berner, som under 2021
relaterad till Globala och minska negativ malen och uppstart av kommer arbeta med att etablera méal och aktiviteter.
maélen. paverkan pa de globala nulagesanalys forvarje Malomradet ar prioriterat, i enlighet med koncernens

maélen produktomréden under strategi och bidrag till hallbarhetsomradet.
oktober — december

2020

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o

MEJERIET STALLDE OM
TILL VAXTBASERAD PRODUKTION

Osterlenmejeriet i Lunnarp &r idag en helt mjolkfri produk-
tionsanlaggning, vilket inneburit en stor férandring i till-
verkningsprocessen. Utmaningen att blanda havrepulver

i vatska snabbt, effektivt och ergonomiskt lostes med en
sacktommare, en pulvermixer och en sdckkomprimator
fran Christian Berner.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ) org. nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020 En hallbarhetsrapport har upprattats.
pé sidorna 13-20 och for att den &r upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen. Goteborg den 23 mars 2021
KPMG AB

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne- Mathias Arvidsson
bér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning Auktoriserad revisor
och en vésentligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

ncernens bidrag till aktiva och positiva hallbarhetsavtryck
verksamheter gors genom vara lésningar samt
etares engagemang och kunskap. P4 bilden
lermark pa lagret i Molnlycke.
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Utvecklingsmojligheter finns
efter turbulent ar

Finansiell utveckling

Omséttning Avkastning

MSEK 2020  Tillvaxt 2019 Avkastning pa eget kapital efter finansiella poster for den senaste
i tolvmanadersperioden uppgick till 24,2 (34,5) procent.

Sverige 483,9 -3,5% 501,6

Norge 100,4 72,2% 89,5 Kassaﬂade

Finland 88,5 4.2% 84,9 Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 63,0 (69,6) MSEK.

Danmark 204 -22.2% 28.8 Minskat resultat och okad betald skatt minskar kassaflodet, men

Summa 6952 —1,4% 704,8 positiv effekt av utveckling fran rorelsekapitalet. Kassaflode fran

Omsittningen minskade nagot under 2020, fraimst pa grund av en

svag avslutning pa aret. Norge gynnades av forvarvet av Empakk

som ar med i bockerna fran oktober.

investeringsverksamheten uppgick till -39,8 (-23,2) MSEK dér den

stora skillnaden berodde pa forvirven under 2020. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten stod for 0,6 (-53,5) MSEK, dar
upptaget lin i moderbolaget om 100 MSEK ir stora skillnaden.
Utdelning minskade 2020 jamfort med 2019; 11,3 (14,1) MSEK.

Resultat 2020 2019 Soliditet

MSEK EBITA Marginal EBITA Marginal Soliditeten per den 31 december uppgick till 34,3 (36,5) procent.
Sverige 46,2 9,5% 47,6 9,5%

Norge 6,7 6,7% 5,4 6,0%

Finland 5,6 6,3% 6,6 7,8%

Danmark 1,3 5,7% 4 18,9%

Koncern -17,6 -10,5

Summa 42,2 6,1% 53,1 7,5%

BOLAGSSTYRNING
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RAKNINGAR OCH NOTER

Till f6ljd av den minskade omséttningen forsamrades resultatet for
2020. Omstruktureringskostnader av engangskaraktar pa 4,2 MSEK
tyngde resultatet for Sverige och koncernen.

Impeller fran Sundynes héghastighetskompressor.
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Medarbetare

Medelantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvménadersperioden till
198 (186). Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 198,
vilket kan jamféras med 186 vid rdkenskapsarets ingang. Framsta anled-
ningen till 6kningen kommer fran férvirven som gjorts under aret, Empakk
AS och Alfa Tec Sweden AB, som inkluderas i koncernen fran oktober.

Moderbolaget
Moderbolagets huvudsakliga uppgift ar att ansvara for styrning, affarsut-
veckling, forvirv, finansiering och analys. Moderbolagets interna netto-
omsittning for rakenskapséret uppgick till 6,8 (20,9) MSEK och resultatet
efter finansnetto till -9,3 (-3,0) MSEK. I och med att koncernen bildat ett
shared servicebolag (Christian Berner Business Services AB), gar storre
andel av omsdttning genom det bolaget och omsattningen f6r moderbolaget
minskar. Moderbolaget har under aret hanterat tva forvarv, vilket inneburit
storre forvarvskostnader. Koncernen har ocksd, genom moderbolaget,
drivit tvé storre fordndringsprogram under aret, ett strategiprogram och
ett program kring vision, virdegrund och ledarskap. Bada programmen
har stéttats av extern part, vilket har 6kat kostnaderna i koncernen. Under
2020 tecknades ocksa avtal med SEB om en revolverande kreditfacilitet pa
200 MSEK, dér huvuddelen skall anvandas for att finansiera beslutad for-
varvsstrategi. Avtalet har 6kat rantekostnaderna i moderbolaget, vilket
péverkar resultatet negativt.

Moderbolagets finansiella anldggningstillgdngar utgors frimst av
aktier i dotterbolag. Antalet medarbetare den 31 december uppgick till
4 (5) personer.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020
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Framtidsutsikter

Generellt finns det idag inga tecken pa nagon generell férsamring i efterfrége-
situationen jamfort med 2020. Tvartom forvéntas efterfragan bli starkare
i takt med att den negativa effekten fran Covid-19 minskar. Ambitionen
ar att under 2021 generera tillvixt organiskt och genom forvérv.

Koncernen har under aret &ven genomfort tva storre program for att
sikra den framtida utvecklingen; Strategiutvecklingsprogram och Vision,
varderingar.

Strategiutvecklingsprogrammet har varit gediget och involverat storre
delen av koncernens verksamheter. Det har gett en bra grund for att gora
strategiska val, samt for att planera aktiviteter de kommande &ren.

Programmet for vision och virdegrund har involverat alla koncernens
medarbetare och skapat en grund f6r gemensam syn pa vilka vi dr och
vad vi siktar pa att uppna. Programmet ligger ocksa till grund f6r den
ledarskaps- och medarbetarskapsutbildning som genomfors under 2021.

Forslag till beslut om utdelning

Styrelsen foresldr att utdelning limnas med 14 070 KSEK vilket motsvarar
0,75 kr per aktie. Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske
i omedelbar anslutning till arsstimman. Styrelsen anser att den foreslagna
vinstutdelningen 4r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker staller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt. Yttrandet ska
ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen.
Foretagsledningen planerar inga vasentliga férandringar av befintlig

BOLAGSSTYRNING
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verksamhet s som vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.
Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande
resultat och balansrakningar med tillhdrande tilliggsupplysningar.

Resultatdisposition TSEK

Till arsstimmans férfogande star

Balanserad vinst: 94 843
Arets vinst 26 226
Summa 121 069
Styrelsen féreslar att

Utdelning 0,75 SEK per aktie 14070
i ny rakning overfores 106 999
Summa 121069
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Materialteknik

Vi levererar vibrations- och
bullerdampande material
och l6sningar som skapar

ratt akustisk miljo

Expect more
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AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK
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Okad volym inom
trahusbyggnation

Inom affarsomrédet Materialteknik samlas Christian Berners verksamhet
som fokuserar pa forsaljning av vibrations- och bullerddmpande material

och teknisk plast.

Marknad & kunder
Kunderna inom Materialteknik finns framférallt inom infra-
struktur som jarnvag och sparvig, samt pappers-, bygg- och
gruvindustrin.

Affarsomréadet ar mindre konjunkturkansligt 4n affars-
omradet Process & Miljo eftersom produkterna till stor del
utgors av slitvaror och férbrukningsmaterial dar efterfragan

drivs av graden av kapacitetsutnyttjande inom kundsegmenten.

Dirutéver drivs utvecklingen av storre investeringsbeslut
dér Christian Berners material 4r en del av investeringen, till
exempel i jarnvagsprojekt och i husbyggnation.

Generellt har forbrukningsmaterial och slitvaror hogre
marginaler an produkter av investeringskaraktar.

Konkurrensfordelar fér Christian Berner ir ett stort
utbud, hog leveranssikerhet och kvalificerad radgivning.
Produkterna och 16sningarna inom Materialteknik ar indel-
ade i tvd omraden: Teknisk plast och Vibrationsteknik.

Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plastleverantor
och erbjuder allt fran halvfabrikat till firdigbearbetade
detaljer i sdvil hogkvalitativa plastmaterial som de vanligast

féorekommande konstruktionsplasterna. Bolaget har en bred
kundbas och de viktigaste branscherna dr pappersindustrin
gruvindustrin samt produkter till materialhanteringssystem.

Vibrationsteknik/buller

Christian Berner levererar vibrationsdimpande material i ett
flertal olika applikationer till flera branscher, frimst inom
bygg, industri och sparbunden trafik. Forutom vibrations-
dampning bidrar bolagets produkter dven till sinkta kostna-
der for drift och underhall.

Exempel pa produkter

® Vibrationsdampning
® Konstruktionsplaster
® Bullerplank

® Ballastmattor och slipermattor for vibrationsisolering

UTVECKLINGEN 2020
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32,3 % andel av
nettoomsattningen
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AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK

Tysta ettor med utsikt Utvecklingen under 2020

bver Vatte m Levergns?rnalav vibrgtionsdémpapde P'dsnin%ar till
massivtrahusindustrin har under aret 6kat pa alla

) marknader.
Nar Husgruppen Modulssystem fick uppdraget

att bygga 194 nya ettor pa Valplatsen i Jonkoping
av Nivika Fastigheter vande de sig till Christian
Berner for att reducera steg- och stomljud. En
anpassad l6sning baserad pa Sylomer® och

Sylodyn® ger elastisk badd under varje modul som o
uppfyller Boverkets krav pa ljudklass B samtidigt y o

224 MSEK
nettoomsattning

Materialteknik Viktiga handelser 2020 Fokus 2021

MSEK % ® Forbattrad lonsamhet ® Forstarka saljorganisationen inom
250 10 e Tillvaxtiindustrisegmentet Vibrationsteknik och Industrisegmentet
200 8 ® Okad kapacitetsutnyttjande i ® Omstrukturering pa Teknisk plast med
150 6 maskinparken émbltlonen att utveckla lo6nsamheten
® Framgang med var egna produkt ® Oka kundvéarde och hallbarhetsavtrycket
100 4 A Eaf i
kantduschar till pappersindustrin ivara losningar och med det 6ka lonsam-

50 heten

0
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Zetapannan fran Zander &
Ingestrom kan snabbt slé&s pé for
att goéra dnga och hetvatten

nar elproduktionen ar stor
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Process & Miljo

Okad systemforsaljning ~67,7% andel av

Process & Miljo riktar in sig mot kunder med behov av framst
processutrustning och hela tekniska system.

Marknad och kunder

Christian Berners kunder inom Process & Milj6 dterfinns
inom ett stort antal segment, bland annat pappersindustrin,
kommunala sektorn och processindustrin.

Forsdljning drivs i huvudsak av stora investeringsbeslut
hos kunder d@ven om forsiljning av mer aterkommande
karaktir ocksa forekommer. Sedan forvirvet av Zander &
Ingestrom 2018 finns dven en exportaffir av el- och ang-
pannor som ar global.

Konkurrensfordelar fér Christian Berner ar tekniskt vil-
utbildade medarbetare som med kvalificerad radgivning kan
leda kunderna till 16sningar som har ratt kapacitet och
driftsekonomi.

Erbjudandet inom Process & Milj6 utgérs
av fyra omraden

1. Miljo- & processteknik

Inom miljo- och processteknik erbjuds enskilda komponen-
ter, hela system och ett brett utbud av tjinster inom instru-
ment och analys, doserpumpar samt desinfektionssystem.
Bolagets 16sningar bidrar bland annat till bakteriefritt
dricksvatten fo6r miljontals méanniskor.

nettoomsattningen

n‘,‘

2. Processanlaggningar

Christian Berner erbjuder ett brett sortiment av produkter,
maskiner och anldggningar inom omréadena férpackning och
fyllning, vitsketeknik samt pulver- och torkteknik. Losning-
arna anpassas utifran kundens behov och specifikationer.

3. Filterteknik

Christian Berner ar med marknadens bredaste sortiment
fran ledande tillverkare en komplett filterleverantér och
kan ddrmed hjilpa kunder med all typ av vitskefiltrering.

4, Pump & varmeteknik

Pump & varmeteknik erbjuder centrifugal- och deplacement-
pumpar, hogtryckspumpar for industriell anvindning av
hogtrycksvatten, genomstréomningsvarmare, varmvatten—
beredare och egna elektriska pannor, el- och dangpannor
Zetapannan, som siljs pa export.

Exempel pa produkter

® Doserpumpar e Filter for vattenrening
@ Desinfektionssystem e Hogtryckspumpar
e Elektriska pannor, ang- ® Industripumpar

och hetvattenpannor e UV-aggregat
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Arbetsbesparande l6sning
for Nordarom

Nordarom i Norrkoping utvecklar smaker och
farger for livsmedelsindustrin. For att forbattra
arbetsmiljon och minska de tunga lyften tog de
hjalp av Christian Berner. Flera produktomraden
bidrog nar fyllningsmaskinen Fillflex kompletter-
ades med en massflodesmatare, vatskefilter och
en kapsylatdragare med fixtur som togs fram i

Process & milj6

MSEK %
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Utvecklingen under 2020

Affarsomradet paverkas negativt av framflyttade
investeringar i marknaden samt kostnader for
omstruktureringar, vilket delvis vags upp av ett
starkt arinom férsaljning av varmepannor.

Tvéa viktiga forvarv utvecklar affaren mot livs-
medelsindustrin.

8,1 % EBITA

471 MSEK
nettoomsattning

Christian Berners egen plastbearbetningsverkstad.

Viktiga handelser 2020 Fokus 2021

® Forvarven av Empakk AS och Alfa Tec e Forvarv

Sweden AB e Okad satsning pé& el- och &ngpannor
@ Satsning pa var egna produkt Fillflex i Zander & Ingestrom AB

maskiner e Oka kundvarde och héllbarhets-
® Omstrukturering Gas & Energi i Sverige avtrycketivéara lésningar och

med det 6ka lonsamheten
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Aktien

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Under 2020 sjonk Christian Berner-aktien med 7,6 procent, vilket
kan jamforas med Stockholmsborsen som helhet i form av indexet
OMX Stockholm Benchmark Pl som steg 12,9 procent.

Under 2020 omsattes 6,3 miljoner aktier till ett
sammanlagt virde om drygt 135 MSEK. Det mot-
svarar en omsattningshastighet om 33,8 procent.
I genomsnitt gjordes under &ret 51 avslut per
handelsdag.

Sedan noteringen 2014 har Christian Berner-
aktien haft en totalavkastning pa 196,2 procent
(kursutveckling + aterinvesterad utdelning).
Under samma period har jaimforelseindexet som
inkluderar utdelningar OMX Stockholm Bench-
mark GI gett en totalavkastning pa 122,9 procent.

Agarstruktur

Christian Berner har totalt 2 066 (1 910) aktiedgare.

Gardaverken AB var vid arets slut storsta enskilda
dgare i Christian Berner och hade 23,7 procent av
kapitalet och 52,3 procent av rosterna i Christian
Berner.

Aktieaterkop och utdelning

Arsstimman 2020 gav styrelsen mandat att bade
férvirva och 6verlata egna aktier. Innehavet far
dock inte 6verstiga 10 procent av utestdende
aktier. Under aret har bolaget anvint 72 357
aktier, som del av kopeskilling i samband med
forvirvet av Alfa Tec Sweden AB. Diarmed innehar
bolaget vid drets slut inga egna aktier.

Infor arsstimman den 10 juni, beslutade styrel-
sen att dra tillbaka foreslagen utdelning om 0,75 kr
per aktie for att utvirdera en eventuell utdelning
senare under éret, baserat pa hur situationen med
Covid-19 utvecklade sig. Beslutet att dela ut 0,60
SEK per aktie togs pa en extrastimma i oktober.
Det motsvarar 30 procent av vinsten efter skatt.
Malet ér att utdelningsandelen ska vara 30-50
procent.
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Kursutveckling under 2020
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Totalavkastning sedan bdrsnotering
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De stérsta aktiedgarna

Andel av Andel av
Namn A-aktier B-aktier Aktier kapitalet Roster résterna
Gardaverken AB 1250000 3192083 4442083 23,7% 15692083 52,3%
Ernstrom Kapital AB 1932323 1932323 10,3% 19323283 6,4 %
Berner, Isolde Stensdotter 1630572 1630572 8,7% 1630572 5,4%
Berner, Ruby Stensdotter 1552149 1552149 8,3% 1552149 5,2%
Lannebo Nanocap 1544335 1544335 8,2% 1544335 51%
Seb Luxemburg 1255456 1255456 6,7% 1255456 4,2%
Unionen 745000 745000 4,0% 745000 2,5%
Protector Forsikring Asa 669 223 669 223 3,6% 669 223 2,2%
Forsakringsbolaget
Avanza Pension 440321 440321 2,3% 440321 1,5%
Séderqvist, Bo 230000 230000 1.2% 230000 0,8%
Mikael Gunnarsson 216 000 216 000 1,2% 216 000 0,7%
Berner Wolf, Nicolas 188 273 188 273 1,0% 188 273 0,6 %
Larsson, Ingrid 180933 180933 1,0% 180933 0,6%
Sentinam Invest AB 177 530 177 530 0,9% 177 530 0,6 %
Swedbank Forsakring 159018 159018 0,8% 159018 0,5%
Nordnet Pensions-
forsakring AB 122 406 122 406 0,7% 122 406 0,4%
Antap Capital 118 252 118 252 0,6 % 1138 252 0,4%
Lachenardiére, Sonja 100 000 100 000 0,5% 100 000 0,3%
State Street Bank And
Trust Co 96 000 96 000 0,5% 96 000 0,3%
Lachenardiére, Rachel 72 696 72696 0,4 % 72696 0,2%
Ovriga 2891828 2891828 15,4% 2891828 9,6%
Totalt 1250000 17509398 18759398 100,0% 30009398 100,0%
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Plotsligt hander det.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Droppen urholkar stenen, nar du spottat pa stenen tillrackligt blir den blot,
tradgen vinner, skam den som ger sig. Uttrycken &r manga for att beskriva att
kampar vi pd mot ett givet mal eller idé sa blir de inte allt for séllan uppfyllda.

Visionen blir verklighet. Drommen sann.

Under det pd manga vis dramatiska dret 2020 med pandemin som fick
allvarliga effekter pa ekonomin, var det mycket som lossnade i det 123 &r
gamla Christian Berner. Ett omfattande strategiarbete och vision och
viardegrundsprogram genomfordes i hela koncernen, tvé nya fina
verksamheter blev en del av oss, en fordelaktig refinansiering kom pa
plats i véras, ett starkt gemensamt administrativt bolag Christian Berner
Business Services sjosattes och vi samlade all var Stockholmsverksamhet
i en for oss ny, fin fastighet i Taby. Overhudtaget andas stora delar av
organisationen och ledningen en framtidstro som aldrig forr.

Det ingjuter en stor tillfredstillelse. Jag har suttit i bolagets styrelse
i31 ar. Droppen urholkar stenen.

Mojligen gav mig Johan De Geer, tidigare huvudman fér Zander &
Ingestrém som vi 4r synnerligen glada f6r att ha forvirvat, svaret pa
varfor det till sist lossnar. Jag pratade med honom sent i hostas:

“Hoppas att alla ser framat da nostalgi nog dr det simsta just nu.”

Klokt. Det ar latt att som tredje generationen huvudman fastna i gamla,
mojligen goda, tider. Oljeportritten av farfar Christian och farmor Isolde,
signerade Emanuel Vigeland, pa huvudkontoret i Mélnlycke kan nog fa
fler an mig att f4 lite darr i knana.

Bolag blir med tiden som deras dgare.

Min vilja och ambition har i flera dr varit att frigéra mig fran historien,
slappa komplexen gentemot tidigare generationer. Jag vill sedan linge
bygga ett modernt, hallbart, utvecklande, drivande och framgéngsrikt
industribolag.

Virdegrunden kom upp pa en slide i styrelserummet i hostas nar vi fick
en uppdatering av vision och viardegrund- och strategiarbetet i féretaget.
Jag blev alldeles varm inombords - det dr ju precis sé jag vill vara som
minniska och industrialist.

“Passionerade, Modiga
Nytinkande, Tillsammans”

Well, s pass stor sjdlvinsikt har jag for att vél inse att virdeorden ar
pafallande 6verdrivna for att beskriva mig som dgare, men de 6verens-
stimmer med min ambition och vision. Tror ocksa att flera andra skickliga
dagare till bolaget kan omfamna vardeorden. Droppen urholkar stenen.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER
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2020 blev resultatmissigt efter omstidndigheterna acceptabelt. Efter

noga overvagande i ett svartytt regelverk och med otydliga politiska sig-
naler, var vi glada att vi i hostas kunde gora en justerad utdelning efter
rekordéret 2019.

Resultat och tillvixten var sjalvfallet en bit ifran vi siktade. Malet ar
nagot helt annat. Vardeambitionen storre. Visionen dn mer passionerad.
Nu finns alla forutsittningar for att de ska infrias.

Droppen urholkar stenen.

Joachim Berner
Styrelseordforande
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument bade stddjer och
kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skots sa héllbart, ansvarsfullt och effektivt
som mojligt, och att styrningen blir ett redskap i utvecklingen av koncernen.

Genom tydligt uppsatta strukturer och regelverk sikerstiller vi att vdra
riktlinjer om hur vi bedriver verksamheten ar vildefinierade. Nér bolags-
styrningen ar tydlig, kan medarbetarnas fokus frigoras till att kontinuer-
ligt utveckla och forbéttra var affar mot vara uppsatta mal.

Aktiedgare

Christian Berner Tech Trade AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag,
noterat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingar i segmen-
tet Small Cap. Bolaget foljer Koden pa Nasdaq Stockholm och tillimpar
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och har ingen avvikelse att
rapportera. Koden giller for alla svenska bolag vars aktier 4r noterade pa
en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK fordelat pa totalt 18 759 398 aktier,
fordelat mellan 1 250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier ddr samtliga
har ett kvotvirde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A berattigar till
tio (10) réster pa bolagsstimman och samtliga aktier av serie B berittigar
till en (1) rost pa bolagsstimman.

Antal aktiedgare per 31 december 2020 var 2 066 (1 889). De tio storsta
aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 77,0 (80,9) procent av de
totala aktierna och 85,6 (88,1) procent av rosterna. Se tabell 6ver 10 storsta
aktiedgarna sid 30.

Valberedningen
Christian Berners valberedning har till uppgift att infér kommande érs-
stimma arbeta fram forslag avseende stimmoordférande, styrelsearvoden,

revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt valberedning.
Valberedningen ska besta av tre ledamoter utsedda av envar av de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna vid tiden for arsstimman. Avstar aktiedgare
fran att utse ledamot dvergar ratten att utse ledamot till den i rostmassig
storlek nastkommande aktiedgaren. Om ledamots anknytning till den
aktiedgare som nominerade ledamot upphdor, eller om ledamoten av annan
anledning limnar valberedningen, har aktiedgaren ritt att ersitta den leda-
moten i valberedning. Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valbe-
redningen avyttrar en véasentlig del av sina aktier i bolaget innan valbered-
ningens arbete slutforts, ska den ledamot som denna aktiedgare utsett, om
valberedningen sa beslutar, avga och erséttas av ny ledamot som utses av
den réstmdssigt storsta dgaren som inte dr representerad i valberedningen.
Valberedningen utser inom sig ordférande, som inte far vara styrelsens
ordférande. Valberedningen infor arsstimman 2021 bestar av Kristina
Brandt (ordférande), Joachim Berner och Johan Lannebo.

Valberedningens arbete

Ledamoéterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag. Valberedningen har under hosten 2020 inter-
vjuat samtliga styrelseledamoter, arbetstagarrepresentanter, vd och CFO,
vilket gett mojlighet att fa information om arbetet i styrelsen, revisionsut-
skottet, samt bolagets ekonomifunktion. Valberedningen har ddrmed fatt
underlag for att beddma om styrelsens ssammansattning dr tillfredsstal-
lande samt behovet av kompetens och erfarenhet i styrelsen. Aktiedgarna
har haft méjlighet att limna forslag och synpunkter till valberedningen
infor stimman 2020. Ingen ersittning har utgatt frin Christian Berner
Tech Trade AB till ledamoéterna i valberedningen for deras arbete.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER
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Valberedningens forslag infor arsstimman 2021 framgér av kallelse till
stimman samt pa bolagets hemsida, christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstimma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsiret. Arsstimman i Christian Berner Tech Trade
AB édger vanligen rum i april i Mélnlycke. P4 bolagsstimman utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resul-
tat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktdr, val av
styrelseledamdter och revisorer samt ersittning till styrelsen och revisor.
Utéver arsstimman kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolag-
sordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post- och
Inrikes tidningar och genom att kallelse halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Goteborgs-
Posten och Dagens industri. Arsstimman som var planerad till den 22
april 2020 flyttades fram och dgde rum forst 10 juni, da styrelsen anség att
behévdes mer tid f6r att folja pandemins, Covid-19, utveckling och even-
tuella paverkan pa forslag till beslut fran styrelsen. Infor arsstimman den
10 juni, beslutade styrelsen att dra tillbaka foreslagen utdelning om 0,75
kr per aktie for att utviardera en eventuell utdelning senare under aret,
baserat pa hur situationen med Covid-19 utvecklade sig. P4 arsstimman
10 juni beslutades det om sedvanliga drenden sdsom bland annat disposi-
tion av bolagets vinst, faststillande av styrelse och revisionsarvode, antal
styrelseledamater, val av styrelse, styrelseordférande och revisor samt
principer for utseende av valberedningens ledamoter.
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Styrelse — Revisionsutskott

Vd & ledningsgrupp

Externa
styrdokument

Till de externa styrinstrument
som utgor ramar for bolags-
styrning inom Christian Berner
Tech Trade AB hor bland annat:

« Svensk aktiebolagslag

» Svensk arsredovisningslag

- Nasdaq Stockholms regelverk
« Svensk kod for bolagsstyrning
« Tillampliga EU-forordningar

Interna

styrdokument

Till de interna bindande styrinstrumenten
hor bland annat:

- Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for revisionsutskottet,
verkstallande direktoren samt
ekonomisk rapportering till styrelsen

- Varderingar

« Uppforandekod

- Finanspolicy

« Kommunikationspolicy

- Ovriga styrdokument, policydokument,
guidelines och instruktioner

+ 1SO 9001 och ISO 14001

Utover dessa finns processer for risk-
hantering, intern kontroll och hallbarhet.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Protokoll fran bolagsstimman aterfinns pa Christian
Berner Tech Trades hemsida christianberner.com.

Den 8 oktober holls en extra bolagsstimma i M6ln-
lycke. Den extra bolagsstimman beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, att till aktiedgarna utdela 0,60
kronor per aktie samt att 6verfora resten av vinsten i
ny rikning. Protokoll fran extra bolagsstimman ater-
finns pa Christian Berner Tech Trades hemsida
christianberner.com.

Bolagsstimman 2020 kommer att hallas 29 april
2021 i Mélnlycke.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stimma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fore stimman, dels
anmila sig hos bolaget for deltagande i bolagsstimman
senast den dag som anges i kallelsen for stimman.
Denna dag far inte vara sondag, annan allmén helg-
dag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore bolags-
stimman. Aktiedgare kan nirvara vid bolagsstimmor
personligen eller genom ombud och kan dven bitrddas
av hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmila sig till bolagsstimman pa flera
olika sitt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare dr berdttigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte
rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning utses pa drsstimman ett
registrerat revisionsbolag. P& arsstimman 2020 valdes
fram till nasta drsstimma det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB (Norra Hamngatan 22, 404 39
Goteborg) som revisor. Auktoriserad revisor Mathias
Arvidsson ar huvudansvarig. Revisorerna har deltagit
vid styrelseméte for att redogéra for KPMGs revisions-
process samt for att ge styrelsens ledaméter mojlighet
att stalla fragor utan ledningens nérvaro.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Dessutom har revisorerna deltagit vid revisions-
kommittémoten. Erséttning till revisorerna framgar
av not 8 for koncernen.

Styrelsen

Styrelsen dr bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
arsstimman. Enligt aktiebolagslagen ir styrelsen
ansvarig fér bolagets forvaltning och organisation.

Styrelseledamoterna véljs normalt av drsstimman for
tiden intill slutet av ndsta drsstimma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besté av minst tre ledamo-
ter och hogst sju ledamoéter och inga suppleanter.

For niarvarande bestar bolagets styrelse av sex ordi-
narie ledaméter samt tva arbetstagarrepresentanter
jamte tva suppleanter till dessa representanter. Styrel-
sen bestér av tre kvinnor och tre man. Bolagets verk-
stillande direktor 4r inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordférande viljs av arsstimman och har
ett sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete 4r vilorganiserat och
genomfors pa ett effektivt sitt. Styrelsen foljer en
skriftlig arbetsordning som revideras arligen och fast-
stdlls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsearbetet,
funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelse-
ledaméterna och verkstéllande direkt6r.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for sty-
relsens ordférande Joachim Berner, dr ocksa obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens arbete

I samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
staller styrelsen dven instruktionen for verkstallande
direktoren, innefattande finansiell rapportering.
Enligt nu géillande arbetsordning ska styrelsen, efter
det konstituerande sammantréadet efter drsstimman,
sammantrdda vid minst fyra planerade tillfallen under
verksamhetsaret. Utover dessa styrelseméten kan
ytterligare styrelseméten sammankallas for att hantera
fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote.
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Styrelsens overgripande uppgift ar att faststalla bolagets 6vergripande
mal och strategi. Fragorna for styrelsens arbete ror framfor allt strategi-
arbete, uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och risker, varde-
skapande och kontroll av bolagets efterlevnad av externa och interna regler.
Styrelsens uppfoljning av bolagets efterlevnad av interna och externa regler
baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvarderingsprocess,
dels den riskbaserade kartliggningen bolaget gor arligen. Under aret har
styrelsen haft elva styrelsemdten och nirvaron dr 96 % totalt. Alla leda-
moter utom Kerstin Gillsbro, som varit frainvarande pa tva av elva méten,
har deltagit pa samtliga elva méten.

Utvéardering av styrelsen

Styrelsen utvirderas arligen med syfte att dels utveckla styrelsearbetet,
dels skapa ett underlag for valberedningens utvirdering av styrelsens
sammanséttning. Utvirderingen av styrelsen har gjorts under 2020
genom intervjuer av varje enskild styrelseledamot. Av styrelsens utvarde-
ring framgick att styrelsens arbete har fungerat bra och att synpunkter
fran tidigare utvardering har beaktats. Utvirderingen visade ocksa att
styrelsens samlade kompetens och erfarenhet 4r vil balanserad.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa Bolagsstimman rorande
styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i dotterbolag.
Styrelseledaméter som dr anstdllda inom koncernen erhaller ingen sarskild
ersittning for styrelsearbete. P& drsstimman 2020 beslutades i enlighet
med valberedningens forslag om att arvode till styrelsens ordférande ska
utgd med 400 KSEK f6r det kommande dret och till 6vriga styrelseledamo-
ter som inte dr anstdllda i koncernen med 180 KSEK per styrelseledamot.
For styrelseledamots arbete i av styrelsen inréttat revisionsutskott ska det
utga ersittning med 100 KSEK till revisionsutskottets ordforande och med
50 KSEK till revisionsutskottets 6vriga tvd ledaméter. Information om sty-
relsearvode f6r 2020 finns i not 7 f6r koncernen. Valberedningens forslag
till ersittning infor stimman 2021 framgér av kallelsen till Arsstimman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av tre medlemmar; Joachim
Berner, Bertil Persson och utskottets ordférande Lars Gatenbeck. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter

i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, sjdlvutvirderingsprocess och
riskhantering, hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
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och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstindighet och dirvid sarskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster dn revisionstjinster, samt bitrada
valberedningen vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans val av
revisor. Revisionsutskottet hanterar dven, enligt visselblasarpolicyn,
korruption eller mutbrott samt pastadda overtridelser av Konkurrens-
lagen. Klagomal eller drenden av sidana slag rapporteras till ordforande
i utskottet. Samtliga medlemmar i revisionsutskottet 4r oberoende i
férhallande till bolaget och bolagets ledning. Bertil Persson och Lars
Gatenbeck dr dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft fyra méten med 100 % nérvaro.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inte inrétta nagot sarskilt
ersittningsutskott. Styrelsen i sin helhet bereder bland annat fragor om
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for bolagets verk-
stallande direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska styrelsen
folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag ska besluta om.
Styrelsen har under 2020 godként undantag fran gillande beslut om
ledande befattningshavares niva pa 6vrig ersdttning for en befattnings-
havare. Detta for att f6lja ingdnget anstéillningsavtal. Inkluderat detta
beslut har styrelsen vid sin utvirdering funnit att totala ersattningsnivaer
ibolaget dr andamaélsenliga.

Vd och ledningsgrupp

Verkstillande direktor for koncernen dr Bo Soderqvist. Den verkstdllande
direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets 16pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktoren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for den verkstillande direktoren. Verkstillande direktéren
kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av styrelsen faststalld affars-
plan, budget och vd-instruktion samt Gvriga riktlinjer och anvisningar

som styrelsen meddelar, fatta de beslut som krévs for rorelsens utveckling.

Den verkstdllande direkt6ren ska vidta de dtgarder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt. Styrelsen i
Christian Berner Tech Trade AB har utarbetat en instruktion f6r den
verkstillande direktoren som ska faststillas arligen vid det styrelsemote
som ndrmast foljer efter respektive drsstimma. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering ar den verkstéillande direktoren ytterst ansvarig
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for finansiell rapportering i bolaget och ska f6ljaktligen sakerstilla att
styrelsen erhaller tillrdckligt med information for att styrelsen fort-
l6pande ska kunna utvirdera bolagets finansiella stédllning. Verkstillande
direktoren ska halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen
av bolagets verksamhet, nettoomsattningens utveckling, bolagets resultat
och ekonomiska stillning, likviditets- och kreditlage, viktigare affars-
héndelser samt varje annan hindelse, omstédndighet eller férhallande som
kan antas vara av visentlig betydelse for bolagets aktiedgare. Tillsammans
med vd Bo Soderqvist har Christian Berner Tech Trades koncernledning
utgjorts av CFO, vd Christian Berner AB, vd Zander & Ingestrom AB,

vd A/S Christian Berner, vd Christian Berner OY, vd Christian Berner AS,
Marknadschef och CIO. Under hésten avslutade vd A/S Christian Berner
sin anstdllning i koncernen och vd Christian Berner AB tar 6ver som vd
aven for det danska dotterbolaget. Ddrmed minskar koncernens lednings-
grupp med en person. Koncernledningen tréffas regelbundet och behandlar
fragor som bland annat ror bolagsstyrning, rapportering och strategi.
Vidare ska koncernledningen bista vd med att verkstalla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar for och driver ett antal omraden som bistar koncer-
nen och landssegmenten med koncernévergripande kompetens och arbets-
uppgifter. Till sin hjélp har de ett antal medarbetare i moderbolaget, men
aven inlanad hjalp fran koncernens dotterbolag och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dir en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncernens
CFO, som svarar till revisionsutskottet. Inom omradet arbetas det med
att utveckla, forbittra och sikra den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men samord-
ningen gors av koncernen och med CFO som ansvarig. Aven omradet
riskhantering, dar risker utvarderas, identifieras och prioriteringar kon-
solideras, ligger som en del av CFO:s ansvar och samordnas av controllers
pé koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méngfald. Bolaget
far inte utova nagon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstéllningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar, men
ar inte begransade till; alder, funktionsvariation, sexuell liggning, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosupp-
fattning eller etnisk tillhorighet.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for Christian Berner Tech Trade AB, antagna av arsstimman
2020, samt hur de tillimpades under ar 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstillande direktoren. Rapporten har
upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolags-
styrning Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 7 (Anstallda och personalkostnader) pé sidorna 58-59 i ars-
redovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 33-35 i arsredo-
visningen f6r 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av drsstimman och redovisas i not 7 pa sidan 59 i arsredovisningen
for 2020.

Utveckling 2020
Vd summerar koncernens utveckling i sitt vd-ord pa sidan 3 i denna ars-
redovisning for 2020.

Beslutsordning avseende erséattningar

Varje dr fattar aktiedgarna pa drsstimman beslut om ersittningarna till
styrelseledamoterna (inklusive ledamoterna i styrelsens revisionskom-
mitté). Styrelsen utnamner koncernchefen och godkénner hans/ hennes
ersdttning och kompensationen till de 6vriga medlemmarna i koncern-
ledningen. Styrelsen bereder fragor och forslag om ersattningar for styrel-
sen och ansvarar for att principerna for ersittningar till ledningen ligger i
linje med bolagets mélsittningar och aktiedgarnas intressen.

ﬁvergripande tilldmpning av erséttningsprinciper
Riktlinjer som f6ljer omfattar medlemmarna i koncernledningen i
Christian Berner Tech Trade AB (publ) och antogs av arsstimman 2020.
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Bolagets erséattningsriktlinjer:

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For ytterligare information om bolagets affiarsstrategi, se sidan 7.

For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan erbjuda kon-
kurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Bolaget har till dags dato inte inrdttat nagra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

Formerna av ersattning m.m.

Ersittningen till den verkstéllande direktoren och ledande befattnings-
havare ska besta av fast kontantlén, rorlig kontantersittning, pensions-
férmaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Fast kontantlén

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlon som
ar marknadsmassig i forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattnings-
havarens erfarenhet, kompetens, ansvar och kvalitativa prestation. Fast
kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsnivé och
grad av inflytande. Storleken pé den rorliga ersattningen ska baseras pa
individens procentuella uppfyllelse av uppstillda mal. Den rorliga kon-
tantersittningen far maximalt motsvara 42 procent av den fasta arliga
kontantlonen f6r den verkstillande direktéren och maximalt 25 procent
av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare.
Uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Ytterligare kontant rorlig ersatt-
ning kan utga vid extraordindra omstandigheter under férutsittning att
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sddana arrangemang endast gors pa individnivé antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordinéra
arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen och inte utges mer 4n en gdng per ar och individ.
Beslut om ytterligare kontant ersittning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska
omfattas av avgiftsbestimda pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa fall
med tillagg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga till
maximalt 40 procent avledande befattningshavares fasta drliga kontant-
16n, om inte befattningshavaren omfattas av formansbestimd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den mén sa foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser som ar tillimpliga pa befattningshavaren.

Icke-monetéra formaner

Andra sedvanliga icke-monetdra forméner kan innefatta till exempel
sjukforsikring, livforsakring, sjukvérdsforsiakring och bilforman. Pre-
mier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-monetéra
forméner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen for ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéallning

Vid upphérande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstéillande
direktoren och 6vriga befattningshavare vara hogst sex ménader, oavsett
om uppséagning sker av bolaget eller av befattningshavaren sjalv. Om bola-
get avslutar anstillningen kan avgangsvederlag utga till den verkstillande
direktoren hogst motsvarande den fasta kontantlonen for sex manader.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.
Ersittningen baseras pé individens engagemang och prestation i férhal-
lande till i forvag uppstallda mal, savil individuella som gemensamma
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mal for hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke finansiella. Den
rorliga kontantersittningen till vd ska till 100 procent vara beroende av
utfall EBITA pé koncernniva. Den rérliga ersattningen for 6vriga ledande
befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av utfall av EBITA till
viss del hanforligt till koncernen och till 6vervagande del hanforligt till
det aktuella koncernbolag i vilket den ledande befattningshavaren verkar.
20 procent av den rorliga kontantersittningen for 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar beroende av uppfyllelse av individuella mal vilka ar icke-
finansiella och vilka har tydliga kopplingar till genomférande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive dess hallbarhet) eller fraimjar den
ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling. Det ar styrelsens
uppfattning att kombinationen av individuella icke-finansiella méal samt
finansiella mal hidnforliga dels till koncernen, dels till det koncernbolag
ddr den ledande befattningshavaren har storst mojlighet att paverka,
bidrar positivt till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hall-
barhet. Nar matperioden f6r uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kri-
terierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontantersittning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kon-
tantersittning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direk-
toren for bedomningen. Sévitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begréns-
ningar som kan f6lja darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pé felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att ersattningsutskottets
uppgifter ska utforas av styrelsen i sin helhet. Vid beredningen av styrel-
sens forslag till dessa ersattningsriktlinjer, samt vid utvarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa,
har 16n och anstéllningsvillkor f6r bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens sammanséttning
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
styrelsens beslutsunderlag.
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Beslutsprocessen for att faststilla,

se dver och genomfoéra riktlinjerna

Mot bakgrund av att styrelsen har beslutat att de uppgifter som normalt
faller pa ett ersittningsutskott ska utforas av styrelsen i sin helhet ska
styrelsen uppritta forslag till nya riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare vid behov eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen i dess egenskap av ersitt-
ningsutskott ska dven félja och utvéirdera program for rorliga ersittningar
for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor ndrvarar inte verkstéillande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skl f6r det och ett avsteg 4r nodvandigt
for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Uppféljning av tillimpning pa riktlinjer 2020

Bolaget har under 2020 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstimman. Styrelsen har under 2020 godkant undantag
fran gillande beslut om ledande befattningshavares niva pa ovrig ersitt-
ning for en befattningshavare. Detta for att f6lja inganget anstéllnings-
avtal. Inkluderat detta beslut har styrelsen vid sin utvirdering funnit att
totala ersdttningsnivaer i bolaget 4r andamalsenliga. Inga Gvriga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersatt-
ningen. Den totala utbetalda erséttningen till ledande befattningshavare
utgor enligt styrelsens bedomning en konkurrenskraftig ersittning i linje
med bolagets riktlinjer. Att tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
sakerstaller att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare, vilket bidrar till bolagets langsiktiga resultat pa ett positivt satt.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéng-
lig p4 www.christianberner.com. Ingen ersittning har krévts tillbaka.
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Tabell 1 — Total ersattning till vd under 2020 och 2019

2019 2020
Loénedkningi % 7.4% 8,5%
Lon 2236 2 425
Bonus -
Ovriga férméner 85 72
Pension 860 1017
Ovriga ersattningar 24 9

3205 3523

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direkt6rens rorliga ersattning
ar till 100 procent beroende av utfall EBITA % pd koncernniva. For 2020
ar den verkstillande direktorens totala ersittning till 100% baserad pa
fast 16n och 0% pa rorlig ersittning.

Tabell 2 - Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret: rérlig kontanterséttning

a) Uppmatt
Beskrivning av kri- prestation och
terier hanférliga Relativ viktning b) faktikt
till ersattnings- av prestations- tilldelning /

Befattningshavare komponenten kriterier ersattningsutfall
Finansiellt utfall, a)6,1%
Bo Séderqgvist, vd EBITA% 100% b) 0 SEK

Jamfoérande information avseende fordndringar i erséttning och bolagets
resultat

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat
under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total ersattning vd, KSEK 2631 2670 2840 3763 3205 3523

Ersattningsokning

i % forvd 1,6% 6,4% 325% -148% 9,9%
Koncernens

EBITA-marginal 5.7% 5.9% 4,8% 8,4% 7.5% 6,1%
EBITA-marginal

forandring i

procentenheter 0,2% -1,1% 3,6% -0,9% -1,5%

Genomsnittlig

ersattningsutveckling

baserat pa antalet

heltidsekvivalenter

anstallda i koncernen 1.5% 0.7 % 3,5% 52% -3.8%
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Lars Gatenbeck

Fodd 1962. Styrelseordférande sedan 2014
(styrelseledamot sedan 2013 samt mellan
1989 och 2008). Medlem av Revisions-
utskottet.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA,
vid Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare 4t Accendo Capital
och Capman. Styrelseordférande Gérda-
verken AB, Berner Fastighets AB och
Seafire Capital (Publ). Styrelseledamot
Yrkesakademin AB (publ) och Squid
(njuice AB).

Aktieinnehav i Christian Berner

Tech Trade: 1 250 000 A-aktier och

3192 083 B-aktier genom Gardaverken AB.

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning: Civilingenjor Vig

och Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar:

Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot JM,
Green Building Council och JBS
(Jarnvagsbranschens samverkansforum).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 5 300 B-aktier.

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Nobina AB, Bufab AB
och Troax AB. Senior advisor och
Hjalmarsson & Partners.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi fran KTH och Technische
Universitit Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och koncernchef for
Glasgruppen, Styrelseledamot Svensk
Planglasférening och Styrelseledamot
Produktionslyftet (Rise).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 647 B-aktier

Fodd 1956. Styrelseledamot sedan 2014.
Ordforande i Revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, likarexamen vid Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at EQT. Styrelse-
ordforande Life Medical Sweden AB,

Life Equity Group Holding AB, Vice Ord-
forande Stiftelsen Industrifonden,
Styrelseledamot i Ambea AB, Dataflow
Group PTY, Panasia Health Ltd, Tunstall
Healthcare Group Ltd, Cancerféreningen
och stiftelsen Silviahemmet. Huvudman i
Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 26 364 B-aktier
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Malin Domstad
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Anna-Maria Vikenadler

HALLBART VARDESKAPANDE

Sandra Fundin

UTVECKLINGEN 2020

Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 2015.
Utbildning: B Sc Industrial

Automatisation vid Hogskolan i Skévde.

Ovriga nuvarande befattningar:
Head of Purchasing, Consolis S.A.S

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 200 B-aktier.

Fodd 1968. Arbetstagarrepresentant

sedan 2019.

Utbildning: 4-arig Tekniskt Gymnasium
Kemi, Ascheberg Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:

Teknisk innesiljare for Miljo- och process-
teknik inom affirsomrade Process & miljo
pa Christian Berner AB.Styrelseledamot i
Lokala Unionenklubben vid Christian
Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

Fodd 1983. Arbetstagarrepresentant

sedan 2020.

Utbildning: Event Marketing &
Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Marknadskoordinator pa Christian Berner
Business Services.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

BOLAGSSTYRNING

/,

Revisor

Revisionsbolag, KPMG AB,
organisationsnummer 556043-4465.
Huvudansvarig revisor,

Mathias Arvidsson, f6dd 1975.
Mathias Arvidsson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR.

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Ledning

Bo Soderqvist

Fodd 1963.

Verkstillande direktér Christian Berner
Tech Trade AB sedan 2010.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap
vid Institutet for Féretagsledning, Kraut-
hammar International och Hakan Frodén
Coaching & Communication. Utbildning
inom stal och metall vid SSAB Borlinge
och Inexa. Siljutbildning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande Christian Berner AB,
Christian Berner Oy, A/S Christian
Berner, Christian Berner AS och Zander
& Ingestrom AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 230 000 B-aktier.

MARKNAD OCH STRATEGI

Torbjorn Gustafsson

Fodd 1976.

CFO i Christian Berner Tech Trade AB,
anstilld sedan 2018.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, vid Lunds
Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner AB,
Christian Berner AS, Christian Berner Oy
och Zander & Ingestrém AB, Styrelse-
ledamot Gapwaves AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 450 B-aktier.

HALLBART VARDESKAPANDE

Hans Lindqvist

Fodd 1965.

Vd i Christian Berner AB, Supply Chain
Director i Christian Berner Tech Trade AB
och vd i A/S Christian Berner sedan
2020-12-01. Anstalld sedan 2018.
Utbildning: Civilingenjér i Maskinteknik,
vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Christian Berner AB och

styrelseordforande i Bullerbekimparen AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 12 000 B-aktier.

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

Erik Thorup

Fodd 1963.

VdiA/S Christian Berner, anstalld sedan
2000.

Utbildning: Akademiingenj6r i maskin-
teknik frain Danmarks Tekniska Universitet,
Kandidatexamen i féretagsekonomi —
internationella affarer fran Handelshog-
skolan i Képenhamn.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot A/S Christian Berner.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 2 182 B-aktier.

Lamnade sin anstallning och styrelse i
november 2020.

RISKER

Henrik Westerholm

Fodd 1970.

Vd i Christian Berner Oy, anstilld sedan
2006.
Utbildning: Ingenjor i maskinautomation

fran Tekniska Laroverket i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 8 727 B-aktier.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Herman Thon

Fodd 1970.

Vd i Christian Berner AS, anstalld sedan
2017.

Utbildning: Ledarutbildning fran Heerens
krigsskole, Master i Marknadsféring fran
Hoyskolen Christiania, MBA frén Norges
Handelshoyskole (NHH) Strategi och inn-
ovation fran INSEAD Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner AS och
Empakk AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

MARKNAD OCH STRATEGI

Joel Lybert

Fodd 1975.

Vd Zander & Ingestrom AB, anstélld sedan
2019

Utbildning: Sjéingenjor vid Hogskolan i
Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Zander & Ingestrom AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 1 000 B-aktier.

HALLBART VARDESKAPANDE

Ann Svensson

Fodd 1969.

Marknadschef i Christian Berner Tech
Trade AB, anstélld sedan 2016.
Utbildning: Berghs School of

Communication.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 1 500 B-aktier.

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING

Fredrik Berndtson

Fodd 1973.

CIO i Christian Berner Tech Trade AB,
anstalld sedan 2019.

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik
Chalmers Tekniska Hogskola, Kandidat-
examen Féretagsekonomi Handelshog-
skolan i Goteborg

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Intern kontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och styr-
ningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststaller
arligen vissa dokument som vagleder och stédjer ledningen och 6vriga
anstillda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstindig, korrekt
och rittvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen beslutsvigar,
ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, verkstéllande direktorens instruktioner samt
finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.

Christian Berner Tech Trade har ett laingtgdende decentraliserat ansvar
for att driva och genomféra strategi. Den l6pande verksamhet bedrivs i
sjalvstindiga operativa enheter ddr dven ansvaret for resultat, balansrakn-
ing och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa enheterna och deras
medarbetare tar de affarsmassiga besluten, ser till att de hanteras korrekt
och ser till att risktagandet 4r balanserat. Som st6d foljer respektive bolag
regelbundet upp utfallet av sina affdrsenheters verksamhet,
liksom koncernledningen gér for respektive bolag i etablerade BRMs
(Business Review Meetings).

Kontrollaktiviteter

For att begransa identifierade risker for varje process skall en sjdlvutvirde-
ring av definierade kontroller utforas érligen och rapporteras till revisions-
utskottet och styrelsen. CFO ansvarar f6r denna sjilvutvirderingsprocess.

Koncernen har ett sjalutvirderingsprogram som dotterbolagen ska folja,
se illustration.

En utvirdering av nivan pa intern kontroll och kontrollernas effektivitet
skall arligen utf6ras och drivas av bolagens ekonomichefer/controllers.
Koncernens CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet
och styrelsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernovergripande
6vervakning dér dotterbolag, och funktioner skall folja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for intern
styrning och kontroll).

Vissa nyckeltal foljs upp manadsvis mot budget/prognos i form av ett
dokumenterat bokslutsméte mellan koncernbolagens ekonomichefer/
controllers och koncerncontroller dir resultat- och balansrikning ar de
viktigaste.

Arshjul fér internkontroll

December
KONCERNCONTROLLER

« Sammanstéller bolagens sjalvutvarderingar eI

: KONCERNKONTROLLER
och rapporterar till CFO « Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer
CFO « Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna

« Upprattar instruktioner till ekonomichefer om arets kontroller

« Rapporterar risk och sjalvutvardering till och sjalvutvarderingar

koncernstyrelsen och revisionsutskottet

November /
EKONOMICHEFER/CONTROLLERS

« Sammanstéller bolagets sjalvutvérdering
och rapporterar till koncerncontroller

November

Oktober

September

Augusti

Maj-oktober

PROCESSAGARE/EKONOMICHEF/

CONTROLLER

« Genomfor sjalvutvardering.
(Ekonomichef/controller leder och driver arbetet)

December Januari

Juli

2020

Juni

Februari

KONCERNLEDNINGSGRUPP
* Risk-workshop

Februari-maj

KONCERNLEDNINGSGRUPP

« Riskanalys/utvardering och
uppdatering av riskkartan

Mars—oktober

PROCESSAGARE

« Granskar och uppdaterar
sina processer

Lopande

STYRELSEN

Granskar och godkénner
overgripande koncern-
gemensamma policys

KONCERNLEDNINGSGRUPP
Granskar och godkéanner
koncerngemensamma policys
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2020 ars framsteg

Per 1 januari, 2020 startades ett nytt bolag inom koncernen - Christian
Berner Business Services AB, déar koncernens gemensamma funktioner
for Verksamhetsutveckling & IT, Marknad och Ekonomi & 16n samlats.
Under aret har ett arbete gjorts for att anpassa den interna kontrollen till
den nya organisationen dar stora delar av koncernens affarstodjande
funktioner ligger i ett eget separat bolag.

Under hésten holls ocksa de forsta samverkansmotena mellan de
operativa bolagen och servicebolaget for att uppdatera de olika bolagens
processer och for att se hur gemensamma forbéttringar och harmonise-
ringar kan goras 6ver koncernens bolag.

Genom att samordna affarstodjande funktioner skapas mojligheter for
att forbéttra den interna kontrollen 6ver koncernen och oka tillganglighet
av funktionell expertis i koncernens affirsdrivande bolag. Exempel pa
utvecklingsomréden under aret ér:

o forbittrade rutiner for hantering av kundfordringar med mycket bra
resultat, i form av farre forfallna fakturor och férre kreditdagar.

« Kontoplaner har harmoniserats och konteringsanvisningar har gjorts
for att sakerstélla bokforingen i bolagen.

« Forbattring och tydliggérande av bokslutsprocessen

« Utveckling av leverantorsfakturaprocessen, faktureringsprocessen
och léneprocessen.

o Nya och forbattrade ekonomiguidelines.

Under aret har ocksé policys pa ekonomi- och IT-omradet omarbetats for
att anpassas till de férandringar som gjort, bland annat Policy f6r Trans-
ferpricing och Policy for kredithantering.

Ett arbete med att férbattra kontrollen for GDPR har gjorts under aret.
Det har ocksa tagits fram ett utbildningsprogram i GDPR for all personal
med syfte att 6ka forstaelsen kring GDPR generellt, samt vad det betyder
for koncernens bolag specifikt.

Koncernens ledningsgrupp har fortsatt arbetet med att férdjupa och
forbattra riskhantering. I samband med att Covid-19 brét ut, fokuserade
ledningsgruppen och organisationen pé de risker som uppstod och hur
dessa kunde mitigeras. Under véren fokuserade ledningsgruppen pa ett
antal riskomrdden i samband med Covid-19. Under hosten har koncernen
arbetat med ny process for att ta fram en strategisk plan fér den kommande
tredrsperioden. Koncernen har dven tagit fram en ny modell och process
f6r nedbrytning av planen till aktiviteter och hur uppfoljning gérs. Arbetet
och resultatet har gett insikter i risker och mojligheter for verksamheten,
samt hur koncernens bolag valt att agera for att hantera de samma.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Med uppféljningsmodellen ges ocksa chans att kontinuerligt f6lja upp och,
vid behov, revidera planen.

Under hésten forvirvades tva bolag, Empakk AS och Alfa Tec Sweden
AB. Samarbetsgrupper har bildats for att integrera bolagen pa bra sitt och
for att ge oss en mall for hur nya bolag ska integreras pé bésta sitt.

2020 dr det femte aret koncernen arbetar med sjalvutvirdering av den
interna kontrollen och fokus under aret har varit att forbattra rutinerna
pé ekonomiomradet och att omarbeta uppgifterna som ekonomichefen
i CBAB har haft till 6vergang till den nya tjansten Redovisningschef i
koncernen.

Bakgrunden ér att det finns ett delegerat ansvar till dotterbolagen att
pavisa hur de f6ljer koncernovergripande policys, och detta arbetar man
med att finga i sjalvutvarderingsarbetet. Utvirderingen har utvecklats
under aret och nya kontrollpunkter identifierats och testats. Dotter-
bolagen har inte besokts av koncernkontroller under aret pa grund av
Covid-19.

KPMG étervaldes, pa bolagsstimman, och gjorde sitt andra ar som
revisorer for koncernen och har haft mojlighet att ytterligare lara kinna
koncernen och dotterbolag. Revisonen har gett en del nya insikter kring
styrkor och omréden som har ytterligare forbéttringspotential.

Vi fortsétter utveckla koncernen i hog takt och héller ssamma takt i vir
utveckling av var bolagsstyrning. Vi ser med tillforsikt fram emot 2021
ars arbete och de utvecklingssteg som véntar.

Planering for 2021
Fortsatt utveckling av koncerngemensamma processer och med utveckling
av lokala och relevanta kontrollpunkter i dotterbolagens sjilvutvarderingar.
Utveckla Christian Berner Business Services som koncernens center for
koncerngemensamma funktioner.
Utveckling av koncernens héllbarhetsarbete och ramverk for hallbar-
hetsarbetet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebar att ta risker. En vil hanterad risk ger
mojligheter till en forbattrad affar medan risker som inte hanteras ratt kan
bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbedémning

Det finns en upprittad policy for riskhantering, "Policy f6r intern styrning
och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen f6r Christian Berner
Tech Trade AB:s riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden identi-

BOLAGSSTYRNING
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fierats. Dessa analyseras och utvirderas regelbundet av koncernledningen.
Bolagets CFO leder arbetet tillsammans med bolagets controller. Visentliga
risker och osakerheter presenteras pa sidan 45-46 tillsammans med de
atgarder som vidtas for att hantera riskerna.

Riskspridning
Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stidllning och strategiska
position paverkas bdde av interna faktorer, vilka koncernen sjilva styr
over samt externa faktorer dir majligheten att paverka ar mer begrinsad.
Koncernen arbetar med att identifiera, utvirdera, hantera och f6lja upp
risker som paverkar verksamheten. Syftet ar att koncernens mal ska nés
genom ett medvetet och 6vervégt risktagande, som f6ljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Christian Berner har verksamhet riktad mot kunder
inom ménga olika marknadssegment och nischer inom, framfor allt, de
nordiska lainderna. Den spridda kundstocken ger en mindre exponering
mot risker fér nedgang i nagon specifik bransch. En del av koncernens
affar dr i hog grad baserat pé forséljning i samband med storre investe-
ringar och projekt, medan andra delar dr av mer 16pande karaktér. I en
konjunkturnedgang minskar investeringsviljan, medan den l6pande affiren
paverkas mindre. Christian Berner har aktivt 6kat andelen forsiljning av
l6pande produkter och tjanster f6r att minska riskerna av exponering mot
investeringsintensiv affdr. Vi arbetar med cirka 150 leverantorer fran hela
varlden, med huvuddelen i Europa. Koncernen onskar alltid att arbeta
néra utvalda leverantorer och bygga upp en relation dér vi skapar varde
gemensamt. Skulle en leverantdr, av ndgon anledning, inte vara aktuell f6r
vidare samarbete med, har koncernen méjlighet att leta upp ny leverantor
for liknande 16sning och bibehalla kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hillbarhetsarbete ar
darfor viktigt f6r bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhetsper-
spektiv dédr god afférsetik, milj6, manniskan och foretagets framtid star i
centrum. Christian Berner f6ljer de internationella konventionerna FN:s
Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.
Verksamheten utgors av handel, distribution och begrinsad bearbetning.
Koncernens paverkan pa miljon ar begrénsad och sker framst i samband
med transporter av varor, tjinsteresor samt hantering av avfall. Inget av
koncernens bolag ar involverat i ndgon miljorelaterad tvist.
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Krishantering

Koncernens krishantering dr decentraliserad vilket innebdr att sa langt
som ar mojligt ska handelser l6sas lokalt, nira incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tidnkas paverka koncernens skall koncernchefen
omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av avhjéalpande aktiviteter
och hur information ska utformas och koordineras. Kan inte koncern-
chefen nas ska CFO informeras.

Omvérldsfaktorer

Den globala pandemin, Covid-19, som drabbade vérlden under aret var
ocksa den omvirldsfaktor som haft storst inverkan pa koncernen bolags-
styrning under aret. Under slutet av mars etablerade koncernledningen
veckomoten, dar riskerna kring sjukdom, kreditrisker, orderlage och risker
for brott i leveranskedjor rapporterades och hanterades. Koncernen tog
ocksa fram scenarion pa utveckling av resultat och likviditet, med hand-
lingsplaner som matchade varje scenario. Scenarierna har foljts upp pa
koncernens styrelsemoten, revisionsutskott och ledningsgruppsmaéten
och aktiviteter som korttidpermitteringar, kreditprovningar och 6vriga
kostnadsbesparingsinitiativ har beslutats om.

Utover pandemin har koncernen under hosten arbetat intensivt med
strategisk planering, som involverat styrelse, koncernledning, dotterbolag
och produktomraden. I arbetet har omvirldsfaktorer varit en betydande
del i utformningen av planen per bolag och produktomréide. Det har gett
en bra insikt i vart nuldge och ger en bra plattform for att kontinuerligt
utvirdera forandringar i omvérlden och de risker och méjligheter som
foljer med dessa forandringar.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org. nr 556026-3666

Uppdrag och ansvarsfdérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2020 pa sidorna 33-35 samt 42-44 och for att den 4r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 mars 2021

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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HANTERING

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa Christian Berners produkter och tjanster
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska fak-
torer som ligger utanfor bolagets kontroll. Det handlar
om den industrins utveckling och investeringsvilja,
lagetiekonomin i allmanhet samt forhallanden pa den
globala kapitalmarknaden. Aven utbrott av pandemier
paverkar affarsklimatet, vilket blev tydligt under 2020.
En forsvagning av efterfrdgan pa de marknader som
Christian Berner ar verksamt kan medféra negativa
effekter pa finansiell stallning och resultat.

Forandringar i kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver struk-
turforandringar i kundledet vilket kan leda till att efter-
fragan pa Christian Berners tjanster antingen 6kar eller
forsvinner genom till exempel sammanslagningar och
utflyttning.

En snabb teknikutveckling kan leda till att kundernas
efterfragan pa produkter och losningar skiftar till nya
varianter, som inte tidigare varit tillgangliga.

Konkurrenssituation

Alla koncernens dotterbolag ar verksamma inom bran-
scher som ar utsatta for konkurrens. Vidare kan det
ske en konsolidering i branschen péa leverantorssidan
och storre sammanslagna leverantorer kan ha ett bre-
dare erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotter-
bolagens framtida konkurrensméojligheter ar beroende
av formégan att ligga i teknikens framkant och snabbt
agera pa nya marknadsbehov. En 6kad konkurrens
eller en forsamrad forméaga hos ett dotterbolag att
mota nya marknadsbehov, kan ha en negativinverkan
pa koncernens finansiella stallning och resultat.

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom
att bolaget ar verksamt, genom flera dotterbolag, inom
méanga olika branscher och geografier. Christian Berner
arbetar ocksé kontinuerligt for att utveckla verksamheter
som ar mindre beroende av en specifik marknad samt
anpassa kostnader efter specifika forutsattningar. Genom
méanadsmoten med koncernledningen och kvartalsvisa
Business Review Meetings foljer bolaget utvecklingen i
koncernen och dotterbolagen och skapar mojlighet att
hantera eventuella forandringar.

Christian Berner som strategisk partner och radgivare
mellan tillverkare och kunder, strukturerar och effekti-
viserar beslutsprocessen. Det leder till 6kad effektivitet
for séval bolagets kunder som leverantérer. Christian
Berner ar aktiva i dialog med bade kunder och leveran-
toérer om nuvarande behov och l6sningar, samt potenti-
ell utveckling framéver.

Christian Berner stravar efter att erbjuda produkter
och tjanster dar priset inte ar den enskilt avgorande
faktorn. Genom att arbeta nara savél leverantorer som
kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var
konkurrenskraft. Vi tillfér varde i form av omfattande
teknisk kunskap, leveransséakerhet, service och till-
ganglighet vilket begransar risken att kunden minskar
sin efterfrdgan Christian Berner arbetar ldngsiktig
med ledande leverantorer.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Christian Berners fortsatta framgang ar beroende av
att kunna behélla erfarna medarbetare med specifik
kompetens samt rekrytera nya medarbetare med nya
perspektivoch kompetenser. For att nd framgang, sat-
ter Christian Berner stor vikt vid att uppna mangfald
bland personalen och ledningens medarbetare.

Det finns nyckelpersoner savéal bland ledande
befattningshavare som bland koncernens medarbetare
i ovrigt. Det finns enrisk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar
koncernen med kort varsel, till exempel pa grund av
stress, arbetsmiljo eller finner utvecklingsméjligheter
vid ndgot annat foretag. Det finns ocksé en risk att
koncernen inte lyckas rekrytera in ny kompetens, som
ska bidra med koncernens affarsutveckling. Misslyckas
koncernen med att behalla befintliga nyckelpersoner
eller rekrytera lampliga ersattare for de som lamnar
och/eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent
kan det ha en negativ inverkan p& Christian Berners
finansiella stallning och resultat.

Forvéarv och goodwill

Christian Berner har genomfort flertalet forvarv. Stra-
tegiska forvarv kommer aven fortsattningsvis utgéraen
viktig del avtillvaxten. Det finns dock en risk att Christian
Berner inte kommer att kunna genomfora lampliga for-
varv pa grund av till exempel konkurrens med andra
forvarvare. Aven kostnader hanforliga till forvarv kan
blihégre an forvantat och positiva resultateffekter kan
uteblieller ta langre tid att realisera an forvantat. Risk
fér nedskrivning av goodwill uppstéar om en affarsenhet
underpresterar i forhallande till de antaganden som
gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan
komma att paverka koncernens finansiella stallning
och resultat negativt. Ytterligare risker forknippade
med forvarv ar integrationsrisker och exponering for
okanda forpliktelser.

Christian Berner arbetar aktivt med kompetensutveckling
och medarbetartrivsel pa bolaget.

Under 2020 har alla medarbetare och ledare inom
koncernen varit delaktiga i att ta fram en ny gemensam
vision och vardegrund for koncernen. Baserat pé arbetet
genomfors ocksé ledar- och medarbetarutveckling.

Arbetet ger en bra méjlighet att skapa en gemensam
bild av vilka vi &r och vart vi ska. Koncernens &rliga med-
arbetarundersokningar syftar till att ta reda pa hur
medarbetarna ser pé arbetsgivare, arbetssituation och
vad som kan férbattras och utvecklas.

| forvarvsstrategin ingér att bolagens nyckelpersoner
skavara val motiverade att fortsatta driva bolaget/
affarsenheten som en del av koncernen. Méangfald
beaktas vid alla rekryteringar.

Christian Berner gor en noggrann selektering av potent-
iella forvarvskandidater och soker aktivt efter bolag som
redan ar lénsamma pé en stabil niva. Christian Berner har
gedigen erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag.
Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter
granskas noga innan forvarvet genomfors. Det finns val
inarbetade processer och strukturer for att prissatta
och genomfdra forvarv. | dessa processer samarbetar
koncernen ocksa med partners (revisorer, advokat och
forvarvsspecialister) for att sdkerstalla processen och
utfallet. Integration av forvarvade bolag underlattas

av det under aret nybildade bolaget Christian Berner
Business Services AB, som stottar géllande den admi-
nistrativa integrationen. | de avtal som ingés efterstravas
att erhalla erforderliga garantier for att begréansa risken
for okanda forpliktelser. | takt med att koncernen fér-
varvar fler bolag, verksamma inom olika omréden innebar
det ocksa en vasentlig riskspridning.
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Affarsetik och ménskliga rattigheter

Christian Berners fortsatta framgéng ar starkt beroende
avvart goda anseende och affarsetik. Brott mot mansk-
ligaréattigheter i egnaeller leverantdrers verksamheter
skulle ha en negativ inverkan pa koncernens anseende
bland medarbetare, kunder och andra intressenter samt
paverka efterfragan pa koncernens produkter. Om
koncernens saljorganisationer skulle erbjuda mutor
eller oskaliga och olampliga personliga gavor eller
andra formaner i forhallande till mojliga affarsbeslut
eller myndighetsbeslut, skulle det paverka koncernens
anseende och fortroende hos kunder och myndigheter.

Finansiellarisker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk
ar risken for att valutakurser far en negativ inverkan pa
Christian Berners finansiella stallning och resultat.
Transaktionsexponering &r risken som uppstar som ett
resultat av att koncernen har in- och utbetalningar till
foljd av betalningsfloden i utlandsk valuta. Omréaknings-
exponering uppstar som ett resultat av att koncernen
genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i
utlandska valutor. Koncernen ar aven exponerad for
finansieringsrisk, dvs risken att finansiering av koncer-
nens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Med ranterisk
menas risken att oférdelaktiga forandringar i rantenivéer
far en negativ inverkan pa Christian Berners finansiella
stallning och resultat. Risken att kunder inte kan
betala fakturor, kreditrisk, har varit extra relevant
under den osakerhet som Covid-19 inneburit 2020.

Leverantorer och kunder

For att kunna leverera produkter ar Christin Berner
beroende av att externa leverantorer uppfyller
ingdngna avtal, gallande till exempel volym, kvalitet
och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser kan ha en negativ inverkan pa Christian
Berners finansiella stallning och resultat. Christian
Berners anseende ar ocksa beroende av att leveranto-
rerna har en hog affarsetisk moral, exempelvis géllande
méanskliga rattigheter, arbetsforhallanden och miljo
(se aven risk "Affarsetik och manskliga rattigheter).
Avtal med kunder &r varierande bland annat avseende
avtalslangd, garantier och ansvarsbegransningar. | vissa
kund- och leverantorsrelationer saknas skriftliga avtal
vilket kan skapa en legal osékerhet kring avtalsinnehall.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exem-
pelvis utbildningar, samt foljer arligen upp efterlevnad
avregler kring anti-korruption och manskliga rattigheter.
Christian Berners goda och, i manga fall, langa relationer
med noggrant utvalda leverantorer minskar risken for att
brott mot manskliga rattigheter skulle férekomma hos
vara leverantorer. Koncernen arbetar med att vara leve-
rantérer skriver under Christian Berners uppfoérandekod,
alternativt presenterar en likvardig egen uppférandekod.
Leverantorsgranskningar genomfors for att sakerstalla
efterlevnad. Koncernens visselblasarfunktion ger
battre forutsattningar for att upptacka korruption. Det
genomfors ocksé utbildning for att medvetandegora
anstallda om korruption och hur den kan undvikas.

Christian Berner efterstravar en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstér i verksam-
hetenienlighet med den av styrelsen faststallda finans-
policyn. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att
identifiera, minimera och kontrollera de finansiella ris-
kerna samt hur ansvaret for att hantera dessarisker ska
fordelas inom organisationen. Malsattningen ar att
sakerstalla en val balanserad riskniva och minimera
resultateffekten av de finansiella riskerna. En mer
detaljerad beskrivning av hur Christian Berner hanterar
de finansiella riskerna finns i not 3. Under 2020 har kon-
cernen haft extra fokus och uppféljning pa kreditrisker i
och med de marknadsrisker som Covid-19 inneburit.
Inga extraordinara kreditforluster har intraffat under
aret.

Christian Berners goda och ofta l&nga relationer med
noggrant utvalda leverantérer minskar risken for att
koncernen inte ska kunna leverera som utlovat. For att
sakerstalla koncernens hoga standard vad géaller affars-
etik, ska Christian Berners Uppférandekod efterféljas
eller att leverantoren kan uppvisa jamfoérbar egen Upp-
forandekod. Det genomfors aven sarskilda leverantors-
granskningar. Christian Berner ar i ett langre perspektiv
inte beroende av nadgon enskild leverantor eller kund.
Koncernens storsta kund uppgaér till cirka 2 procent av
koncernens nettoomsattning.

Sasongseffekter

Risken for att Christian Berners verksamhet, resultat
och kassafléde paverkas av kraftiga sasongseffekter
styrt av kundernas efterfragan.

Organisation

Christian Berners decentraliserade organisation bygger
pa att dotterbolagen har ett stort lokalt ansvar for sin
verksamhet. Det staller hoga krav péa finansiell rappor-
tering och uppfoljning och brister inom detta kan med-
fora bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

IT sékerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet.
Christian Berner och Christian Berners dotterbolag ar
som de flesta foretag beroende av olika informations-
system och annan teknologi for att skota och utveckla
verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cyber-
séakerhetsincidenter, till exempel dataintrang, virus,
sabotage och andra cyberbrott, kan innebéra bade
intaktsbortfall och anseendeforluster. Aven IT-handelser
eller cyberincidenter hos tredje part, som leverantorer
eller kunder, kan inverka pa Christian Berners leverans-
och intjaningsférmaga.

Miljo

Andrad miljélagstiftning kan paverka férsaljning av
vara produkter, transporter av varor samt det satt pa
vilket vara kunder anvander produkterna. En oforméaga
att mota kundernas ckade miljokrav kan paverka
férsaljningen. Det finns aven en risk att nagot av
koncernens dotterbolag kan knytas till ett historiskt
ansvar enligt miljobalken.

Christian Berners forsaljning av hogteknologiska pro-
dukter och losningar inom till industri och infrastruktur
innebdr inga vasentliga sdsongseffekter. Kundernas
efterfragan och investeringsvilja kan dock variera
mellan kvartalen.

Christian Berner styr sina dotterbolag genom ett aktivt
styrelsearbete och kvartalsvisa Business Review Meetings
(BRM), koncerngemensamma policys, finansiella mal och
instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att
vara en aktiv dgare och félja dotterbolagens utveckling
kan risker snabbt identifieras och atgardas i enlighet med
koncernens riktlinjer. Genom det koncerngemensamma
affarsstodsbolaget Christian Berner Business Services
AB, stottas koncernens dotterbolag i olika omfattningar
kring Marknadsforing, Verksamhetsutveckling & IT, Eko-
nomi och Lon. Funktionerna ar val insatta och bereder
bade policys och instruktioner och kan med stordriftsfor-
delar hjalpa dotterbolagen att uppratthélla god kontroll
och utveckla processer dar det behovs.

De storsta dotterbolagens vd:ar ar medlemmar i koncern-
ens ledningsgrupp, som tillsammans med koncernens vd,
koncernens CFO, Marknadschef och CIO traffas ménadsvis
for att diskutera och agera pa aktuella fragestallningar.

For att sakerstalla stabila IT-miljoer och forebygga inci-
denter s& har Christian Berner under 2020 genomfort en
gedigen riskanalys med hjalp av externa cybersakerhets-
experter. Detta for att sakerstalla att sakerhetsnivan ar
paé hog niva och for att identifiera forbattringsomréaden.

Genom att ha bade interna och externa resurser till-
gangliga sa kan responstiden for att atgarda oplanerade
IT-stérningar kortas. Genom den koncerngemensamma
IT-funktionen, inom Christian Berner Business Services
AB, delar storre delen av koncernens pa gemensamma IT-
resurser och kan darigenom fa tillgang till gemensam
kunskap, kompetens och utveckling inom omradet IT-
sakerhet.

Christian Berners dotterbolag dgnar sig i huvudsak at
handel och verksamheter som har en begransad direkt
miljopaverkan. Inom koncernen bedrivs begréansad till-
verkning. Koncernen féljer upp verksamheten och miljo-
relaterade risker med hallbarhetsrapportering och samt-
liga bolag foljer koncernens Uppforandekod. Christian
Berner genomfor i samband med forvarv analys av orga-
nisationsnummer for att motverka risken att bli ersatt-
ningsskyldig for historiska miljoarenden.
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultatet

TSEK Not 2020 2019
Rorelseintakter

Nettoomséttning 5 695 169 704750
Ovriga rorelseintékter 6 2080 1
Summaroérelsens intdkter 697 249 704751
Handelsvaror " -425 480 -429 607
Ovriga externa kostnader 8,9,27 -57 838 -51803
Personalkostnader 7 -149 181 -151 984
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgdngar 14,15 —-24 045 -20322
Summa rérelsens kostnader —656 544 -653716
Rorelseresultat 40705 51035
Finansiella intakter 10 3858 376
Finansiella kostnader 10 -4727 -2 605
Finansnetto -869 -2229
Resultat fore skatt 39836 48806
Inkomstskatt 12 -8720 -10912
Aretsresultat 31116 37894

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till arets resultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 988 =71
ﬁvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 988 =71
Summa totalresultat for aret 32104 37823

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie Not 2020 2019

Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 1,66 2,03
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 1,66 2,03
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR Omsiéttningtillgdngar

Anlaggningstillgangar Varulager 60500 65 332
Forskott till leverantorer 1515 1347

Immateriella anlaggningstillgangar Summa varulager mm 62016 66 679

Goodwill 14 179528 146 224

Distributionsratter 14 1508 2564 Kortfristiga fordringar

Varumarken 14 17 000 17 000 Kundfordringar 16,17 75127 80 155

Internt upparbetade programvaror 14 1755 1579 Aktuell skattefordran 2909 -

Summa immateriella anlaggningtillgangar 199 792 167 367 Ovriga kortfristiga fordringar 6533 6752
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 571 4277

Materiella anlaggningtillgangar Likvida medel 19 49 401 26740

Maskiner och inventarier 15 18 200 14243 Summa kortfristiga fordringar 139 682 117 925

Nyttjanderattstillgangar leasing 92 847 57 871

Summa materiella anlaggningtillgangar 111 047 72114 Summa omsittningtillgangar 201698 184 604

Finansiella anlaggningtillgangar SUMMA TILLGANGAR 513 115 424778

Andra langfristiga fordringar 16 268 189

Summa finansiella anlédggningtillgangar 268 189

Uppskjutna skattefordringar 21 310 504

Summa anléggningstillgdngar 311416 240174
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FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning (forts.)

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 1486 498
Balanserat resultat (inkl. arets resultat) 132816 111120
Summa eget kapital 176 155 153 471
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,20 - 32600
Langfristig leasingskuld 20 72 654 40807
Uppskjutna skatteskulder 21 6047 7901
Avsattningar 1335 1335
Ovriga l&ngfristiga skulder 8257 -
Summa langfristiga skulder 88292 82643

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,20 100339 44359
Kortfristig leasingskuld 20 21229 17 438
Forskott fran kunder 13501 31449
Leverantdrsskulder 22 46 243 42203
Aktuella skatteskulder - 1395
Ovriga kortfristiga skulder 26102 17 304
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 41 255 34517
Summa kortfristiga skulder 248669 188 664
Summa skulder 336961 271307

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513115 424778



INTRODUKTION MARKNAD OCH STRATEGI HALLBART VARDESKAPANDE UTVECKLINGEN 2020 BOLAGSSTYRNING RISKER
FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN
Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inklusive Summa
TSEK Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 625 41228 569 87296 129718
Arets resultat - - - 37 894 37 894
Ovrigt totalresultat for ret
Arets omrakningsdifferenser - - =71 =71
Summa totalresultat = = =71 37894 37823
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = -14 070 -14 070
Kop av egna aktier - - - - -
Emission av stamaktier vid rérelseforvarv* = = = = =
Utgéende eget kapital 2019-12-31 625 41228 498 111 120 153 471
Ingaende eget kapital 2020-01-01 625 41228 498 111120 153 471
Aretsresultat - - - 31116 31116
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrakningsdifferenser - - 988 - 988
Summa totalresultat - - 988 31116 32104
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -11 256 -11 256
Kop av egna aktier - - - - -
Egna aktier nyttjade vid rorelseforvarv - - - 1835 1835
Utgéende eget kapital 2020-12-31 625 41228 1486 132814 176 155

* Avser aktier i eget forvar som anvints som betalning vid rérelseforvirv

Eget Kapital ar i sin helhet hanforligt till moderforetaget Christian Berner Tech Trade ABs aktieédgare.

RAKNINGAR OCH NOTER

/
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TSEK Not 2020 2019 TSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den lépande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Rorelseresultat 40705 51035 Upptagna lan moderbolag 100000
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24 24144 19988 Andring kortfristiga finansiella skulder -4 456
Betald rénta och liknande poster 4727 -2605 Amortering av lan 24 -68 974 -19500
Erhallen ranta 859 376 Utdelning -11 256 -14 070
Betald / aterbetald inkomstskatt -16 506 -7 356 Aterkop av egna aktier - -
Kassafléde fran den lpande verksamheten fére férdndring Betalning fér finansiell leasing 24 -19189 -15 493
el i 44476 SILisE Kassafléde fran finansieringsverksamheten 581 -53519
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital Periodens kassafléde 23720 7179
Oaling i ey Ve e 12798 ~10657 Likvida medel vid periodens bérjan 26740 33774
Okning / minskning av rérelsefordringar 15975 4593 Kurssliierens [ likvida meskl 1059 145
Okning / minskning av rérelseskulder -10275 14205 Likvida medel vid arets slut 49 401 26 740
Summa féréndring av rérelsekapital 18 498 8161
Kassafléde fran den lspande verksamheten 62974 69 599
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade medel -34 403 -15232
Investeringar av materiella anlaggningstillgdngar -4 851 -7 353
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -581 -674
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39835 —-23 259
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Noter — koncernen

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dér annat inte anges.

NOT 1 Allman information

Moderféretaget Christian Berner Tech Trade AB (publ) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) marknadsfor, siljer och levererar komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitetsprodukter,
konsultstod, systemlosningar, installation, service och foradling till kunder inom
industri och offentlig sektor. Produkterna kommer fran cirka 150 leverantorer som
iflertalet fall ar ledande inom sina respektive nischer. Koncernen bedriver verk-
samhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark, varav den stérsta marknaden &r
Sverige.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22, Mdélnlycke och besoksadress ar
Designvégen 11 Molnlycke.

Koncernens bokslutskommuniké har godkints av styrelsen den 24 februari
2021. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
och moderforetagets resultat- och balansrakning forelaggs for faststallande vid
arsstimma den 29 april 2021.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser foregéende ér.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna koncernredovis-
ning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade 4r, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sddana de antagits av EU. Tillgdngar och skulder ar varderade till histo-
riska anskaffningsvérden.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kréver anvindning av en
del viktiga uppskattningar f6r redovisningsindamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sidana
omraden dir antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 4.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundléggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen
har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den expone-
ras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforviry. Kope-
skillingen, samt eventuella tilliggskopeskillingar for forvirvet av ett dotterforetag
utgdrs av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till
tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvarv vir-
deras inledningsvis till verkliga viarden pa férvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill virderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
eventuellt verkligt virde for innehav utan bestimmande inflytande pa forvirvs-
dagen overstiger verkligt virde pa identifierbara forvarvade nettotillgingar. Om
kopeskillingen dr lagre dn verkligt virde pé det férvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intidkter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pé ett sitt som 6verensstimmer med den interna rap-
portering som limnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstillande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resur-
ser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion
identifierats som verkstillande direktor som fattar strategiska beslut.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
dé den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéinds i den primara

BOLAGSSTYRNING

RISKER

ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen 4r verksam. I koncernredo-
visningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omridkning av monetira
tillgangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelse-
resultatet.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redo-
visas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader.

Omrédkning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernforetag som har en annan funktio-
nell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar
och skulder for var och en av balansrakningarna omréiknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pd balansdagen. Intdkter och kostnader for var och en av
resultatrikningarna omréknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréikningsdifferenser som uppstar vid
valutaomréikning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed kope-
skillingen 6verstiger det verkliga virdet av identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om hiandel-
ser eller dndringar i forhallanden indikerar en mojlig virdeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsiljning av en enhet ingar det redovisade virdet pa goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

I syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvérvats i ett rorel-
seforvirv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvintas bli gynnade av synergier fran forvirvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga vervakas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas
pa rorelsesegmentniva.
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Det redovisade virdet av goodwill jimfors med atervinningsvirdet, vilket ar det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga virdet minus forséljningskostnader.

Distributionsrdttigheter

Distributionsrittigheter som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Distributionsrittigheter som forvéarvats genom ett rorelseforvirv redovisas till
verkligt virde pé forvirvsdagen. Distributionsrattigheterna har en bestimbar nytt-
jandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjéart for att fordela kostnaden for distribu-
tionsrattigheter 6ver deras bedomda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Varumdrken
Varumirken antas ha en obestdmbar livslingd om inte annat framgar. Dessa ned-
skrivningsprévas i enlighet med gallande regelverk.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hidnféras till for-
virvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 14ggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska formaner som ér férknippade med tillgangen kom-
mer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaftningsvirde kan matas pa
ett tillforlitligt sitt. Redovisat virde for en ersatt del tas bort fran balansrikningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gérs linjdrt enligt féljande:

Inventarier 10 &r
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess bedomda éter-
vinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgdng faststalls
genom en jamforelse mellan forsdljningsersittningen och det redovisade virdet
och redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive 6vriga rorelsekostnader i resultat-
rakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte dr fardiga for anvindning, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med
avseende pd virdenedging narhelst hiandelser eller férindringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte dr dtervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet dr det hogre av tillgangens verkliga virde
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minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingar pa de lagsta nivaer dir det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
finansiella tillgdngar samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till det
ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet fast-
stills med anvindning av vigda genomsnittspriser for varje homogen varugrupp.

2.9 Finansiellainstrument

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och ar beskrivna nedan.
Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgdng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett
annat foretag.

2.9.1 Klassificering och vardering

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets afférs-
modell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafléden bolaget kommer att erhalla
fran den finansiella tillgangen. I kategorin upplupet anskaffningsvérde ingar kund-
fordringar, finansiella fordringar och likvida medel. I kategorin verkligt virde via
resultatriakningen ingér fér ndrvarande inga poster. Christian Berner-koncernen
har inte heller nagra finansiella tillgangar i kategorin verkligt virde via 6vrigt
totalresultat. Vardering av finansiella skulder ar i for koncernen oférandrad jaim-
fort med IAS 39

2.9.2 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrikningen, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gdngen och reglera skulden.

2.9.3 Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen har omarbetat sin metod for att faststalla nedskrivningsbehov. Detta
ror fraimst bolagets redovisning av kundférluster. I enlighet med IFRS 9 har en
berdkning genomforts baserad pé historisk data for att faststilla nedskrivningsbe-
hovet i enlighet med kraven i IFRS9. Reserv for osikra kundfordringar uppgér per
31/12 2020 till 0,8 MSEK (0,5 MSEK).

2.9.4 Sakringsinstrument

Avseende sikringsredovisning far IFRS 9 ingen effekt pa Christian Berners finans-
iella stallning och resultat d inga sdkringar funnits redovisade vid ingéngen eller
utgangen av vare sig 2019 eller 2020.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar dr finansiella instrument som bestar av belopp som ska betalas av
kunder for silda varor och tjénster i den 16pande verksamheten. Om betalning for-
véintas inom ett &r eller tidigare, klassificeras de som omséttningstillgangar.
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2.11 Likvida medel
Likvida medel ar finansiella instrument och innefattar, i savél balansrakningen
som i rapporten Gver kassafléden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantérsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for

varor och tjinster som har forvirvats i den 16pande verksamheten. Om betalning

férvantas inom ett ar klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt viarde och dérefter till

upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut
Uppléning ér finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt virde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat
6ver laneperioden, med tillimpning av effektivriantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovill-
korlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter rapport-
periodens slut.

2.14 Avsattningar
En avsittning redovisas nar koncernen har en legal eller informell f6rpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedoms sannolikheten for att det
kommer att krévas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av ataganden. En avsittning redovisas @&ven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.
Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som férvintas krévas for att
reglera forpliktelsen. Harvid anvinds en diskonteringsréinta fore skatt som éter-
speglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende véirdet av pengar och
de risker som dr forknippade med avsittningen. Den 6kning av avsttningen som
beror pd att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella skatte-
kostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lainder dir moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa tillgdngar och skulder
och deras redovisade virden i koncernredovisningen. Temporira skillnader beaktas
inte i koncernmassig goodwill. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas
gilla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméssiga Gverskott kommer att finnas tillgéangliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittnings-
ratt f6r aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hianfor sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.16 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bdde formansbestimda och avgiftsbestimda pensionsplaner. De
férméansbestdmda planerna utgors av ITP 2 planer (for utforligare beskrivning se
nedan). En avgiftsbestimd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra rétts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstillda som
hinger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsférsikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nir avgifterna
vil dr betalda. Avgifterna redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster it foretaget under en period. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant aterbe-
talning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjanstemén i Sverige ingar i en ITP
2 plan. ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden for élders- och familje-
pension tryggas genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet f6r
finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom
forsakring i Alecta, 4r detta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For perioden har bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kost-
nader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en forménsbestimd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas
dérfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den formansbestimda alders- och
familjepensionen ér individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidi-
gare intjinad pension och forvintad aterstdende tjanstgoringstid.
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2.17 Intéktsredovisning

Koncernen tillimpar IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder. Utgangspunkten i
standarden dr att en intakt redovisas nar kontrollen 6ver en sild produkt 6vergar
till kunden och forsiljningspriset férdelas pa de i avtalen identifierade prestations-
atagandena. Prestationsdtaganden kan uppfyllas vid en specifik tidpunkt savil som
over tid.

Projektférsdljning

For Christian Berner redovisas intakter 6ver tid specifikt niar koncernen via entre-
prenadavtal forbundit sig att leverera ett i sin helhet prissatt projekt. Da redovisas
intdkter baserat pa projektets fardigstillandegrad. Detta avser framst virmeprojekt
i dotterbolaget Zander & Ingestrom. Fér mer information om projektforsiljning, se
not 25.

Férséljning av varor

Koncernen siljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning. For-
sdljning av varor intiktsredovisas nir ett koncernféretag har levererat produkten
till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har sints till angiven
plats och kontrollen har 6verférts till kunden och kunden har godként produkterna
i enlighet med forsaljningsavtalet, villkoren for godkdnnande har 16pt ut eller kon-
cernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér godkdnnande har uppfyllts.

Forséljning av tjdnster

Koncernen siljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installation
och service. Intdkter fran forséljning av tjinster redovisas i den period da tjans-
terna utfors. Intidkterna berdknas genom att fardigstillandegraden for den speci-
fika transaktionen faststélls baserat pa hur stor del de tjanster som utforts, utgér av
de totala tjanster som ska utforas.

Provisionsférsdljning

Christian Berner agerar forsaljningskanal at leverant6rer genom att via kontakt med
slutkunden silja leverantdrens tjanster. Intakten ar en 6verenskommen provision
som Christian Berner erhaller fran leverantéren och som vanligtvis erhélls fran
leverantdr i samband eller efter att produkten levereras till slutkunden. Christian
Berner kontrollerar inte forsaljningsflédet och dr normalt beroende av att leverantor
och kund kommer 6verens och slutfor affaren for att vi skall kunna erhilla slut-
betalning frén leverantoren. Vanligtvis finns hir enbart ett prestationsitagande
och intiktsforing sker i samband med leverans.
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2.18 Rénteintakter

Rénteintdkter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Nar vir-
det pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner, mins-
kar koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara virdet, vilket utgors
av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rintan
for instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.
Ranteintdkter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ridnta.

2.19 Utdelningsintékter

Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkénns av moderbolagets aktiedgare.

2.21 Leasing

Christian Berner tillimpar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ar redovisningsstandarden
for leasingkontrakt och innebir att samtliga leasingkontrakt, med ett fital undan-
tag, redovisas i balansrakningen. IFRS 16 tillimpas retroaktivt utan omrakning av
jamforelsetal. Leasing redovisas som en anldggningstillgdng i koncernens balans-
rikning och virderas initialt till det ligsta av leasingobjektets verkliga virde och
nuvérdet av minimileasingavgifterna vid avtalet. Variabla avgifter kostnadsfors

i den period de uppkommer.

2.22 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar. I kassaflodet
nettoredovisas inte utnyttjad checkkredit utan nyttjad checkkredit framgar pa egen
rad i kassaflodet for finansieringsverksamheten.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk
(framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pé de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anviander derivatinstrument for att ekonomiskt
sikra viss riskexponering. Koncernen tillimpar dock inte sékringsredovisning.
Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt finanspolicy som
faststillts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvirderar och sikrar finansiella
risker i nira samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker, framfor allt avseende
euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksambheter.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta som
inte dr enhetens funktionella valuta. Forsiljning sker huvudsakligen i respektive
enhets funktionella valuta vilket gor att kundfordringar inte 4r exponerade for
valutakursforandringar i nagon visentlig omfattning.

Koncernens varuinkép sker i det flesta fall i EUR.

Koncernens riskhanteringspolicy ar att ekonomiskt sikra alla visentliga forvian-
tade kassafloden (huvudsakligen inkép av varor) i utlindsk valuta. For att ekono-
miskt sikra risken med inkop i EUR tecknas terminskontrakt. Samtliga kontrakt
avser EUR och forfaller inom 12 ménader. Koncernen tillimpar inte sdkringredo-
visning och vid arsskiftet fanns i koncernen utstdende terminskontrakt virderade
till 0,0 (0,0) MSEK.

Avseende transaktionsrisk ar koncernen fraimst exponerad for férandringar i
vixelkursen EUR/SEK. Kinslighet i resultatet avseende forandringar i vixelkurser
uppstar framst genom leverantorsskulder i dessa valutor. I nedan tabell dskadlig-
gors koncernens paverkan pa resultatet efter skatt vid en rimlig méjlig férandring
av dessa valutor, alla andra variabler konstanta. Ingen ytterligare paverkan sker pa
eget kapital. Se ytterligare information i not 17 och 22.

Mot bakgrund av ovanstiende skulle en férdndring av den svenska kronans
virde med 2 procent i forhallande till andra valutor ger en obetydlig resultateffekt
relaterad till finansiella instrument per balansdagen.

TSEK 2020 2019
EUR/SEK +/-2% 89/89 104/-104
NOK/SEK +/-4% 105/105 86/-86

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstér fran nettotillgdngarna

i koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att inte valutasikra, da dessa
inte bedomts visentliga.
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Nedan tabell askadliggér omrakningsrisken genom att visa pa en rimlig mojlig
férandring i valutan for respektive utlandverksamhet, alla andra variabler konstanta,
skulle paverka omrikningsdingsdifferensen i 6vrigt totalresultat som gér in i posten
reserver” i eget kapital.

TSEK 2020 2019
EUR/SEK +/-2% 144/-144 214/-214
NOK/SEK +/-4% 428/-428 151/-151
DKK/SEK +/-2% 95/-95 136/-136

b) Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom lingfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig rdnta utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.Koncernens
exponering for den rorliga rantan har varit vasentlig under aret, varfor inga risk-
hanteringsdtgérder har vidtagits. Under 2017 och 2016 var koncernens uppléning
till rorlig rdnta i svenska och norska kronor.

I nedan tabell askadliggors effekten pa koncernens resultat efter skatt pa grund
av en rimlig méjlig forandring i rdntan pé uppldningen i svenska kronor, alla andra
variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av hogre/lagre rantekos-
tander i upplaningen till rérlig ranta. Ingen ytterligare paverkan sker pa eget kapi-
tal.

TSEK 2020 2019

25 baspunkter hogre/lagre 251/-251 192/-192
c) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernnivd, med undantag for kreditrisk avseende utestd-
ende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning och leverans
erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut, inklusive utestdende fordringar och avta-
lade transaktioner. Individuella risklimiter faststills baserat pa interna eller

BOLAGSSTYRNING
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externa kreditbedomningar i enlighet med de grinser som satts av koncernled-
ningen. Anvindningen av kreditgranser f6ljs upp regelbundet.

Inga kreditgrinser 6verskreds under rapportperioden och ledningen férvantar
sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Se
ytterligare information i not 17.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande foretag och aggre-
geras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer noga rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassa-
medel for att méta behovet i den 16pande verksamheten. Med nuvarande kassaflode
och likviditet finns inget behov av ytterligare upplaning. Per 2020-12-31 uppgar
koncernens likvida medel till 49 401 TSEK jamfért med total upplaning om 100 339
TSEK.

Tillfallig likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i statsskuld-
vixlar eller foretagscertifikat med rating K1 eller motsvarade internationell rating,
med maximal 16ptid pa 360 dagar.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flodena

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ér att trygga koncernens formaga att
fortsitta sin verksambhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller silja tillgdngar for att minska skulderna.

Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent atdelning pé resultat efter skatt,
sikerstéller bolagets soliditetsmél. Enligt Christian Berners finansiella mél, ska
bolaget ha en soliditet om 35 procent.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Mindre an Mellan 3 ménader Mellan Mellan Mer an
Forfallotidpunkt for skulder 3 ménader och 14&r 1och2ar 20ch54r 54r
Per 31 december 2019
Skulder till kreditinstitut 5000 25 400 20000 26560 =
Skulder avseende finansiell leasing 4360 13079 17 438 23369 =
Leverantdrsskulder 42203 = = = =
Upplupna leverantorsskulder 4766 = = = =
Per 31 december 2020
Skulder till kreditinstitut 100339
Skulder avseende finansiell leasing 7076 14153 26929 45725 -
Leverantorsskulder 46 243
Upplupna leverantérsskulder 14621
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NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

4.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar

fér redovisningsdndamal

Vid upprittande av érs- och koncernredovisningen gors uppskattningar, antagan-
den och bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna. Dessa paverkar
redovisade belopp av tillgdngar, skulder, intidkter, kostnader och tillaggsupplys-
ningar. Uppskattningar och antaganden baseras pé historiska erfarenheter, andra
relevanta faktorer samt forvantningar om framtiden och ses 6ver regelbundet. Det
faktiska utfallet kan darfér komma att avvika fran gjorda uppskattningar och anta-
ganden. Sadana uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk for
en vésentlig justering av redovisade virden for tillgdngar och skulder under nést-
kommande rikenskapsar bedoms inte foreligga per 31 december 2020.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér good-
will, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not. 2.7. Atervinnings-
virden for kassagenererade enheter har faststillts genom en berdkning av nyttjan-
devirde. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras. For dessa
uppskattningar, samt bedomningar kring hur rimligt méjliga férandringar i vik-
tiga antaganden skulle pdverka balansrdkningen av atervinningvérden, se not 14.
Goodwill uppgick vid arets slut till 179 528 TSEK (146 224 TSEK).

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

NOT5 Segmentinformation

Den verkstillande direkt6ren ar koncernens hogste verkstillande beslutsfattare.
Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av den verkstallande direktéren och som anvinds som underlag for att
fordela resurser och utvirdera resultat. Den verkstéillande direktéren bedomer
verksamheten bade utifrdn ett geografiskt perspektiv, och utifran ett affirsomréades-
perspektiv. Da det geografiska perspektivet har bedomts vara 6verordnat affars-
omrédesperspektivet, har Christian Berner fyra rérelsesegment; Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Affairsomrédena beskrivs nirmare i slutet av denna not.
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Verkstillande direktéren bedomer rérelsesegmentens resultat framst baserat pa
mattet EBITA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar
och avskrivningar inklusive goodwillavskrivningar.

Intékter

Forsiljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. De intdkter fran
externa parter som rapporteras till verkstillande direkt6ren virderas pa samma
sitt som i foretagets externa finansiella rapportering.

RAKNINGAR OCH NOTER

2020 2019

Segmentens Forsaljning Intakter fran Segmentens Forsaljning Intakter fran
intakter mellan segment externa kunder intakter mellan segment externa kunder
Sverige 530821 46921 483900 511687 -10078 501 609
Norge 100379 - 100379 89481 0 89 481
Finland 88481 - 88 481 84852 0 84852
Danmark 22 409 - 22 409 28808 0 28808
Summa 742090 —46921 695 169 714828 -10078 704750

Rérelsens intdkter fordelar sig enligt foljande: Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
2020 2019 2020 2019
Produkter 674358 680894 Sverige -2593 -13 661
Tjénster 20811 23856 Norge -416 -1502
Summa 695169 704750 Finland -374 -2508
Danmark -12 -601
Summa -3395 -18 272

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBT. Det métt som verkstal-
lande direkt6ren framst utvarderar segmenten utifran ar dock EBITA. EBITA
stims av mot resultat fore skatt enligt féljande avstimning:

EBITA 2020 2019
Sverige 46170 47 644
Norge 6711 5448
Finland 5596 6624
Danmark 1274 4039
Koncerngemensamt” -17 584 -10670
Summa 42167 53085

Avskrivning avimmateriella

anlaggningstillgangar -1460 -2050
Finansnetto -869 -2229
Resultat fore skatt 39838 48806

1) Koncerngemensamt avser ej fordelade kostnader avseende moder- och servicebolaget
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Intékter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna
ar lokaliserade

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Investeringar, exkl forvarv av dotterbolag, fordelas per land
enligt féljande:
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NOT6 Ovriga rérelseintdkter

RAKNINGAR OCH NOTER

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 374742 401604 Sverige 8472 7 360 Hyresintakter 22 =
Norge 11251 100 374 Norge 1244 40 Vinst avyttring maskiner/inventerier 23 =
Finland 88812 82766 Finland 68 627 Atervunna kundférluster - 1
Belarus 35836 45586 Danmark - = Forsakringsersattningar 13 =
Danmark 21655 26379 Summa 9784 8027 Ersattningar frén leverantérer 634 =
Kina 23193 17 466 Erséattninga for sjukloner 171
Tyskland 5316 10801 m ° Statli attni 125
ysklan Afférsomréden : a. |gé ersattningar
Istend 189 g Christian Berner bestér av 4 segment, vilka ar bolagets geografiska férdelning samt Qe imit i 1092
Polen 14277 4380 rapporteringsstruktur (Sverige, Norge, Danmark och Finland). Respektive Segment Totalt 2080 1
Schweiz 1055 4332 (land) 4r sedan uppdelat i affirsomradena Process&Milj6 och Materialteknik.
Belgien 2948 1948 Affirsomréde Process & Milj6 omfattar forsaljning inom processutrustning och
hela system med forséljning inom framst stora investeringsprojekt men éven inom
Nederlanderna 567 1185 = = :
; l6pande underhall. Affirsomréde Materialteknik omfattar forsiljning av vibrations- NOT 7 Anstallda, ersattningar och antal
Malaysia 489 777 N .
. och bullerddmpande material samt plaster.
Frankrike 4615 552 Nedan framgar nettoomsittning samt EBITA for respektive affirsomrade. Posten 1. Samtliga anstéllda (exklusive externa styrelsemedlemmar)
Japan - 528 ”Koncerngemensamt” avser ej fordelade kostnader s& som koncernens arsredovisning 2020 2019
Estland 1498 393 och borsrelaterade kostnader som uppstér i koncernens moderbolag.
Loner och andra ersattningar 110 267 101 323
Tjeckien 3721 336 . - -
i Nettoomséttning per affirsomrade Sociala avgifter 29538 27904
Litauen 50 32 EN——————
. 2020 2019 ensionskostnader
Australien 1092 - - avgiftsbestamda planer 17 305 16 654
Ovriga lander 3303 5313 Process och Miljo 470729 481007 Koncernen totalt 157 110 145 881
Summa 695 169 704751 Materialteknik 224 439 223743
Summa 695 168 704751
Koncernen har ett stort antal kunder dér den storsta star for hogst 2% (6 %) av Inom koncernen finns sévil avgiftsbestimda som formansbestimda pensions-
omsittningen. Under 2019 avriknades stor forsiljning av vairmeprojekt, vilket planer.
utgjorde en extra stor andel pa en kund det dret. EBITA per affirsomrade T avgiftsbestimda planer begransas koncernens atagande till att faststélla avgif-
2020 2019 ter som betalas till en separat juridisk enhet. Som framgér av not 2.16 redovisas
aven ITP2 planens féormansbestimda pensionsataganden som en avgiftsbestimd
Anlaggningtillgangar, andra an finansiella instrument och Process och Miljo 38165 44727 plan.Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgr per
uppskjutna skattefordringar fordelas per land enligt féljande: Materialteknik 21586 19027 2020-12-31 till 0,01482 % (0,02752 %). Koncernens andel av totalt antal aktiva for-
2020 2019 Koncerngemensamt 17584 10670 sikrade LITP 2 u;:ipgirkper ltien 202fO-1f2-31 1t(ill 0,018291:A) ((()1,016815 %) Ft‘)rvéinta(ile
] premier kommande rakenskapsar for forsikringar tecknade i Alecta uppgar ti
Sverige 266093 227 124 Sunima 42167 S8l08] 4312 tsek (4 180 tsek)
Norge 36797 2328 Per 2020-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
Finland 7082 9261 ringsnivan till 148 %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
T 368 769 virdet pé“Aluectaj\s tillgéngar i prqcegt till férsiikringsétAagar-lden“berékna({e enligt
Summa 310840 239482 Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer

med IAS 19.
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Not 7 forts.
2. Samtliga anstallda (inklusive externa styrelsemedlemmar) Pensioner
2020 2019 Pensionsaldern for den verkstillande direktoren och andra ledande befattnings-
Styrelseledamoter Styrelseledamdter hav;re éi‘r 65 ar. Pe-nsionsprerlrjlienlska uip%é till 4;)% av dﬁen‘ﬁensio?sgrluzglande 16nen.
eeh andla leckemnas eEh endla leeeele ensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga till maximalt 40 procent av
befattningshavare Ovriga anstallda befattningshavare Gvriga anstallda ledande befattningshavares fasta rliga kontantlon, om inte befattningshavaren
omfattas av forménsbestaimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Loner och andra ersattningar 13624 95399 11675 89 360
Tantiem 1248 1703 422 1648 o 1 = q
4. Antalet anstéllda med geografisk fordelning
Pensionskostnader 3604 13320 2555 3798
2020 2019
Sociala avgifter 4424 25501 3378 24952
Antal Varav man Antal Varav méan
Koncernen totalt 22900 135923 18030 129758
Sverige 138 103 142 107
Norge 33 24 18 "
3. Erséattning till ledande befattningshavare Finland 23 20 21 18
2020 Danmark 4 3 5 4
Grundln/ Pansfens- Ovrig Koncernen totalt 198 150 186 140
Ersattningar och forméner styrelsearvode Rérligersattning  Ovriga formaner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 450 - - - 44 494 5. Kénsfordelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Stina Wollenius 180 - - - 1 181 (inkl. dotterbolagen)
Bertil Persson 230 - - - 3 233 2020 2019
Lars Gatenbeck 280 - - - 12 292 Antal Varav mén Antal Varav méan
Malin D 1 - - - 1 181
alin Domstad 8 8 Styrelseledambter 47 36 35 30
Kerstin Gillsb 180 - - - 13 193
erstin arisbro Vd och andra ledande
Verkstallande direktoren 2425 - 72 818 9 3324 befattningshavare 9 8 9 8
Andra ledande befattningshavare
(koncernledningen 8 personer) 8760 525 542 2176 164 12167
Summa 12685 525 614 2994 247 17065
2019
Grundlén/ Pensions- Ovrig
Ersattningar och forméaner styrelsearvode Rérlig ersattning  Ovriga formaner kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande 450 = = = 44 494
Stina Wollenius 180 = = = 2 182
Bertil Persson 230 = = = 3 233
Lars Gatenbeck 280 = = = 12 292
Malin Domstad 180 = = = 1 181
Kerstin Gillsbro 180 = = = 13 193
Verkstallande direktoren 2236 = 85 860 24 3205
Andra ledande befattningshavare
(koncernledningen 8 personer) 8126 461 529 1960 21 11097
Summa 11862 461 614 2820 121 15878

Koncernen har under perioden hyrt konst av styrelseorféranden.
Se Not 29 - Narstdendetransaktioner
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NOT 12 Inkomstskatt
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2020 2019 Intakter 2020 2019 Aktuell skatt 2020 2019
KPMG KPMG Ovriga rénteintakter 156 124 Aktuell skatt pa arets resultat -8368 -10039
Revisionsuppdraget 1202 915 Valutakursvinster 702 252 Justeringar avseende tidigare ar -46 4
Revisionsverksamhet utéver Ovriga finansiella intakter 3000 Summa aktuell skatt -8414 -10043
MEYISEmEpIPEIEEEE Total finansiella intakter 3858 376
Skatteradgivning - =
Ovriga tjanster 72 25 Uppskjuten skatt (not 21) 2020 2019
Summa 1274 940 Kostnader 2020 2019 Uppkomst och aterforing av
Revisionsarvode till ovriga - = Rantekostnader p& skulder till temporara skillnader =141 538
Koncernen Totalt 1274 940 kreditinstitut exkl. finansiell leasing -2353 -1271 Uppskjuten skatt hanforlig till
Rantekostnader pé skulder till underskottsavdrag —165 —1407
kreditinstitut avseende finansiell leasing -1 461 -1191 Summa uppskjuten skatt -306 -869
X Valutakursforluster -690 -126
NOT9 Leasmg Ovriga finansiella kostnader -223 =17 Summa inkomstskatt -8720 -10912
Leasing redovisas I enlighet med reglerna f6r redovisning av leasing (IFRS 16) som U N R T —4r27 2605
trédde i kraft 1 januari 2019. Mindre kontrakt som understiger 5000 USD samt Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som
Finansnetto -869 -2229

kontrakt med aterstdende 16ptid om 12 manader eller kortare har ej inkluderats
iberdkningen av skulden eller nyttjanderitten. Anvind réntesats ar 2 %.

Foljande belopp redovisas i balansrikningen relaterade till IFRS 16:

NOT 11 Valutakursdifferenser

skulle ha framkommit vid anvdndning av skattesatsen i Sverige for resultaten i de
konsoliderade féretagen enligt foljande:

Utover nedan beskrivna differenser, redovisas valutakursdifferenser dven i Finans-
nettot. Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten Gver totalresultat enligt
foljande:

Tillgangar 31 dec 2020 31dec 2019
Nyttjanderattstillgadngar Leasing 92 847 57 871
Summa 92 847 57871
Leasingskulder 31 dec 2020 31 dec 2019
Kortsiktiga 21229 17 438
Langsiktiga 72654 40807
Summa 93883 58 245

I resultatrikningen redovisas det foljande belopp avseende IFRS 16:

Januari — December

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderatter -19189 -15 868
Réntekostnader -1461 -1191

Summa -20650 =17 059

2020 2019
Handelsvaror 5668 -2142
Summa 5668 -2142

2020 2019
Resultat fore skatt 39836 48806
Inkomstskatt beraknad enligt
skattesatsen i Sverige (21,4 %) -8525 -10 445
Effekten av utlandska skattesatser 29 -36
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader -815 -446
Ej skattepliktiga intakter 642 18
Justering avseende tidigare ars
aktuella skatt -320
Andring p.g.a. &ndrad skattesats 229 4
Skattekostnad -8720 -10912
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Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som dr hanfor-
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde
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Internt upparbetade
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ligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal ute- Rakenskapsaret 2019 Distributionsratter Goodwill Varumirken programvaror Summa
stiende stamaktier under perioden. Inga utspadningseffekter har justerat det vagda - ] R
genomsnittliga antalet utestiende stamaktier for perioderna, varfor resultat per Ingeiemels rEelovisei v 4kt 182608 1701y 1167 158 122
aktie efter utspidning sammanfaller med resultat per aktie fore utspadning. Justering av anskaffningsvarde avseende
ej utbetald tillaggskopeskilling = = = = =
Resultat per aktie Valutakursdifferenser - - - _ _
2020 2019 Inkop = = = 674 674
o . Inkop genom forvarv = 13615 = = 13615
Resultat hanforligt till moderforetagets S
aktieagare 31116 37894 Omklassificeringar - - - - -
A-Aktier med réstvarde 10 1250 1250 Ayt @elh WG - - - - -
B-Aktier med réstvarde 1 17509 17509 ARG =173 - - =2 ~2050
Totalt 18 759 18 759 Utgéende redovisat viarde 2564 146 224 17000 1579 167 367
Aktier i eget forvar 0 72
Vagt genomsnittligt antal utestdende Per 31 december 2019
stamaktier (tusental) 18759 18675 Anskaffningsvarde 15291 148 248 17000 1861 182400
Resultat per aktie 1,66 2,03 Ack. av- och nedskrivningar -12727 -2024 -282 -15033
i . . Redovisat varde 2564 146 224 17000 1579 167 367
Varje aktie har ett kvotvirde om 0,03 SEK.
Internt upparbetade
Rékenskapséaret 2020 Distributionsratter Goodwill Varumarken programvaror Summa
Ingéende redovisat varde 2564 146 224 17000 1579 167 367
Justering av anskaffningsvarde avseende
ej utbetald tillaggskopeskilling - - - - -
Valutakursdifferenser - - - - -
Inkop - - 581 581
Inkép genom forvarv - 33304 - - 33304
Omklassificeringar - - - - -
Avyttring och utrangering - - - - -
Avskrivningar -1055 - - -405 -1460
Utgdende redovisat virde 1508 179528 17 000 1755 199791
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 4098 181552 17000 2160 204811
Ack. av- och nedskrivningar -2590 -2024 -405 -5019
Redovisat varde 1508 179528 17000 1755 199792

Under rikenskapsar 2020 har Goodwill tillkommit vid férvirven av Empakk AS och Alfa Tec Svenska AB. For forvirvskalkyl avseende dessa bolag se separat not.
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NOTER
Not 14 forts.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken

Goodwill 6vervakas avledningen baserat pa de rorelsesegment som koncernen har
uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstatt via férvérv ér i sin helhet
allokerad till rorelsesegmentet Sverige och Norge enligt nedan och ar saledes den
grupp av kassagenererande enheter som goodwill testas pa.

Goodwill per segment och

HALLBART VARDESKAPANDE

NOT 15 Maskiner och inventarier
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RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

/,

NOT 17 Kundfordringar

kassagenererande enhet 2020 2019
Sverige 166 461 146 224
Norge 23067 0

Atervinningsbart belopp for segment Sverige har faststillts baserat pa berikningar
av nyttjandevirde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av foretagsledningen och
som ticker en femérsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvixttakt enligt uppgift nedan.

2020 Sverige
Langsiktig tillvaxttakt (%) 2,0
Diskonteringsranta fére skatt (%) 10,0

Visentliga antaganden som anvénts for berakningar av nyttjandevérden ér arlig
volymtillvixt och ddrmed resultatutveckling, 1angsiktig tillvixttakt och ett mark-
nadsmassigt avkastningskrav (WACC). Ledningen har bedomt att den arliga volym-
tillvixten for varje KGE Gver den femariga prognosperioden ér ett viktigt antagande.
Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniv, rorelsekapitalbehov
och investeringsbehov.Forsiljningsvolymen i respektive period dr den huvudsak-
liga orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den arliga volymtillvaxten
baseras pd ledningens erfarenhet samt tidigare resultat samt ledningens forvant-
ningar p4 marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvixttakt som anvénts over-
ensstimmer med de langsiktiga inflationsférvantningarna i Sverige. Tillvaxttakten
bedoéms inte heller 6verstiga den langfristiga tillvixttakten for marknaden dar berérd
KGE verkar. Den diskonteringsranta som anvinds anges fore skatt. Kinslighets-
analys har genomférts och en férandring av en procentenhet, vilket bedéms som en
rimlig avvikelse, av ovanstiende angivna viktiga antaganden skulle inte innebéra
att det redovisade virdet skulle 6verstiga nyttjandevardet.

Rékenskapsaret 2020 2019 2020 2019
Ingéende redovisat varde* 14243 8 411 Kundfordringar 75937 80612
Valutadifferenser 100 130 Reservering for osakra fordringar -810 -457
Inkop 9784 7 353 Kundfordringar netto 75127 80155
Inkép genom forvarv 2096 887 Forfallna kundfordringar dar
Omklassificeringar ~1314 _ nedskrivningsbehov ej ansetts féreligga 15735 16779
Avyttring och utrangering -3314 -134 A B . .
[ p— 3395 2404 ldersfordelning kundfordringar 2020 2019
Utgaende redovisat virde 18 200 14243 Ej forfallna kundfordringar 59392 68833
1-30 dagar 10705 12394
Per 31 december 31-60 dagar 2347 1652
Anskaffningsvérde 34944 31247 > 60 dagar 3493 2733
Avskrivningar -16 744 -17 004 varav reserverat -810 —457
Redovisat virde 18 200 14243 Summa 75127 80155
Avseende aldersanalys av kundfordringar med nedskrivningsbehov, se not 2.
NOT 16 Finansiella instrument per kategori Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar &r som foljer:
2020 2019
Lane- och kundfordringar i balans- SEK 43664 49395
rakningen varderade till upplupet
anskaffningsvarde 2020-12-31 2019-12-31 EUR 8443 18514
. NOK 20616 8227
Tillgangaribalansrékningen
DKK 15631 2147
Andra langfristiga fordringar 268 189
usbD 288 1124
Kundfordringar 75127 80 155
GBP 308 477
Likvida medel 49 401 26740
CHF 114 270
Summa 124796 107 084
JPY 163 =
75127 80155
Finasiella skulder i balansrékningen
varderade till upplupet anskaffningsvarde 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 100339 76959 Forandringarireserven for osdkra kundfordringar ar féljande:
Leverantorsskulder 46243 42203 2020 2019
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 41255 34517 ezt 457 7
Some 187837 153678 Reservering av osakra fordringar 463 74
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara -15 176
Aterférda outnyttjade belopp -157 -516
Effekt avandrade valutakurser 62 =11l

Per 31 december 810 457
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UTVECKLINGEN 2020

NOT 20 Skulder till kreditinstitut

BOLAGSSTYRNING

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyror 2409 2123 Langfristig
Férutbetald leasing 519 164 Skulder till kreditinstitut
Forutbetalda forsakringar 50 318 (exkl. leasingkontrakt) 0 32600
Ovriga poster 2733 1672 Skulder till kreditinstitut
avseende leasingkontrakt 72654 40807
Totalt 5711 4277 —
Summa langfristig 72654 73407
Kortfristig
. Skulder till kreditinstitut
NOT 19 Likvida medel (exKL. leasingkontrakt) 100339 44,359
Skulder till kreditinstitut
Likvida medel, savil i balansrakningen som kassaflddesanalysen, bestir av: avseende leasingkontrakt 21229 17 438
Summa kortfristig 121568 61797
2020-12-31 2019-12-31
Kassa 3 3 Summa koncernen 194 222 135 204
Banktillgodohavanden 49398 26737
Totalt” 49 401 26 740
Redovisade belopp per valuta 2020-12-31 2019-12-31
*Exkl. utnyttjad checkrikningskredit
SEK 100000 135204
NOK 339 =

Checkrékningskredit
Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutorna NOK och EUR,
dessa krediter har inte utnyttjats under 2020.

2020-12-31 2019-12-31
Checkkredit i NOK (tusental) 1000 1000
Checkkredit i SEK (tusental) - 30000

Checkkredit i EUR (tusental) 250 250

Upplysning om verkliga varden

Redovisat virde verensstimmer i allt vasentligt med verkligt virde avseende lang-
fristig uppldning, da rintan ar rérlig och marginalen oféridndrad per balansdagen
jamfort med tidpunkten da lanet initialt redovisades. For 6vriga finansiella skulder,
och tillgdngar, bedoms det verkliga vardet motsvara det redovisade vardet framst
da dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

RISKER

NOT 21 Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

RAKNINGAR OCH NOTER

/,

2020-12-31 2019-12-31

Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som

beraknas utnyttjas efter mer an

12 mé&nader 310 =
- uppskjutna skattefordringar som

berdknas utnyttjas inom 12 manader 0 504
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutan skatteskulder som berdknas

regleras efter mer an 12 manader 6047 3638
- uppskjutan skatteskulder som beréknas

reglerasinom 12 ménader 0 4264
Uppskjutna skatteskulder (netto) -5737 -7 398

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller
andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag i koncernen
bedéms kunna tillgodordknas framéver. Christian Berner har tidigare redovisat
uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag di det bedéms sannolikt att dessa
underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida 6verskott, per 2020-12-31 finns inga
underskott kvar att nyttja.

Uppskjuten skatt pa anlaggningstillgdngar avser skillnaden mellan skattemas-
siga restvirden och redovisade restvirdevarden. Férandring i uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder under aret, utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts
inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar pd nésta sida.
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NOT 24 Kassaflode

Justeringar fér poster som

RAKNINGAR OCH NOTER
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2020 2019
Ingdende balans -7398 -6465
Valutadifferenser och férandringar
i skattesatser 107 27
Forandring hanfoérlig till obeskattade reserver 1718 -64
Utnyttjade underskottsavdrag -305 -896
Forandring hanforlig till IFRS16 140 =
Utgaende balans -5738 -7398
Uppskjutna skattefordringar
Per den 1 januari 2019 1827
Redovisatiresultatet -1327
Valutakursdifferenser 4
Per den 31 december 2019 504
Perden 1 januari 2020 504
Redovisning i resultatrakningen,
hanforlig till underskottsavdrag -305
Valutakursdifferenser -29
Forandring hanforlig till IFRS 16 140
Perden 31 december 2020 310
Uppskjutna skatteskulder
Per 1 januari 2019 8292
Redovisatiresultatet -458
Okning pa grund av rérelseforvarv 64
Valutakursdifferenser 4
Perden 31 december 2019 7902
Per 1 januari 2020 7902
Forandring hanforlig till obeskattade
reserver -1719
Forandring hanforlig till nya skattesatser -136
Per den 31 december 2020 6047

2020 2019
Leverantorsskulder 46 243 42203
Aldersfordelning leverantérsskulder 2020 2019
Ej forfallna leverantorsskulder 40223 33657
1-30 dagar 5972 7217
31-60 dagar =179 1030
> 60 dagar 227 299
Summa 46 243 42203
Redovisade belopp per valuta for leverantérsskulder &r som féljer:

2020 2019
SEK 20200 12 586
EUR 19330 23952
NOK 3071 1156
DKK 580 996
usDb 444 567
GBP 1924 2086
CHF 694 860
Totalt 46 243 42203

NOT 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 3410 3784
Upplupna resekostnader 89 316
Upplupna semesterloner 14233 13072
Upplupna sociala avgifter 4299 3149
Upplupen loneskatt 3 3683
Upplupna réntor 215 132
Ovriga interimsskulder 9203 5615
Upplupna leverantérsskulder 9802 4766
Totalt 41255 34517

inte ingdr i kassaflodet 2020 2019
Avskrivningar av Anlaggningstillgadngar 24045 20322
Realisationsresultat férsaljning/

Utrangering av anlaggningstillgangar 0 0
Garantiavsattningar 0 107
Ovriga avsattningar 100 441
Summa 24145 19988

2020 2019
Skulder till Skulder till

Specifikation avseende kredit- Skulder kredit- Skulder
kassaflédeseffekt pa institut avseende institut avseende
skulder i finansierings- avseende finansiell avseende finansiell
verksamheten forvarvslan leasing  forvarvslan leasing
Ingdende balans 76 959 58245 80770 62295
Kassaflode -76 959 -19189 -23956 -15493
Inkop 100339 54827 20145 11 443
Utgaende balans 100339 93883 76959 58 245

Ovan tabell visar fordndringen i koncernens skuldsattning vars kassafloden
redovisas i finansieringsverksamheten i enlighet med nya upplysningskrav i IAS7.

NOT 25 Nettoomséttningens férdelning

I enlighet med upplysningskraven i IFRS 15 redogor Christian Berner koncernen

f6r den uppdelning av intakter som gors.

Christian Berners intédktsstrommar ar redovisade per Segment och Affarsom-
ride, dar Segment motsvarar marknaden for intékten. Alla Affirsomraden finns
representerade i alla segment och intikterna kommer i kontrakt med kategorier
som beskrivs narmre nedan. Affarsomrade Process & Miljo har en affairsmodell,
som i storre grad préglas av kategori 1 och 2, medan Affairsomrdde Materialteknik
har stérre andel av kategori 3. Dock terfinns alla tre kategorier i alla Segment och

Affarsomraden.

Christian Berner har intékter i tre kategorier; (1) Provisionsforséljning, dar
Christian Berner agerar forsdljningskanal &t leverantorer genom att via kontakt
med slutkunden. Intékten dr en 6verenskommen provision som Christian Berner
erhaller frin leverantéren och som vanligtvis erhalls fran leverantor i samband
eller efter att produkten levereras till slutkunden. Christian Berner kontrollerar

inte forsdljningsflodet och dr normalt beroende av att leverantor och kund kommer
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Gverens och slutfor affaren for att vi skall kunna erhélla slutbetalning fran leveran-
toren. (2) Projektforsiljning, avser de intdktstrommar dar Christian Berner har ett
flertal prestationsataganden, dvs det utgérs inte bara av en tjénst eller en vara utan
avtalet omfattar ett flertal olika delar. Intédkten utgors huvudsakligen av i forvig
avtalade arvoden for projekten och betalas vanligtvis genom férskottsfakturering
och fakturering vid olika milstolpar i projekten, beroende pa storlek pa projekten.
Dessa projekt kan I6pa under ling tid och beroende pé karaktir redovisas ocksa
intdkten och kostnaden successivt allt eftersom firdigstallandegraden utvecklas.
Resultatutgédngen for storre projekt dr beroende av att kalkylen haller och projektet
blir framgéngsrikt. Saledes finns det alltid en osikerhet kring lonsamheten i pro-
jektet innan det ar fardigstallt. (3) Forsiljning av varor och tjanster, Denna kategori
avser de varor och tjanster som siljs separat. Det kan handla om en service eller
installation, en vara eller reservdel fran vart lager mfl. Dessa varor siljs till de belopp
som Overenskommits med kunden, vanligtvis baserat pa prislistor. Tidpunkt f6r

intdktsredovisning av dessa varor och tjanster dr nar kontrollen éverfors till kunden.

Fakturering sker vanligtvis i ssamband med leverans. Den storsta osidkerheten hir
skulle vara om kunden ej har betalningsforméga att betala av oss utférda tjanster
eller levererade produkter.

Jan-Dec 2020

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2020

Intékter avseende prestationsataganden fran tidigare perioder
(forskott fran kunder)

BOLAGSSTYRNING

RISKER

Nettotillgdngarna bestar av nedan varden

Verkligt vérde

RAKNINGAR OCH NOTER
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Nettoomséattning TSEK Sverige Norge  Finland Danmark Koncernen
Process & Miljé 358155 58906 41392 12276 470729
Materialteknik 125744 41473 47089 10133 224 439
Totalt 483901 100379 88481 22409 695 169
Jan-Dec 2019

Nettoomsattning TSEK Sverige Norge Finland Danmark Koncernen
Process & Miljé 376 075 55273 33749 156910 481007
Materialteknik 125534 34208 51104 12897 223743
Totalt 501609 89481 84852 28808 704750

Kontrakterade framtida intékter
De kontrakterade intidkter som koncernen har dar prestationsitaganden dr oupp-
fyllda och dér kontraktstiden Gverstiger ett &r avser samtliga vért produktomrade
virme och de entreprenadkontrakt som aterfinns dar.

2021

Kontrakterade framtida intékter 2022

Entreprenadkontraktinom varme 59 300 0

Ingdende balans 2019-01-01 19972 i koncernen TSEK
Erhallna avtalsskulder vid férvarv 0 Immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill 0
Intaktsforda under &ret* -19972 Materiella anlaggningstillgangar 887
Nya avtalsskulder ingdngna under aret 31488 Finansiella anlaggningstillgangar 0
Utgdende balans 2019-12-31 31488 Omsattningstillgdngar 15083
Avsattningar -167
. Langfristiga skulder 0
Ingaende balans 2020-01-01 31488 e ——— 3295
Erhallna avtalsskulder vid forvarv 0 Nettotillgang 12508
Intaktsforda under aret* -31488
Nya avtalsskulder ing&ngna under &ret 13501 Likvida medel i férvirvad verksamhet uppgar till 5,9 MSEK.
Utgaende balans 2020-12-31 13501

*Samtliga forskott fran kunder som fanns per 2020-01-01 har vid rakenskapsarets slut varit
intiktsforda.

NOT 26 Forvarvskalkyl

Bullerbekdmparen Svenska AB
Christian Berner Tech Trade tecknade 2019-09-18 avtal om férvéirv av samtliga
aktier i Bullerbekdmparen Svenska AB (http://bullerbekamparen.se), ett bolag som
tillverkar, monterar och siljer produkter for forbéttrad akustik och ligre ljudniva
inom industri, kontor och offentlig milj6. 2018 uppgick bolagets omsittning till 30,6
MSEK med ett EBITDA-resultat om 5,0 MSEK (EBIT 4,7 MSEK). Vid utgdngen av
2018 hade foretaget 18 anstéllda. Kopeskillingen uppgar till 26,1 MSEK och finans-
ieras genom tillganglig kassa och nyupptagna lan. De kriterier, baserat pa resultat
f6r 2019 och 2020, for tillaggskopeskilling om max 4,0 MSEK har inte uppfyllts.
Tilltrade dgde rum den 1 oktober 2019. Bullerbekamparen Svenska AB bedriver
sin verksamhet som ett eget fristdende bolag inom Christian Berners affirsomrade
Materialteknik i Sverige.

Kopeskilling 26123
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 12508
Goodwill 13615

Alfa Tec Sweden AB

Christian Berner Tech Trade tecknade 2020-10-07 avtal om férvérv av samtliga
aktier i Alfa Tec Sweden AB (http://alfatec.se), ett bolag som marknadsfér och séljer
Alfa Lavals produkter inom termiska processer och flodesteknik. 2019 uppgick
bolagets omsittning till 32,2 MSEK med ett EBITDA-resultat om 3,4 MSEK. Vid
utgangen av 2019 hade foretaget fem anstéllda. Kopeskillingen uppskattas till 12,2
MSEK och finansieras genom tillgidnglig kassa, egna aktier och nyupptagna lan.
Tillaggskopeskilling om max 7,0 MSEK kan falla ut baserat pa resultatet 2021-2022.
I den uppskattades kopeskillingen ingar estimerat utfall avseende utbetalning av
tilliggskopeskiling.

Kopeskilling 12189
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 2031
Goodwill 10158

Nettotillgdngarna bestar av nedan virden
Verkligt varde

i koncernen TSEK
Immateriella anlaggningstillgangar exklusive goodwill 0
Materiella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgdngar 5553
Avsattningar 0
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder -3522
Nettotillgang 2031

Likvida medel i férvéarvad verksamhet uppgar till 2,3 MSEK.
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Empakk AS
Christian Berner Tech Trade forvarvade 2020-10-01 samtliga aktier i Empakk AS
(http://empakk.no), ett bolag som marknadsfor och siljer 16sningar for forpackning,
lagring och transport av mat i offentlig och privat regi pa den norska marknaden.
Bolaget har sitt sdte i Fredrikstad och 2019 uppgick omsittningen till 47,3 MNOK
med ett EBITDA-resultat om 4,8 MNOK (EBIT 4,3 MSEK). Vid utgangen av 2019
hade foretaget 15 anstallda. For forsta halvaret 2020 uppgick bolagets omsittning
till 28,3 MNOK och EBITDA-resultatet till 3,4 MNOK (EBIT 3,3 MNOK).
Kopeskillingen uppskattas till 38,1 MSEK och finansieras genom tillgénglig
kassa och nyupptagna lan. Tillaggskopeskilling om 5,0 MNOK kan falla ut baserat
pa resultatet 2020-2021. I den uppskattades kopeskillingen ingar estimerat utfall
avseende utbetalning av tillaggskopeskiling.

Kopeskilling (TSEK) 38083
Nettotillgdngar varderade till verkligt varde 15017
Goodwill 23066

Nettotillgdngarna bestar av nedan virden

Verkligt varde
i koncernen MSEK

HALLBART VARDESKAPANDE

Immateriella anlaggningstillgadngar exklusive goodwill 0
Materiella anlaggningstillgangar 1861
Finansiella anlaggningstillgangar 84
Omsattningstillgangar 22161
Avsattningar

Langfristiga skulder =83
Kortfristiga skulder -8758
Nettotillgdng 15017

Likvida medel i forvarvad verksamhet uppgar till 6,3 MNOK (omriknat till 5,9 MSEK).

NOT 27 Stallda sakerheter

2020-12-31 2019-12-31

Foretagsinteckning 35000 35000

Totalt 35000 35000

UTVECKLINGEN 2020

NOT 28 Eventualférpliktelser

BOLAGSSTYRNING

2020-12-31 2019-12-31
Garantier 5984 3629
Totalt 5984 3629

NOT 29 Narstédende

Gardaverken AB dger per 2020-12-31 samtliga A-aktier och 18,2 % av alla B-aktier
och har séledes den storsta andelen av rosterna samt 23,7 % av de totala aktierna.
Ernstom Kapital AB dger 10,3 %. Isolde Berner dger 8,7 % av de totala aktierna vid
samma datum. For resterande del av aktierna dr spridningen stor.

Inkép av tjanster: 2020 2019
Hyra av konst av styrelseordférande 102 102
Kop av konst 1080

Summa 1182 102

Tjansterna som redovisas enligt ovan har kopts pa normala kommersiella villkor pa
affarsmassig grund.
Ersittning till ledande befattningshavare framgar av not 7.

NOT 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Koncernen fordndrar ledningsgruppens sammanséttning och bildar en koncern-
ledning och en utékad koncernledning. Koncernledningen bestar av CEO, CFO
och vd:ar for de fyra storsta dotterbolagen (CBAB, Z&I, CBOY och ASCB). I den
ut6kade koncernledningen ingar aven CIO, Marknadschef och HR-chef.

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER

s
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FINANSIELL INFORMATION — MODERFORETAGET

Moderforetagets resultatrakning

TSEK Not 2020 2019
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 3,18 6761 20854
Summa 6761 20854

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 18 -615 -11984
Ovriga externa kostnader 5 -8282 -5806
Personalkostnader 4 -11 496 -13734
Summa rdrelsens kostnader -20393 -31524
Rorelseresultat -13 632 -10670
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 6 497 8568
Ranteintakter och liknande resultatposter 6,7 879 252
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -3064 -1185
Summa resultat fran finansiella poster 4312 7635
Resultat fore skatt -9320 -3035
Bokslutsdispositioner 8 41000 33000
Skatt pa arets resultat 9 -5454 -4607
ARETS RESULTAT 26 226 25358

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
Gverensstimmer med arets resultat.
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FINANSIELL INFORMATION - MODERFORETAGET
Moderforetagets bal akni )
TSEK Not 2020 2019 TSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningtillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 10 280370 227 604 Aktiekapital 625 625
Summa finansiella anlaggningtillgangar 280370 227 604 Uppskrivningsfond 37000 37000
Reservfond 1 1
Summa anléggningstillgdngar 280370 227 604 Summa bundet eget kapital 37626 37626
Omsittningstillgangar Fritt eget kapital
Balanserad vinsteller forlust 94 843 78906
Kortfristiga fordringar Arets vinst 26226 25358
Fordringar pa koncernféretag 17 55 291 41 651 Summa fritt eget kapital 121069 104 264
Ovriga fordringar 677 373
Skattefordringar - - Summa eget kapital 158 695 141 890
Forutbetalda kostnader i 245 110
Summa kortfristiga fordringar 56 213 42134 SKULDER
Langfristiga skulder
Kassa och bank 12 1471 120 Skulder till kreditinstitut - 23000
Summa omséttningstillgangar 70924 42 254 Skulder till koncernforetag 14 840 960
Skulder for férvarvade bolag 14 8256
SUMMA TILLGANGAR 351294 269858 Summa langfristiga skulder 9096 23960
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 14 72775 63 196
Skulder till kreditinstitut 14 100000 33959
Leverantorsskulder 15 1920 950
Aktuella skatteskulder 5 247 2290
Ovrig kortfristiga skulder 361 475
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 3200 3138
Summa kortfristiga skulder 183503 104008
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 351294 269 858
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FINANSIELL INFORMATION — MODERFORETAGET

Moderforetagets rapport over
forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.

TSEK Aktiekapital  Uppskrivningsfond Reservfond Overkursfond arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2019-01-01 625 37000 1 41228 51694 130548
Arets resultat tillika totalresultat = = = = 25358 25358
Summa 625 37000 1 41228 77 052 155906

Transaktioner med dgare

Uleglsl i - - - - -14016 -14016
Kop av egna aktier = = - _ _ _
Emission av stamaktier vid rérelseférvary - - = = - -

Utgdende eget kapital 2019-12-31 625 37000 1 41228 63 036 141890
Ingdende eget kapital 2020-01-01 625 37000 1 41228 63036 141890
Arets resultat tillika totalresultat - - - - 26226 26226
Summa 625 37000 1 41228 89262 168 116
Transaktioner med dgare

Utdelning - - - - -11 256 -11 256
Férsaljning av egna aktier - - - - 1835 1835

Emission av stamaktier vid rorelseforvarv - - - _ _ _
Utgaende eget kapital 2020-12-31 625 37000 1 41228 79 841 158 695
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TSEK 2020 2019 TSEK 2020 2019

Kassafléde fran den lopande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Rorelseresultat -13632 -10670 Nyemisson

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 879 Okning / minskning kortfristiga finansiella skulder -4 311

Erhallen ranta och liknande poster - 252 Upptagna lan 100000

Erlagd ranta och liknande poster -3064 -1185 Amortering av lan -57079 -19500

Betald inkomstskatt -2 497 -2188 Utbetald utdelning -11 256 -14016

Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital -18 314 -13791 Aterkop av egna aktier -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31665 -37827

Forandring dvriga kortfristiga fordringar -14079 -22226

Forandring dvriga kortfristiga rérelseskulder 10497 32326 Minskning / 6kning likvida medel

Summa féréndring av rérelsekapital -3582 10 100 Arets kassaflode 14591 =
Kursdifferens i likvida medel - =

Kassafléde fran den lépande verksamheten -21896 -3691 Likvida medel vid arets borjan 120 120
Likvida medel vid &rets slut 14711 120

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Sélda anlaggningstillgéngar

Forvarv dotterbolag -42 675 -50

Avyttring av finansiella anlaggningstillgéngar

Amortering av finansiella anlaggningstillgéngar

Erhéllen utdelning 6 497 8568

Erhallet koncernbidrag 41000 33000

Kassafléde fran investeringsverksamheten 4822 41518
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Noter — Moderforetaget

NOT 1 Allman information
Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderforetaget) ansvarar for koncernens
affarsutveckling, férvéry, finansiering, styrning och analys.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Molnlycke.
Huvudkontorets postadress dr Box 88, 435 22 Molnlycke och besoksadress dr
Designvégen 11 Molnlycke.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

NOT2 Sammanfattning av moderféretagets
viktiga redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderféretaget dr upprittad i enlighet med RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillgangar och skulder ir
virderade till historiska anskaffningsvirden. I de fall moderféretaget tillimpar
andra redovisningsprinciper én koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs
inot 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Att uppratta rapporter i overensstimmelse med RFR 2 kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tillimpningen av moderforetagets redovisningsprinciper.
De omréden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
sddana omrdden dir antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

For information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstillningsform.
Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstillningsform
men ska innehilla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella
intdkter och kostnader och eget kapital.

Andelari dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tilliggskopeskillingar.

Nir det finns en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
berdkning av dtervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade virdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat fran andelar i koncern-
foretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag limnade fran moderféretag till dotterféretag och koncernbidrag
erhallna till moderforetag fran dotterforetag redovisas som bokslutsdisposition.
Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade virde och i det mottagande féretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till
anskaffningsvirde. Inom efterf6ljande perioder kommer finansiella tillgdngar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
virdets princip till det ldgsta av anskaffningsvirde och marknadsvirde.

Vid varje balansdag bedomer moderféretaget om det finns nagon indikation
pé nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgdngarna.

BOLAGSSTYRNING

RAKNINGAR OCH NOTER
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RISKER

Nedskrivning sker om virdenedgéngen bedoms vara bestdende. Nedskrivning for
rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvirde
berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av fore-
tagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgangens ursprungliga effektivrianta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga finan-
siella anldggningstillgingar faststills som skillnaden mellan det redovisade virdet
och det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvérdet
av framtida kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

NOT 3 Nettoomséttningens férdelning

Nettoomséttningen avser i sin helhet forsédljning av koncerngemensamma tjénster.

NOT 4 Erséattningar till anstéllda och styrelse

2020 2019

Styrelseledamoéter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Styrelseledamoter
och andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda

Loner och andra ersattningar 4838 1449 5138 1437
Tantiem 43 72 60 66
Pensionskostnader 1651 511 1375 412
Sociala avgifter 1935 440 201 611
Koncernen totalt 8467 2472 8584 2526
2020 2019
Konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare Antal pa balansdagen Varav mén Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 8 3 8 5
Vd och andra ledande befattningshavare 2 2 2 2
Totalt 10 5 10 7
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Inom foretaget finns forménsbestimda pensionsplaner genom ITP 2.

Som framgér av koncernens not 2.16 redovisas dven ITP 2 planens féormans-
bestimda pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan, dvs foretagets ataganden
begrinsas till faststillda avgifter som betals till en separat juridisk enhet. Foretagets
andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar per 2020-12-31 till 0,00196 %
(2019-12-31 till 0,00431). Foretagets andel av totalt antalt antal aktiva forsikrade i
ITP 2 uppgar per den 2020-12-31 till 0,00072 % ( 2019-12-31 till 0,00089 %) Forvin-
tade premier kommande rikenskapsar for forsakringar tecknade i Alecta uppgar
till 334 tsek (631 tsek) Per 2020-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148 %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent till forsakringataganden berak-
nade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verens-
stimmer med IAS 19. Se not 7 i koncernen for individuella uppgifter for styrelse
och Vd samt villkor for uppsagning, pension och pensionsataganden.

NOT5 Ersattningar till revisorerna

HALLBART VARDESKAPANDE

2019 2019
KPMG KPMG KPMG
Revisionsuppdraget 233 215
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa 233 215

UTVECKLINGEN 2020

BOLAGSSTYRNING RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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NOT6 Finansiella poster NOT 8 Bokslutsdispositioner
2020 2019 2020 2019
Anteciperade utdelningar fran dotterbolag 6 497 8568 Erhéallna koncernbidrag 45000 33000
Rénteintékter pé banktillgodohavanden - = Lamnade koncernbidrag -4000 =
Valutakursvinster 879 252 41000 33000
Ovriga finansiella intakter -
Totalaréanteintdkter och liknande
resultatposter samt resultat frdn o .
andelari dotterbolag 7376 8820 NOT9 Skatt pa arets resultat
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut 2186 1060 Aktuell skatt
Valutakursférluster 868 125 Aktuell skatt pa arets resultat 5492 4603
Ovriga finansiella kostnader 10 Justeringar avseende tidigare ar -38 4
Totala rintekostnader och Summa aktuell skatt 5454 4607
liknande resultatposter 3064 1185
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig ifran det teoretiska belopp som
Summa finansiella poster — netto 2312 G S{(L}lle ha framkommit vid anvindning av skattesatsen for moderforetaget enligt
f6ljande:
2020 2019
. Resultat fore skatt 31680 29965
NOT 7 Valutakursdifferenser i :
Inkomstskatt berédknad enligt
. . . o o skattesatsen i Sverige 21,4 % (21,4 %) 6780 6413
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt f6ljande:
2020 2019 Skatteeffektav: -
Ej skattepliktig utdelning -1390 -1834
Vel T TR e L2 =12 Justering avseende tidigare ars
Totalt 17 -127 aktuella skatt 38 4
Ovriga e] skattepliktiga intakter - -
Ej avdragsgilla kostnader 27 24
Summa redovisad skatt 5454 4607
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NOT 10 Innehav och investeringar i dotterbolag NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 227604 227 554 Foérutbetalda hyror - =
Justering av anskaffningsvarde = Ovriga poster 245 110
Kapitaltillskott = Totalt 245 110
Forvarv av dotterforetag 52766 50
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde 280370 227 604
Utgaende redovisat viarde 280370 227604 NOT 12 Likvida medel
Al siamakiior 2020-12-31 2019-12-31
Andel stamaktier som &gs av Banktillgodohavanden 14711 120
som direkt innehav utan
Sate samt registrerings- Antal ags av moder- bestdmmande Bokfort varde Bokfort varde Totalt 1471 120
Namn Org.nr och verksamhetsland  aktier féretaget (%) inflytande (%) 2020-12-31 2019-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Mélnlycke, SE 10000 100 0 67808 67808
Christian Berner AS 910542788 Oslo,NO 1000 100 0 4375 4375 NOT 13 Férslag till disposition av resultatet
Christian Berner OY 0195573-0 Vanda, FI 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 55551510 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649 Till Arsstammans forfogande star
A-filter AB 556065-0409 Goteborg, SE 6000 100 0 720 720 féljande vinstmedel: 2020-12-31 2019-12-31
Christian Berner Business Balanserade vinstmedel 94843 78906
Services AB 556473-1783 Mélnlycke, SE 1000 100 0 120 120 Arets vinst 26226 25358
PlastKapTak Sverige AB 556799-6391 Partille, SE 1000 100 0 711 71 121069 104 264
Fillflex AB 556281-4102 Véastra Frolunda, SE 1000 100 0 120 120 Styrelsenifireslarattvinstmedlen
Power to Heat Scandinavia AB 559090-9981 Taby, SE 500 100 0 50 50 disponeras s att:
Zander och Ingestrom Aktiebolag 556020-3472 Taby, SE 10000 100 0 143375 143375 Till aktieagarna utdelas 0,75 kr (0,60 kr)
Stockholm Elinvest AB* 556442-5337 Taby, SE 1000 * 0 - - per aktie 14070 1212
Bullerbekamparen Svenska AB**  556161-4123 Partille, SE 4000 *k 0 - = I ny rékning 6verférs 106999 93052
Empakk AS 984398 026 Fredrikstad,NO 133 100 0 39628 - 121069 104 264
Alfa Tec Sweden AB 556939-8901 Trollhattan, SE 3500 100 0 13138 =
280370 227 604

* Markerat bolag ir per 2020-12-31 dotterbolag till Zander & Ingestrom AB och har siledes ej nagot bokfort virde i moderbolaget.
** Markerat bolag dr per 2020-12-31 dotterbolag till Christian Berner AB och har séledes ej nagot bokfért virde i moderbolaget.
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NOT 14 Upplaning NOT 17 Fordringar pa koncernféretag NOT 19 Stallda sékerheter
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig Christian Berner AB 20149 13000 Aktieridotterbolag 25000 25000
Skulder till kreditinstitut - 23000 A/S Christian Berner 2 2794 Totalt 25000 25000
Skulder till koncernforetag 840 960 Christian Berner AS 2493 2645
Skulder till férvéarvade bolag 8256 Christian Berner OY 4015 3130
Summa langfristig upplaning 9096 23960 Zander & Ingestrom AB 25019 20082 NOT 20 Eventualférpliktelser
Christian Berner Business Services AB 3614 =
Kortfristig Totalt 55291 41651 2020-12-31 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 100000 33959 ]
Skulder till koncernforetag 72765 63196 EoiesnsRIbincelsen 83780 LU
Ovriga kortfristiza skulder . Borgensétagande till forman
g L L NOT 18 Narstaende for dotterforetag 2598 13157
Summa kortfristig upplaning 172765 97 155 Totalt 36378 52167
Gardaverken AB dger per 2020-12-31 samtliga A-aktier och 18,2 % av alla B-aktier
Summa uppléning 181861 121115 och har séledes den storsta andelen av rosterna samt 23,7 % av de totala aktierna.
Ernstom Kapital AB dger 10,3 %. Isolde Berner ager 8,7 % av de totala aktierna vid
samma datum. For resterande del av aktierna dr spridningen stor. NOT 21 Handelser efter rapportpe riodens slut
NOT 15 Leverantorsskulder Inkép fran och fo rSéUl’ling till dOtterfafetag Koncernen férindrar ledningsgruppens sammansittning och bildar en koncern-
Av moderforetagets nettoomséttning utgdér 100 % (100 %) forsiljningen till koncern- ledning och en utékad koncernledning. Koncernledningen bestar av CEO, CFO
2020-12-31 2019-12-31 foretag, och av moderféretagets inkdp utgdr 35% (35%) inkép fran koncernforetag. och vd:ar for de fyra stérsta dotterbolagen (CBAB, Z&I, CBOY och CBAS). I den
Forsiljningen till dotterforetagen bestar av koncernadministrativa tjanster. ut6kade koncernledningen ingar aven CIO, Marknadschef och HR-chef.
Leverantérsskulder SEK 1920 950 Inkép fran dotterforetagen bestdr av koncerngemensamma kostnader for vidare-
Leverantdrsskulder NOK - - debitering. Tjansterna kops pa normala komersiella villkor pd affarsmassig grund.
Valutajustering lev.skulder - =
Summa leverantérsskulder 1920 950 Skulder till aktieagare 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets bérjan - -
Av &rsstamman faststalld utdelning 14070 11212
NOT 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter anontsradelbelopn 14070 = 212

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 1970 1776
Upplupna sociala avgifter 764 954
Ovriga interimsskulder 466 408
Totalt 3200 3138

Vid rets slut -
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderforetaget ger en
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderfore-
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens tagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god och osikerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingér i
redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderforetagets stallning koncernen stir infor.

och resultat.

Mélnlycke den 23 mars 2021

Joachim Berner Bo Soderqvist
Styrelseordforande Verkstdllande direktor
Bertil Persson Malin Domstad
Styrelseledamot Styrelseledamot
Stina Wollenius Lars Gatenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Gillsbro Sandra Fundin
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Anna-Maria Vikenadler
Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats 2021-03-23
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Christian Berner Tech Trade AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund av Europeiska vardepappers-

och marknadsmyndighwetens (ESMA) nya riktlinjer. Inga dndringar i nyckeltalen har ansetts behovas pa grund av detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

BOLAGSSTYRNING

Harledning av alternativa nyckeltal
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Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt Héarledning av alternativa nyckeltal 2020 2019
Nettoomsattningstillvaxt Okning i nettoomséttning i procent av foregdende Matt p& Bolagets tillvaxt relativt foregdende period som illustrerar EBITA 42 165 53085
ars intakter Bolagets trend och ger mojlighet att folja underliggande drivkrafter Avskrivningar immateriella tillgangar ~1 460 ~2050
EBITA Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt  Som tillverkande foretag ar EBITA ett viktigt matt for att visa Rorelseresultat 51035
av- och nedskrivningar av andra immateriella till- Bolagets lonsamhet fore nedskrivningar, rantebetalningar
géngar som uppkommit i samband med foretags- samt skatter
forvarv och darmed likstallda transaktioner EBITA 42165 53085
EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsattningen EBITA-marginalen visar Bolagets resultatgenerering fore nedskriv- Nettoomsat.tmng 695169 70 780
ningar, réntebetalningar samt skatter relativt rorelsens intékter. EBITA marginal 6,1% 7,5%
Ett resultatmatt som ar passande for bolag som Christian Berner
Rorelseresultat Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt Rorelseresultatet ger en samlad bild av Bolagets resultatgenerering Rorelseresultat 40705 51035
idess operativa verksamhet Nettoomsattning 695 169 704750
Rorelsemarginal Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt, Rérelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt som visar Rorelsemarginal 5,9% 7,2%
i procent av rorelsens intéakter Bolagets resultatgenerering relativt rorelsens intakter
Finansiella poster, netto Differensen mellan finansiella intakter och Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan finansiella Eget kapital 176 165 168 471
finansiella kostnader intakter och kostnader Balansomslutning 513 115 424778
Periodens resultat Resultatet efter skatt Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar periodens Soliditet 34,3% 36,1%
resultat som styrelsen véaljer att dela ut till aktiedgarna alternativt
aterinvestera i Bolaget
) ) ) - e Resultat fore skatt 39836 48806
Balansomslutning Summan av Bolagets tillgdngar Balansomstutmn_gen ar ett matt pa Bolagets sa_mtlwg_a t|llgaqgarsom Genomsnittligt eget kapital 164813 141 595
Bolaget har att disponera for att skapa avkastning for aktiedgarna
Avkastning eget kapital 24,2% 34,5%

Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Periodens kassaflode

Antal aktier vid periodens slut

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella posteriprocent av
genomsnittligt eget kapital

Summan av kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten, kassaflodet fran investeringsverksamheten
samt kassaflodet fran finansieringsverksamheten

Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens
slutdatum

Genomsnittet av summan av ingdende eget kapital
for perioden adderat med utgéende eget kapital for
perioden

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur
stor del avdet justerade egna kapitalet som finansierats av dgarna

Visar vilken avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital,
settur ett aktiedgarperspektiv

Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida medel
bolaget genererar eller forlorar per period

Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund for
berakning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande jamforelsematt
och anvands som komponentiett antal andra nyckeltal
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Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING RISKER

Till bolagsstimman i Christian Berner Tech Trade (publ) AB, org. nr 556026-3666

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2, 21-22, 48-75 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen f6r moderbolaget samt rapport Gver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och overtygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for véra uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréaden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omrdden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

RAKNINGAR OCH NOTER
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Véardering av goodwill samt andelar i koncernforetag

Se not 14 pa sidan 61 och redovisningsprinciper pa sidorna 53-54 samt not
10 pé sidan 73 och redovisningsprinciper pé sidan 71 i drsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2020 goodwill och om totalt
180 MSEK, vilket utgér 57 % av balansomslutningen. Goodwill och ska
arligen bli foremal f6r minst en s& kallad nedskrivningsprévning vilken
innehaller bide komplexitet och betydande inslag av bedomningar fran
ledningen av koncernen. En nedskrivningsprévning maste upprittas for
var och en av de kassagenererande enheterna, vilket for koncernen sam-
manfaller med de dotterbolag som forvirvats.

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag. Om virdet pd ande-
larna Gverstiger eget kapital i respektive koncernforetag gors samma typ
av provning, med samma teknik och ingdngsvirden, som sker avseende
pa goodwill i koncernen.

Provningen ska enligt gillande regelverk genomforas enligt en viss tek-
nik dér bolaget maste gora framtidsbedomningar om verksamhetens
interna och externa forutsittningar samt planer. Exempel pa sadana
beddmningar dr framtida in- och utbetalningar, vilka bland annat kraver
antaganden om framtida marknadsférutsittningar och ddrmed indirekt
om hur konkurrenter kan férvintas agera. Ett annat viktigt antagande ar
vilken diskonteringsrianta som bor anvindas for att beakta att framtida
bedémda inbetalningar dr forenade med risk och dirmed ar virda mindre
an likvida medel som ar direkt tillgingliga for koncernen.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprévningar for att bedoma
huruvida de dr genomférda i enlighet med géllande regelverk. Vidare har
vi bedomt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna samt de
antagna diskonteringsréntorna och tillvixttakten. Vi har dven utmanat
bolagets uppskattningar av tillvaxttakten genom att jamfora det faktiska
utfallet med prognoser frén tidigare perioder i syfte att utvardera bolagets
precisionsforméga.

Vi har involverat véira egna virderingsspecialister for att pa sa sétt
sakerstalla rimligheten i anvanda diskonteringsrintor vilket inkluderar
utvdrdering av ekonomiska och branschspecifika prognoser dar detta ar
tillampligt.

Vi har aven stickprovsvis testat att bolagets berdkningar ar matema-
tiskt korrekt utforda.

Vi har tillimpat professionell beddmning i vért arbete vid utvérde-
ringen av prognoserna genom att testa hur forandrade nyckelantaganden
kan paverka varderingen genom kanslighetsanalys.

Vi har bedomt de omsténdigheter som presenteras i upplysningarna
i drsredovisningen och om informationen r tillrackligt omfattande som
beskrivning av de bedomningar som gjorts i antagande samt av tillimpade
metoder.

Intdkter

Se not 5 pa sidorna 57-58 och redovisningsprinciper pa sidan 55 i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omréadet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar forsiljning av produkter nér risker och formaner
fran dgandet ar 6verforda till kunden, nér férsaljningspriset ar 6verens-
kommet eller nér det finns en mojlighet att uppskatta priset genom det
relaterade projektets fardigstillandegrad och nir betalning kan férvintas.
Fraktvillkoren for forséljningstransaktionerna kan skilja mellan regio-
ner/lander/produkter varfor dganderitten kan vara 6verford innan fak-
tisk leverans av produkt skett. Intdktsredovisningen dr behaftad med
bedomningar av nér risker och formaner overgar framst till foljd av kom-
plexa kontraktsvillkor samt fraktvillkor.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende intakts-
redovisning av forsiljning av produkten samt hur dessa kontroller har
implementerats. Vi har gitt igenom ett urval av kontrakt for att analysera
relevanta kontraktsférhéllanden samt hur dessa redovisats samt bedomt
andamalsenligheten i tillimpad intaktsredovisning. Vi har pa urvalsbasis
granskat forsaljningstransaktioner redovisade fore och efter arsskiftet for
att bedoma om korrekta villkor tillimpats pa kontrakten samt att risker
och formaner har 6verforts till kunderna. Vi har inhdmtat bevis sd som
fraktdokumentation, betalningsunderlag fran bank eller bekriftelser pa
leveranser for att bedoma om intdkter redovisats vid korrekt tidpunkt.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1, 3-20, 23-32, 36-41,
45-47 och 81. Det ér styrelsen och verkstdllande direkt6ren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen 4r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
6vervdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drs-
redovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rétt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nod-
vandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir
sd ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

HALLBART VARDESKAPANDE
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att

en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-

ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegent-

ligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ir limpliga med hidnsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osakerhetsfaktor som avser sidana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
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redovisningen om den visentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen édterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger
en réttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
limpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for véasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisio-
nen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning f6r Christian Berner Tech Trade (publ) AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r obero-

ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrackliga och dnda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Viért mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-

toren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

HALLBART VARDESKAPANDE
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Viért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instidllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisio-
nen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sidana
atgirder, omraden och forhillanden som ar védsentliga for verksamheten
och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha séirskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra forhéllanden som ér relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Christian Berner Tech
Trade (publ) ABs revisor av bolagsstimman den 10 juni 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Vibrationsddmpande material
och konstruktionsplast séljs
bearbetade efter kundens 6nskemal.
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Arsstdmma och rapporteringstillfallen

29 april 2021

Arsstimma 2021

Arsstimman halls i Molnlycke, pa huvudkontoret,
den 29 april 2021, k1 16:00

29 april 2021
Delérsrapport forsta kvartalet 2021

19 augusti 2021
Delarsrapport andra kvartalet 2021

Kontaktuppgifter

Investerarrelationer
Bo Soderqvist 031-33 66 910

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB (publ)
Org. nr: 556026-3666

Box 88, SE-435 22 Molnlycke

Besoksadress: Designvigen 1, 435 33 Mdlnlycke
Tel +46 31 33 66 900

E-mail: info@christianberner.com
www.christianberner.com

Solberg

Foto: Thorn Ullberg, Johan Wingborg,

Mats Lundqvist, Amelia Bordahl Superstudio,
Plainpicture.com med flera.

Tryck: Goteborgstryckeriet

21 oktober 2021

Delarsrapport tredje kvartalet 2021

24 februari 2022
Bokslutskommuniké 2021

Christian Berner AB
Tel. +46 31 33 66 900

Christian Berner AS Norge
Tel. +47 23 34 84 00

A/S Christian Berner Danmark
Tel. +45 7025 4242

Christian Berner Oy Finland
Tel. +358 9 2766 830

En klimatneutral trycksak

K/ /4

30410250
Trycksak

EEW@ FSC® C021184

Zander & Ingestrom AB, Sverige
Tel. +46 8 80 90 00

Bullerbekdmparen AB, Sverige
Tel. +46 302 233 20

Empakk AS, Norge
Tel. +47 69 32 69 10
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