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"All time high i Christian
Berner Tech Trades forsta

dr som noterat bolag”

Bo Séderquist
VD, Christian Berner Tech Trade AB

KUNDDRIVNA TRENDER

Kunderna efterfragar aktérer som kan
erbjuda ett storre produkt- och tjansteutbud

TILLVAXTSTRATEGI

Tillvaxten ska ske saval organiskt som
genom férvarv pa den nordiska
marknaden

FOKUSOMRADEN

Lonsamhet, tillvaxt och avkastning
till aktiedgare




ARET | KORTHET

¢ Totalomsattningen 6kade med 13,4 procent
och uppgick till 446,7 (394,0) MSEK.

 Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 28,6 (16,0) MSEK vilket &r en
6kning med 79,4 procent.

¢ EBITDA-marginalen var 6,4 (4,1) procent.
¢ Orderingangen uppgick till 430,0 (411,1) MSEK.

¢ Resultat per aktie fore och efter utspadning
uppgick till 1,20 (0,92) SEK.

¢ Avkastning pa Eget kapital for helaret blev
31,0 (25,4) procent.

¢ Soliditeten for tolvmanadersperioden var
49,3 (47,8) procent.

¢ Kassaflodet ackumulerat for aret slutade pa
24,2 MSEK (42,1 MSEK inkluderat paverkan av
nyemission pa 41,3 MSEK).

o Styrelsen foreslar en utdelning om
0,50 (0,25) kronor per aktie.

NYCKELTAL

KSEK 2015 2014 2013
Totalomséattning 446 741 394 037 393617
Omséattningstillvaxt 13,4% 0,1% 9,3%
EBITDA 28 656 15972 18738
EBITDA-marginal 6,4% 4,1% 4,8%
Rorelseresultat 24 098 11163 14 051
Rorelsemarginal % 5,4% 2,8% 3,6%
Finansiella poster, netto 10 -1 -992
Periodens resultat 22 485 8634 9818
Balansomslutning 174 807 144 671 113 006
Resultat per aktie (kr) 1,20 0,92 32727
Soliditet % 49,3% 47,8% 16,5%
Avkastning Eget kapital 31,0 % 25,4% 78,3%
Kassaflode 24 244 42 145 2 448
Antal aktier vid periodens slut 18 759 18 759 300

Definition av nyckeltal, se sid 69.

OMSATTNING OCH EBITDA-MARGINAL
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DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

CHRISTIAN BERNER
TECH TRADE | KORTHET

Att kdpa tekniska komponenter, material och avancerad utrustning ar en process som
ofta involverar manga beslut. Med mer &n 115 ars erfarenhet som strategisk partner
och radgivare mellan tillverkare och kunder strukturerar och effektiviserar Christian
Berner Tech Trade denna beslutsprocess. Det leder till 6kad effektivitet for saval bolagets
kunder som leverantérer. Genom att erbjuda tekniska I6sningar som sanker kostnader

2

och minskar miljopaverkan skapas mervarde fér kunderna.

BOLAG MED HOG
TEKNISK KOMPETENS

Christian Berner grundades 1897 och &r idag ett
av Nordens ledande teknikhandelsféretag.

Christian Berner marknadsfor och saljer hog-
kvalitativa komponenter, system och tjdnster
med hogt teknikinnehall fran ledande internatio-
nella tillverkare till industrier och offentlig sektor
i hela Norden. Detta kompletteras med konsulta-
tion, analys av kundens tekniska behov, utveck-
ling, installation och service.

Bland Christian Berners viktigaste produkter
aterfinns tekniska produkter inom miljoteknik
sasom vibrations- och bullerddmpande material,
filter- och processteknik, UV-aggregat samt
industriell utrustning.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

STYRKOR OCH
KONKURRENSFORDELAR

HOG TEKNISK KOMPETENS

Christian Berners langa erfarenhet och med-
arbetarnas stora tekniska kompetens sdkerstaller
en god kunskap och forstaelse for kundens
behov av 16sningar.

ATTRAKTIV SAMARBETSPARTNER

Genom stabila och langsiktiga samarbeten

med ledande leverantérer kan Christian Berner
erbjuda kunder hogkvalitativa och tekniskt
avancerade produkter.

LONSAM TILLVAXT —/
Christian Berner &r ett [dnsamt bolag i tillvaxt.
Bolagets hogkvalitativa produkter och system-
l6sningar efterfragas av marknaden vilket

ger goda forutsattningar for en langsiktig
utveckling.

OMSATTNINGS-
TILLVAXT 2015

13,4%




MARKNADER

Christian Berners verksamhet bedrivs pa nio forsaljningskontor
i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Bolagets marknad
kan delas in i produkter for repetitiva behov och produkter
av investeringskaraktar och Christian Berner ar verksam pa
bada dessa submarknader inom ett antal utvalda nischer.

Christian Berners viktigaste kundsegment utgors av
pappers- och massaindustri, verkstadsindustri, byggindustri,
livsmedelsindustri samt petrokemi och raffinaderi. Av
bolagets cirka 150 leverantérer har flera en ledande stallning
inom sina nischer. Christian Berners beroende av enskilda
kunder ar litet.

VISION

Christian Berner Tech Trade ska vara den ledande partnern
for tekniska l6sningar.

AFFARSIDE

Christian Berner Tech Trade erbjuder tekniska I6sningar,
produkter och service till foretag och offentliga verksamheter
i de nordiska landerna. Bolaget gor kunderna mer konkurrens-
kraftiga och forenklar deras vardag, genom kvalificerad
behovsanalys, radgivning, service och utveckling. Vara
framsta konkurrensférdelar ar hog teknisk kompetens,
serviceniva och leveranssakerhet.

AFFARSOMRADEN

Christian Berners verksamhet ar uppdelad i de tva affars-
omradena Materialteknik och Process & Milj6. Materialteknik
ar inriktat mot forsaljning av olika material, till exempel
konstruktionsplaster och vibrations- och ljuddampande
elastiska material. Process & Miljo omfattar Christian Berners
verksamhetsomraden med inriktning mot kunder med behov
av processutrustning och hela system.

DETTA AR CHRISTIAN BERNER TECH TRADE

OMSATTNING PER MARKNAD
AR 2015, MSEK
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PA'EN NY NIVA EFTER
ETT STARKT AR

2015 var ett mycket bra ar for Christian Berner Tech Trade. Med en omsattningstillvaxt pa

13 procent kan jag konstatera att vi vaxer snabbare dan marknaden. Resultatet 6kade med
79 procent till 28,6 MSEK, och EBITDA-marginalen uppgick till 6,4 procent. Detta kan
jamforas med strax over fyra procent 2014 da vi satte malet att na atta procent per ar
Over en konjunkturcykel. Vi har nu alltsd kommit mer an halvvags pa denna resa.

ALLA OMRADEN BIDRAR

Den starka utvecklingen under 2015 kan bade forklaras
av en bra utveckling pa vara marknader och att vi gor
mycket ratt i bolaget. Flera av vara omraden lyfte till
en ny niva vilket ar mycket gladjande.

Overlag hade de nordiska marknaderna en bra
utveckling. Pa den svenska marknaden var det ett
mycket starkt ar for oss och i Danmark blev resultatet
klart battre an tidigare. Aven i Norge var utvecklingen
battre med god investeringsvilja i den landbaserade
industrin. Finland hade det daremot tyngre, men
utvecklingen dar ser nagot battre ut framover.

Bada vara affarsomraden svarade upp bra mot den
Okade efterfragan pa marknaderna. Affarsomrade
Materialteknik gjorde ett starkt ar pa samtliga mark-
nader med god forsaljningstillvéxt och har stabiliserat
sig pa EBITDA-marginal runt atta procent. Vart andra
affarsomrade, Process & Miljo, redovisade ett klart
battre resultat under 2015 och har potential att
utvecklas ytterligare framover.

OKAD INTERN EFFEKTIVITET

Den omorganisation som genomférdes hosten 2014
har bidragit till en hogre séljeffektivitet dar bidraget
per saljare var hogre under 2015 an tidigare.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

Det finns dock kapacitet att vaxa ytterligare med
befintlig organisation varfor fortsatt tillvaxt inte ar
beroende av nyanstallningar.

Vi har under aret jobbat hart med att ¢ka kostnads-
effektiviteten i bolaget. 2015 beslutade vi att flytta vart
lager i Vanda i Finland, samt att avveckla produkt-
omradet Speciallegeringar i Sverige. Dessa atgarder ger
kostnadsbesparingar pa cirka 2,5 MSEK per ar framover.
Nar vi nu gar in i 2016 kan jag konstatera att bolaget
har en battre kostnadseffektivitet.

Vi har nu ocksa en helt annan mojlighet att gasa och
bromsa samtidigt genom att allokera om resurser till de
omraden dar vi ser 6kad tillvaxt och Idnsamhet. Detta
mojliggors bland annat av kompetenta medarbetare
dar de flesta av vara séljare ar utbildade ingenjérer. En
hog teknisk kunskap gor det enklare att lara sig appli-
kationer och lésningar dven inom andra omraden.

TILLVAXT ORGANISKT OCH GENOM FORVARV
Framover kommer vi att ha fortsatt fokus pa tillvaxt,
saval organiskt som genom forvarv. Vi har alla forut-
sattningar att under 2016 lyckas addera kvalitetsbolag
till Christian Berner-koncernen. Vi jobbar hart och foku-
serat med att identifiera bolag dér vi som &gare kan
vara med att fortsatta att utveckla verksamheten.

Okning av resultatet frén 2014



"Bdsta
dret ndgonsin”

Bo Soderquist
VD, Christian Berner Tech Trade AB

Trots radande osakerhet i omvarlden ser
utvecklingen pa vara marknader 6éverlag bra ut
aven framover, men vi ska védxa oavsett kon-
junktur. Genom 6kad mervardesforsaljning,
dar vi kompletterar vara hogkvalitativa pro-

dukter med att dven bista hela vagen fran

radgivning till I6pande service, kan vi leverera

|6sningar som okar kundernas konkurrens-

kraft. Ett omrade dar vi kan bidra pa detta
satt ar inom systemldsningar dar vi levererar
hela system utifran kundernas specifika
behov.

MER PROFESSIONELLT BOLAG
2015 var det forsta hela dret som noterat
bolag och jag kan konstatera att bors-
noteringen har varit positiv for bolaget.
Nésta steg i denna utveckling ska vi ta
under andra halvan av 2016 genom det
planerade listbytet till Nasdag Small Cap,
vilket bland annat ger mojlighet for fler
att investera i Christian Berner.
For oss ar det viktigt att ha en konkur-
renskraftig avkastning till aktiedgarna och
under 2015 hade vi en utdelning i den 6vre

VD-ORD

delen av var malsattning. Detta har vi goda
forutsattningar att gora dven framover tack vare
den kraftigt forbattrade resultatutvecklingen
under dret och de goda utsikterna for 2016.

NASTA STEG | UTVECKLINGEN

Jag ser med tillforsikt fram emot 2016 som har
goda forutsattningar att bli annu ett bra ar for
bolaget. Med ett starkt 2015 bakom oss tar

vi nya tag och utvecklingen gar tveklost at ratt
hall — bolaget ar nu pa en niva dar det inte har
varit tidigare.

Genom fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet,
|[6nsamhet och tillvéxt, tillsammans med kompe-
tenta medarbetare samt hogkvalitativa kund-
|6sningar i form av produkter och tjanster, finns
alla férutsattningar for att vi under 2016 ska ta
ytterligare ett steg i bolagets utveckling. Avslut-
ningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla med-
arbetare, kunder och leverantorer for ert
engagemang och goda samarbete under aret.

Bo Soderqvist
VD, Christian Berner Tech Trade

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015



DRIVKRAFTER OCH MARKNAD

TRENDER OCH DRIVKRAFTER
FOR TILLVAXT

Tillvaxten i Christian Berner Tech Trade ar framst beroende av tillvéxten i de branscher som
bolagets kunder ar verksamma inom. Kundsegmentens tillvaxt ar i sin tur beroende av olika
makroekonomiska faktorer. Aven om Christian Berners beroende av enskilda kunder &r lagt
ar det viktigt for bolaget att ha god forstaelse for dessa faktorer for att kunna leverera

|6sningar pa kundernas utmaningar.

GLOBALA TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Globalt finns ett antal trender och drivkrafter pa
makroniva som paverkar verksamheten hos Christian
Berners kunder. Genom att erbjuda I6sningar som
svarar upp mot olika utmaningar och mgjligheter fran
dessa makrotrender kan Christian Berner stddja
kunderna att hantera denna utveckling, vilket i sin tur
bidrar till hogre tillvaxt och I6nsamhet for bolaget.

Storre och rikare befolkning

Globaliseringen har bidragit till att varor och kunskap
sprids till allt fler. Samtidigt vaxer jordens befolkning
snabbt, livslangden 6kar och fler manniskor varlden
over far en allt hogre levnadsstandard. Detta leder till
en Okad efterfragan pa olika varor och tjdnster samt
pa den forbattrade teknologin i en allt mer digitali-
serad varld.

Miljokraven 6kar

Den 6kade konsumtionen stéller krav pa hallbar till-
vaxt med battre hushalining och effektivare anvand-
ning av begransade resurser. Detta tillsammans med
till exempel 6kade krav pa miljpomstalining i och med
klimatforandringen samt brist pa ravaror och energi

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

skapar ett behov av att dven effektivisera processerna
for tillverkningen av olika varor.

Okad urbanisering

Konsumenternas 6kade miljomedvetenhet och krav pa
en hallbar utveckling okar efterfragan pa lokalt produ-
cerade varor. Samtidigt soker sig allt fler ménniskor
varlden over till staderna. Den 6kade urbaniseringen
dar fler bor pa en mindre yta staller stora krav pa
|6sningar for renare luft och en héllbar tillvaxt for
stader med fungerande infrastruktur.

Lokala l6sningar pa globala utmaningar
Christian Berners verksamhet och erbjudande har
goda mojligheter att bidra med I6sningar pa utma-
ningarna och mojligheterna i de globala makro-
trenderna. Bolaget erbjuder ett flertal olika system
och komponenter som syftar till att 6ka effektiviteten
i produktionsprocessen som till exempel leder till
lagre energiforbrukning, mindre spill i produktionen
och lang livslangd.

Inom produktomradet Pappersteknik bidrar Christian
Berners I6sningar till minskad miljébelastning, bland
annat genom lagre energiférbrukning.



Ett annat exempel &r inom Vibrationsteknik dar
Christian Berner skapar goda arbets- och boendemiljer
i allt mer tatbefolkade stader. Nar buller och vibrationer
minimeras skyddas manniskor och kénslig utrustning,
samt skapar battre och tystare miljcer.

Ytterligare ett viktigt omrade ar UV-vattenrening
dar bolagets losningar inom UV-aggregat sakerstéller
hélsosamt dricksvatten pa ett kostnadseffektivt satt
med 1&g energikonsumtion och reducerad miljopa-
verkan i jamforelse med alternativa metoder.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER | NORDEN
Kunddrivna trender och drivkrafter
Den underliggande tillvéxten p& Christian Berners
marknader ar framst beroende av tillvaxten i de
branscher som bolagets kunder &r verksamma inom.
Christian Berners viktigaste kundsegment ar pappers-
och massaindustrin, verkstadsindustrin, byggindustrin,
livsmedelsindustrin samt petrokemi och raffinaderi.
Kundsegmentens underliggande tillvaxt ar bero-
ende av ett flertal makroekonomiska faktorer, bland
annat den allméanna konjunkturen och naringslivets
férvantningar pa framtiden. Okad industriproduktion
samt investeringar hos teknikhandelsbranschen pa-
verkar den repetitiva forsaljningen, vilken bestar av
slitvaror och forbrukningsmaterial, positivt. Den investe-
ringsdrivna forsaljningen paverkas av konjunkturella
faktorer som BNP-tillvaxt och industrins framtidstro.
Bland Christian Berners kunder finns tre tydliga
trender som paverkar bolagets verksamhet positivt.
For det forsta fokuserar manga industriféretag i norra
Europa allt mer pa sin karnverksamhet vilket 6kar
behovet av ndra samarbete med leverantérer som har

hog teknisk kunskap om kundens processer och
behov. For det andra stravar manga kunder efter att
krympa sina interna service- och underhéllsavdel-
ningar vilket okar efterfragan pa extern service och
support.

For det tredje forsoker industriforetag generellt
anvanda farre leverantérer for att sanka administra-
tionskostnader och korta ledtider vilket leder till
minskad kapitalbindning. Detta innebar att kunderna
efterfragar aktorer som kan erbjuda ett storre produkt-
och tjansteutbud samt leveranser inom hela Norden.

Stark utveckling pa de nordiska

marknaderna

Den generellt sett positiva utvecklingen pa de nord-
iska marknaderna under 2015 har markts i en 6kad
investeringsvilja inom industrin, vilket har paverkat
Christian Berners verksamhet positivt.

Christian Berners bada affarsomraden har under
2015 kunnat mota den 6kade efterfragan pé bolagets
erbjudande. Materialteknik visade en sarskilt god
utveckling och lIénsamhet i samtliga nordiska lander
tack vare en stark efterfragan pa framforallt bygg-
och infrastrukturprojekt. Den goda utvecklingen inom
Process & Miljo kan till stor del forklaras av att
Christian Berners erbjudande klarade av att mota den
Okade investeringsviljan inom industrin i framférallt
Sverige, Danmark och Norge.

DRIVKRAFTER OCH MARKNAD

TRE TYDLIGA
KUNDTRENDER:

Industriféretagen fokuserar
pa karnverksamheten

Krympta service- och
underhallsavdelningar

3

000

Farre leverantorer for
kortare ledtider
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VAR AFFAR

MAL OCH STRATEGIER SAMT

FOKUSOMRADEN FRAMOVER

Christian Berner Tech Trade har formulerat tydliga mal for verksamheten samt
strategier for att uppna malen. Med utgangspunkt i strategierna kan bolagets
fokusomraden framéver hanteras pa ett bra och effektivt satt.

VISION
Christian Berner Tech Trade ska vara den ledande
partnern for tekniska I6sningar.

MISSION
Christian Berner Tech Trade utvecklar och hjalper sina
kunder med ratt 16sning.

AFFARSIDE

Christian Berner Tech Trade erbjuder tekniska 16s-
ningar, produkter och service till féretag och offent-
liga verksamheter i de nordiska landerna. Vi gor vara
kunder mer konkurrenskraftiga och foérenklar deras
vardag genom kvalificerad behovsanalys, radgivning,

Malomrade

service och utveckling. Vara framsta konkurrens-
fordelar ar hog teknisk kompetens, serviceniva och
leveranssakerhet.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL
Christian Berner har tydligt formulerade finansiella
mal for verksamheten.

VARDESKAPANDE OCH MERVARDE

Christian Berner agerar som mellanhand och rad-
givare vid forsaljning av tekniska produkter och
system. Basen i Christian Berners vardeskapande
ar de produkter bolaget erbjuder kunderna.
Produkterna har hog kvalitet, hogt foradlings-
varde och stort tekniskt innehall.

Mal Utfall 2015

Forsaljningstillvaxt

7 procent (i genomsnitt per ar 6ver en konjunkturcykel)

13,4 procent

EBITDA-marginal

8 procent (i genomsnitt per ar 6ver en konjunkturcykel)

6,4 procent

Soliditet

35 procent 49,3 procent

Avkastning pa eget kapital

20 procent 31,0 procent

Aktieutdelning

30-50 procent av resultat efter skatt

42,0 procent

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

NETTOOMSATTNING OCH
EC")RSALJNINGSTILLVAXT
AR 2013-2015
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Christian Berner skapar mervérde for kunderna
genom att i samband med férséljningen av produkter
erbjuda konsulttjanster, foradling, systemldsningar,
installation samt service. Att erbjuda kunderna detta
mervarde skapar en ldngsiktig relation dar ytterligare
merforsaljning genereras.

Christian Berner arbetar aktivt med att utveckla
kunderbjudandet och fokusera pa mervérdesforsaljning
knutet till den traditionella komponent- och system-
forsaljningen. Att erbjuda mervérde utanfor den
traditionella handelsverksamheten leder aven till 6kad
forsaljning och forbattrade marginaler for bolaget.

STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

Christian Berner har satt upp tydliga mal for forsalj-
ningstillvaxt och utdelning till aktiedgare. Bolagets
strategi for att na malen ar att arbeta efter féljande
huvudpunkter: 6kad mervardesforsaljning, fokus pa
miljéteknik, tydlig tillvaxtstrategi, langsiktiga sam-
arbeten med ledande leverantérer och starka mark-
nadspositioner, saljorganisation med hog teknisk
kompetens och decentraliserad organisation med
stark lokal férankring.

Okad mervérdesforsiljning

Christian Berner ser en tydlig mojlighet att skapa
mervarde for kunder och leverantérer genom att lata
bolagets kunskapsbank vara en del av erbjudandet.
Genom att erbjuda kunder bolagets kompetens gene-
reras merférsaljning med hogre marginaler och 6kad
ordervolym. Detta uppnas genom att tillhandahalla
produkter med ett hogre teknikinnehall samt konsult-
tjanster.

Under 2015 har arbetet med mervardesforséljning
fortsatt, bland annat genom att tydliggéra Christian
Berners erbjudande inom konsulting, féradling, instal-
lation, systemldsningar samt service. Pa sa satt kan
bolaget stédja kunder hela vagen fran radgivning till
|6pande service.

Fokus pa miljoteknik

| dagens samhadlle ar miljoaspekten en central del av
beslutsfattandet och allt fler investeringar ar miljo-
drivna. Att erbjuda I6sningar till kunders processer
och utrustning som uppfyller allt hardare lagstiftning
och kontroller har Christian Berner darfor identifierat
som en strategisk framtidsnisch. Férutom de miljo-
madssiga vinsterna skapar bolagets tekniska I6sningar
aven ekonomiska fordelar for kunderna, bland annat
genom hogre effektivitet och lagre ravarukostnader.

Tillvaxtstrategi
Christian Berner har en tydlig tillvéxtstrategi. Bolagets
tillvaxt ska ske genom att dels véxa inom nya och
befintliga produktomraden, dels genom att bredda
erbjudandet, till exempel genom utdkad support,
utbildning och andra eftermarknadstjanster.
Tillvéxten ska ske saval organiskt som genom
forvarv pa den nordiska marknaden. | takt med att
Christian Berner vaxer far potentiella konkurrenter en
allt hogre intradesbarriar samtidigt som risken mins-
kar att leverantorer etablerar egna saljorganisationer
pa de marknader dar bolaget verkar. Affarsutveckling
och tillvaxt &r séledes strategiska verktyg for att
minska rorelserisken.

VAR AFFAR

HALLBARA PRODUKTER

HALLBAR PRODUKTION

TYSTA MILJOER

RENT VATTEN

v/
Sl
=
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VAR AFFAR

Starka leverantorssamarbeten
och marknadspositioner
Christian Berner samarbetar med leverantorer som
genom egen produktutveckling tillhandahaller mark-
nadsledande och hégkvalitativa produkter med stort
teknikinnehall. For leverantdrer dr ett samarbete med
Christian Berner det mest [dnsamma sattet att salja
produkterna pa de marknader dar bolaget verkar.
Bolagets leverantorsrelationer &r stabila och langsiktiga
och stracker sig i manga fall Iangt tillbaka i tiden.
Genom att samla marknadsledande produkter fran
de basta leverantérerna blir Christian Berner en att-
raktiv samarbetspartner till kunder. Bolaget fokuserar
pa forsaljning av produkter inom utvalda nischer dér
en ledande position kan nas. Detta resulterar i starka
marknadspositioner vilket ar en férutsattning for god
|6nsamhet.

Saljorganisation med hég teknisk kompetens
Christian Berners produkt- och tjansteutbud har ett
hogt teknikinnehall och innefattar en hog serviceniva
samt kvalificerad teknisk radgivning. Detta kraver att
bolagets séljare har djup teknisk kompetens inom sina
respektive nischer och ingdende kunskap om kunder-
nas produktionsprocesser.

Decentraliserad organisation

Christian Berners styrmodell kannetecknas av decen-
tralisering, eftersom de basta affarsbesluten fattas
ndra kunden av personer som bast kanner till kundens
behov och processer. Genom att dotterbolagen har
eget resultatansvar mojliggors en hog grad av flexibi-
litet och framjar en stark entreprendrsanda.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

FORVARVSSTRATEGI
Foretagsforvarv ar en del av Christian Berners langsik-
tiga tillvaxtstrategi. Forvarven ska starka och flytta fram
bolagets position inom prioriterade omraden genom
att tillfora nya produkter, nytt kunnande och férstarka
Christian Berners existerande erbjudande till kunderna.
Under de senaste atta aren har Christian Berner
genomfort fem forvarv, och bolaget analyserar
fortlépande ett antal ténkbara férvarvskandidater.
Christian Berners forvarvspolicy utgar fran ett antal
riktlinjer, dar krav pa I6nsamhet ar den styrande faktorn,
i syfte att sakerstalla kvaliteten pa forvarvsobjekten.
Prioriterade forvarvsobjekt ar foretag dar de 16pande
intdkterna dominerar pa intaktssidan samt inom
produktomraden dar Christian Berner redan
ar en ledande marknadsaktor.
Christian Berner har en val
beprévad forvarvsprocess for
analys, genomférande och
implementering av fore-
tagsforvarv. Syftet ar att
strukturera forvarvsfor-
farandet och séker-
stalla kvaliteten i de
forvarv som genom-
fors. Bolaget har 6ver
tiden byggt upp ett
omfattande natverk
av kunder, leverantd-
rer och 6évriga aktorer.

CHRISTIAN BERNERS
FORSALININGSPROCESS

HOG TEKNISK KOMPETENS
OCH KUNSKAP OM
KUNDENS PROCESSER

FORSALINING AV
KOMPONENTER
OCH SYSTEM

EFTER-
MARKNADSSERVICE
OCH UTBILDNING

REPETITIVA
ORDER



VARDESKAPANDE |
FLERA DIMENSIONER

Christian Berner Tech Trade skapar varde bland annat genom att férenkla och
forbattra kundernas och leverantérernas verksamheter, samt genom avkastning
till aktiedgarna. Samtidigt bidrar bolagets verksamhet daven med vardeskapande

utifrdn miljdmassiga och sociala aspekter.

VARDESKAPANDE FOR KUNDER

OCH LEVERANTORER

Christian Berner Tech Trade skapar som teknikhan-
delsforetag varde for saval kunder som leverantorer
genom att strukturera och effektivisera vardekedjan.
Dérigenom kan bolaget minska transaktionskostna-
derna i vardekedjan.

En marknad utan teknikhandelsféretag som mel-
lanhand, strategisk partner och radgivare karaktari-
seras av resurskravande kontakter och hoga
transaktionskostnader. P4 marknader dar teknik-
handelsféretag agerar mellanhand, strategisk partner
och radgivare forenklas daremot inkdps- respektive
forsaljningsprocesserna.

Christian Berner har genom positionen som mellan-
hand mellan tillverkare och slutkund méjlighet att
verka och forlanga bolagets andel av vardekedjan
genom att till exempel utfora viss tillverkning och
montering av system och komponenter till kund.
Detta, tillsammans med kundanpassning och leve-
rans av kompletta systemlésningar dar olika produk-
ter fran olika leverantérer kombineras, skapar ytter-
ligare mervérde for kunderna.

HUR VI SKAPAR VARDE

STRUKTURERING OCH EFFEKTIVISERING AV VARDEKEDJAN

LEVERANTOR | LEVERANTOR

Figuren visar en marknad utan strukturerande

teknikhandelsbolag som mellanhand.

Marknaden karaktdriseras av resurskravande
kontakter och hdga transaktionskostnader.

LEVERANTOR

LEVERANTOR | LEVERANTOR | LEVERANTOR

TEKNIKHANDELSBOLAG

¢ Konsulting e Installation

e Kundanpassning e Utbildning

e Systemlésningar  och Service

Figuren visar en marknadsstruktur dar teknik-
handelsbolag agerar mellanhand. Teknikhandels-
bolagen férenklar inkdps- respektive forsaljnings-
processerna pa marknaden samt erbjuder
teknisk kunskap och service.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015
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HUR VI SKAPAR VARDE

Christian Berner skapar varde for Christian Berner skapar varde for
kunder genom: aktiedgare genom:
¢ Professionell radgivning avseende val av kom- Christian Berner skapar varde for aktiedgarna
ponenter och system pa en alltmer komplex bland annat genom den positiva utvecklingen pa FORESLAGEN
. Ise;/eirantorsmarknad o - all<t|ekursen th en utdelnlng sorT1 g"er en gooq _ UTDELNINGS-
raddarsydda helhetslésningar med kompo direktavkastning och utdelningstillvaxt. Malsatt
nenter fran ett flertal olika leverantorer ningen &r att utdelningen ska vara 30-50 procent PROCENT AV
e Support, utbildning och andra eftermarknads- ~ av resultatet efter skatt. VINSTEN 2015
tjanster samt tillgang till en lokal samarbets-
partner

¢ Minskat antal leveranttrskontakter och de
transaktionskostnader detta innebar o
Christian Berner skapar vérde for 2 0

leverantérer genom:

e Tillgang till en tekniskt kvalificerad saljorganisa-
tion med upparbetade kundrelationer och lokal
marknadskannedom

o Tillgang till information om kundernas produk-
tionsprocesser genom upparbetade kund-
relationer

o Lokal marknadskannedom

e Lagre kostnad &n for egen lokal organisation

o Marknadsféring

12 CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015



TILLVAXT

HUR VI SKAPAR VARDE

AVKASTNING
TILL AKTIEAGARE

LONSAMHET

FOKUSOMRADEN

Bland manga viktiga fragor kommer Christian Berner under 2016 att
rikta ett sarskilt fokus pa att bolaget ska vaxa bade organiskt och
genom forvary, pa fortsatt forbattrad lonsamhet, samt pa avkastningen
till aktiedgare genom att 6ka bolagets vinst per aktie.

Fokus pa tillvaxt

Under 2016 kommer Christian Berner fokusera pa att skapa forutsatt-
ningar for dels en fortsatt god organisk tillvaxt, dels att lyckas i bolagets
arbete med att forvarva kvalitetsbolag som skapar varde for kunderna.
Christian Berner har bland annat tack vare en stark finansiell stallning
bra forutsattningar for forvarv framéver.

Fokus pa Ionsamhet

Under 2015 redovisade Christian Berner ett klart forbattrat resultat an
aret innan. Att etablera [dnsamheten pa en god niva samt héja den
ytterligare ar ett fortsatt prioriterat arbete for bolaget framover.

Detta kommer bland annat att ske genom 6kat kundfokus dar Christian
Berner, i kombination med hogkvalitativa produkter, i an hogre grad
erbjuder mervarde till kunderna i form av konsulting, systemlésningar,
installation och service samt fortsatta arbetet med att bli mer kostnads-
effektiva.

Fokus pa avkastning till aktiedgare

Christian Berner har satt upp ett tydligt mal for utdelning till aktie-
dgarna. Bolagets starka resultat under 2015 och robusta finansiella
stallning skapar goda forutsattningar att kunna 6ka avkastningen till
aktiedgarna. Den av styrelsen beslutade ansdkan om notering pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap under andra halvan av 2016 &r ett led i Christian
Berners arbete med att skapa forutsattningar for ytterligare tillvaxt och
utveckling. Listbytet skapar dven forutsattningar att na ut till nya och
fler investerare.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHET MED
MANGA STYRKOR

Christian Berner Tech Trade har lang erfarenhet av teknisk handelsverksamhet pa
den nordiska marknaden dar bolaget agerar som strategisk partner och radgivare
till kunder och leverantérer vid forsaljning av komponenter, system och tjanster

med hogt teknikinnehall.

EN LEDANDE AKTOR | NORDEN
Christian Berner ar en av Nordens ledande teknikhandelskoncerner.
Sverige ar bolagets storsta marknad, foljt av Norge, Finland och Danmark.
Verksamheten bedrivs pa nio forsaljningskontor ¢ver hela Norden, varav
fem finns i Sverige, tva i Finland samt ett vardera i Norge och Danmark.
Marknaden kan delas in i produkter for repetitiva behov och produk-
ter av investeringskaraktar. Christian Berner ar verksamma pa bada
dessa submarknader inom ett antal utvalda nischer dar produkterna har
specifika egenskaper som ar viktiga for kundernas produktionsprocesser.
Forsaljningen av produkter for repetitiva behov karaktariseras av mer
stabila intaktsstrommar och ar mindre konjunkturkansliga an forsaljning
av produkter av investeringskaraktar som kannetecknas av langa
beslutsprocesser med stora ordervarden.

EBITDA, SVERIGE EBITDA, NORGE
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Under 2015 visade Christian Berners verksamhet i saval Sverige som
Norge och Danmark en positiv utveckling, medan Finland hade ett sva-
gare ar. | Sverige 6kade forfragningarna fran bland annat byggsektorn
och industrin vilket drev tillvéxten under &ret. Aven i Danmark var indu-
strins och byggsektorns efterfragan under 2015 starkt vilket bidrog till
okad omsattning.

| Norge gjorde den landbaserade industrin investeringar vilket gjorde
att forsaljningen under forra aret steg kraftigt. | Finland paverkade det
ekonomiska laget Christian Berners affarer, men bolaget genomférde
ett antal kostnadsreducerande atgarder och mot slutet av aret syntes
tecken pa aterhamtning.

EBITDA, FINLAND EBITDA, DANMARK
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Marknadsutsikterna for 2016 &r fortsatt goda.
Investeringsviljan inom den nordiska industrin for-
vantas vara fortsatt stark vilket skapar goda férutsatt-
ningar for att forsaljningen for Christian Berner dven
fortsatter att utvecklas val framover.

TVA AFFARSOMRADEN

Christian Berners verksamhet ar organiserad i de tva
affarsomradena Materialteknik och Process & Miljo.
Materialteknik omfattar forséljning av olika material,
till exempel plaster och vibrations- och bullerdam-
pande material till framfor allt pappers- och byggin-
dustrin, men dven till gruvindustrin och infrastruktur-
industri som jarnvag, metro och sparbunden trafik.
Process & Miljo &r inriktat mot forsaljning av framst
processutrustning och hela system, huvudsakligen till
pappersindustrin, reningsverk, offentlig sektor och
processindustrin.

DIVERSIFIERAD KUNDBAS

Christian Berners kunder &ar verksamma inom ett stort
antal branscher. Bolaget fokuserar pa kunder med
aterkommande behov verksamma i branscher med
goda forutsattningar till varaktigt konkurrenskraftig
produktion pa Christian Berners hemmamarknader.
Dessa branscher karaktariseras ofta av hog grad av
automatisering, héga distributionskostnader och
stora initiala investeringar.

Christian Berners beroende av enskilda kunder ar
litet. Under 2015 stod bolagets storsta kund for cirka
1 procent av nettoomsattningen medan de tio storsta
kunderna tillsammans svarade for cirka 10 procent.
De viktigaste kundsegmenten for bolaget utgors av
papper- och massaindustri, verkstads-
industri, byggindustri, livsmedelsindustri, vattenrening
samt petrokemi och raffinaderi.

NARA SAMARBETEN MED LEDANDE
LEVERANTORER

Av Christian Berners cirka 150 leverantorer har flera en
ledande stallning inom sina nischer. Flertalet av bola-
gets leverantorer har sin hemvist i Vasteuropa och USA

vilka kdnnetecknas av produkter med marknadens
basta kvalitet. Christian Berner lagger stor vikt vid att
folja upp och utvérdera varje leverantors formaga att
vara langsiktigt konkurrenskraftig avseende pris och
kvalitet.

Christian Berner har ndra samarbeten samt stabila
och langsiktiga relationer med bolagets leverantorer.
Pa sa satt sakerstalls nya och fortsatta avtal pa bola-
gets hemmamarknader. Bolagets beroende av enskilda
leverantorer ar relativt lagt. Under 2015 svarade den
storsta leverantoren for cirka 10 procent av Christian
Berners nettoomsattning och de tio stérsta leveranto-
rerna tillsammans for cirka 45 procent.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Christian Berners framsta konkurrensférdelar ar hog
teknisk kompetens, serviceniva och leveranssakerhet.
Bolagets tekniska kompetens, kunskap om kundens
produktionsprocesser, férmaga att kundanpassa pro-
dukter och system samt produktkvalitet gor att
Christian Berner kan hjalpa kunderna att hélla den
totala produktionskostnaden pa en lag niva.

Den hoga tekniska kompetensen och Christian
Berners breda kundkontaktytor gor bolaget till en
attraktiv samarbetspartner for leverantérer. Genom
stabila och langsiktiga samarbeten med leverantorer
med ledande positioner inom sina respektive nischer
kan Christian Berner erbjuda kunderna hégkvalitativa
och tekniskt avancerade produkter.

Christian Berners férmaga att attrahera, underhalla
och férdjupa samarbetet med ledande leverantérer &r
en bidragande orsak till bolagets ledande positioner
inom ett flertal nischer.

Christian Berner ar organiserat efter en princip om
decentraliserat beslutsfattande. Genom att de affars-
massiga besluten fattas nara kunder av de personer
som bast kanner till kundens behov och processer,
skapas tva tydliga konkurrensfordelar i form av 6kad
kundanpassning och flexibilitet.

VERKSAMHETEN

OMSATTNING PER MARKNAD
AR 2015, MSEK

20

Finland, 12%
Danmark, 4%

W Sverige, 64%
M Norge, 20%
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AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK

LOSNINGAR FOR DAGENS
MODERNA SAMHALLE

Affarsomradet Materialteknik samlar de verksamhetsomraden inom Christian Berner
Tech Trade som é&r inriktat mot forsaljning av olika material, till exempel plaster och
|6sningar inom vibrations- och bullerddmpning. 2015 var ett ar dar affarsomradets
omsattning dkade med 4,2 procent och totalt uppgick till 172,17 MSEK. Aven I6nsam-
heten i affarsomradet 6kade med ett rorelseresultat (EBITDA) pa 14,4 MSEK.

MARKNAD OCH KUNDER

Christian Berners kunder inom Materialteknik finns
framfor allt inom byggindustrin, infrastruktur, pap-
persindustrin, energi- och basindustrierna. Kundernas
efterfragan okar dels vid hogt kapacitetsutnyttjande
vilket skapar hogre slitage och behov av I6pande
underhall, dels av storre investeringsbeslut dar bola-
gets material &r en del av investeringen. En viktig kon-
kurrensfoérdel inom detta omrade &r snabba och enkla
leveranser varfor Christian Berner haller stora delar av
affarsomradets produkter pa lager.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

OKAD OMSATTNING OCH LONSAMHET
Materialteknik omsatte 172,17 MSEK under 2015 vilket
motsvarar en 6kning pa 4,2 procent jamfort med
féregdende &r. Aven lonsamheten dkade déar afférs-
omradets rorelseresultat (EBITDA) uppgick till

14,4 MSEK vilket motsvarade en EBITDA-marginal pa
8,4 procent.

Under 2015 hade produktomradet Vibrationsteknik
en sarskilt god utveckling i samtliga nordiska lander
med en stark efterfragan fran framforallt bygg- och
infrastrukturprojekt. Christian Berner & marknads-
ledande inom vibrationsddmpande material, och denna
marknad forvantas vaxa ytterligare framover i takt
med den allt 6kande urbaniseringen.

QMSATTNING MATERIALTEKNIK
AR 2013-2015
EBITDA-marginal
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Forsaljningsutveckling for
affarsomradet Materialteknik.
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PRODUKTOMRADEN

Inom Materialteknik ar Christian Berners produkter
indelade i omradena Teknisk plast och Vibrations-
teknik.

Teknisk plast

Christian Berner ar en komplett nordisk plastleveran-
tor och erbjuder allt fran halvfabrikat till fardigbear-
betade detaljer i saval hogkvalitativa plastmaterial
som de mest férekommande konstruktionsplasterna.
Bolaget har en bred kundbas dér pappersindustrin,
gruvindustrin samt produkter till materialhanterings-
system ar de viktigaste branscherna.

Vibrationsteknik

| dagens moderna samhalle finns ett allt stérre behov
av att dampa vibrationer och buller. Christian Berner
levererar vibrationsddmpande material i ett flertal
olika applikationer till flera branscher, framst bygg,
industri och sparbunden trafik. Férutom vibrations-
dampning bidrar bolagets produkter dven till sdnkta
kostnader for drift och underhall.

AFFARSOMRADE MATERIALTEKNIK

TYSTARE SPARVAGNAR | GOTEBORG

Nar stader vaxer och fortatas stélls stora krav pa effektiva transportldsningar med liten
paverkan pa omgivningen, bland annat genom att minimera buller och vibrationer.
Christian Berner installerade under 2015 spardampningssystem till Goteborgs stad for
inkapsling av 680 meter sparvagnsrals i centrala Goteborg.
Losningen bidrog inte bara till ett tystare Goteborg utan ocksa till minskade under-
hallskostnader och halverad byggtid. Fér Géteborgs stad innebar det en smidig och
effektiv helhetslosning med framtidens teknik.

SAKRARE OCH BILLIGARE /\
BIOGASPRODUKTION

Nar biogas framstalls matas matavfallet framéat

i processen med hjélp av skruvtransportorer. For att
inte skruvarna ska slita pa traget fodrar man det med
en glidyta av plast. Plastens laga friktion medfor dven
en energibesparing.

Né&r Jonkoping Energi skulle byta foder pa tva
skruvtransportorer i sin biogasanlaggning foll valet pa
Christian Berner. Avgorande for valet var att Christian
Berner kunde svara upp mot Jonképing Energis hoga
krav avseende enkel montering, lang livslangd och
problemfri drift.

Christian Berners |6sning bidrog till en framstall-
ningsprocess med storre sakerhet och minskade
underhallskostnader, vilket gjorde att Jonkdping
Energi under hésten bestallde en ny leverans.

SLITFODER TILL BIOGAS-
ANLAGGNING.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015
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AFFARSOMRADE PROCESS & MILJO

BRETT ERBJUDANDE

TILL INDUSTRIN

Affarsomradet Process & Miljo omfattar Christian Berner Tech Trades verksamhets-
omraden med inriktning mot kunder med behov av framst processutrustning och
hela system. 2015 redovisade affarsomradet en kraftig tillvaxt dar omsattningen
dkade med 20 procent till totalt 273,8 MSEK. Aven I6nsamheten i affarsomradet
Okade och redovisade ett EBITDA-resultat pa 16,6 MSEK.

MARKNAD OCH KUNDER

Christian Berners kunder inom Process & Miljoé finns
huvudsakligen inom pappersindustrin, offentlig sek-
tor och processindustrin. Forsaljning sker bade inom
ramen for stora investeringsprojekt och repetitivt for
|6pande underhall. En viktig faktor for affarsomradets
|6nsamhet och tillvaxt ar de stora investeringar som
bolagets kunder fattar beslut om och genomfér.

KRAFTIG TILLVAXT UNDER 2015

Forsaljningen inom affarsomradet Process & Miljo
steg kraftigt under 2015. Omsattningen var

273,8 MSEK, en 6kning med 20 procent jamfort med
2014. Aven I6nsamheten inom Process & Miljé har
starkts dar affarsomradets rorelseresultat, EBITDA, var
16,6 MSEK under aret, vilket motsvarade en EBITDA-
marginal pa 6,1 procent.

Framgangarna inom affarsomradet Process & Miljo
berodde bland annat pa att bolagets erbjudande sva-
rade upp val mot den 6kande investeringsviljan inom
industrin i framfor allt Sverige, Danmark och Norge.

PRODUKTOMRADEN

Christian Berners produkter inom Process & Milj6 ar
indelade i foljande omraden: Instrument och analys,

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

Desinfektionssystem, Forpackning och fyllning, Pulver
och torkteknik, Vatsketeknik, Pumpar, Hogtryckspum-
par, Filterteknik, Anga, Gas och Energi samt Pappers-
teknik.

Instrument och analys

Christian Berner erbjuder ett brett program inom
matinstrument, fran enkel pH-matning till kompletta
helautomatiska matsystem. Erbjudandet omfattar
dven installation, service, kalibrering och certifiering.

Desinfektionssystem

For att gora dricksvatten fritt fran bakterier erbjuder
Christian Berner UV- och ozonanlaggningar samt
olika doseringssystem for desinfektionskemikalier.
Bolaget tillhandahaller enskilda komponenter, fardiga
systemlésningar, konsultation, installation och idrift-
tagning samt service.

Forpackning och fyllning

Christian Berner levererar kostnadseffektiva I6sningar
med marknadens bésta maskiner for férpackning,
fylining och forslutning. Erbjudandet omfattar dven
installation, utbildning, I6pande inspektion och
service.

DESINFEKTIONSSYSTEM

OMSATTNING PROCESS & MILJO
AR 2013-2015
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MER FORNYBART BRANSLE | FINLAND

P& Stora Ensos anlaggning i Sunila, Finland, utvecklas biobaserade produkter med
ett hogre foradlingsvarde som bidrar till att kunderna kan minska sin miljopaverkan.
Christian Berner representerade Kiln Flame Systems som levererade silon, trans-
portsystem och brannare till masugnarna i anldggningen. Stora Ensos krav var att

leverantoren kunde leverera samtliga system samt kompetens for den utmaning

som hanteringen innebar.

Lésningarna bidrog till 6kad anvandning av fornybart brénsle och darmed

minskade koldioxidutslapp.

Pulver och torkteknik

Ett pulver eller torrt bulkmaterial kan ha manga skep-
nader och egenskaper vilket kan vara helt avgérande
for funktionen. Christian Berner hjélper kunder att
hitta ratt tillverkningsprocess inom detta omrade och
erbjuder alla delar fér en komplett produktionslinje.

Vatsketeknik

Med lang erfarenhet av processer inom vétsketeknik
hjalper Christian Berner kunder, utifran deras behov
och specifikationer, att hitta ratt produkt, maskin eller
anldggning inom blandning, separering, vatmalning
och homogenisering.

Pumpar

Christian Berner tillhandahaller allt fran komponenter
till fardiga systemlésningar inom dosering, matning,
transport och desinfektionssystem. Sortimentet av
pumpar ar speciellt inriktat pa dosering och hygie-
niska transportpumpar for livsmedels- och lake-
medelsindustrin.

Hogtryckspumpar
Inom hogtrycksteknik erbjuder Christian Berner det
senaste inom industriell anvdndning av hégtrycksvatten.

Hog servicegrad, kompetens och erfarenhet kombineras
med kvalitetsprodukter tillverkade av marknadsle-
dande foretag.

Filterteknik

Christian Berner ar med marknadens bredaste sorti-
ment fran ledande tillverkare en komplett filterleve-
rantor och kan darmed hjalpa kunder med all typ av
vatskefiltrering. Férdelarna &r manga, bland annat
reducerade avfallsméangder, lagre energiforbrukning
samt sma till inga vatskeforluster.

Anga, gas och energi

Christian Berner levererar savél ang- och gasturbiner
som turbo- och skruvkompressorer for industriella
applikationer, samt venturiteknik, till exempel for att
atervinna anga, transportera gas och skapa vakuum.

Pappersteknik

Christian Berners langa tradition av samarbete med de
nordiska pappersbruken har skapat en bred kompetens
inom pappersteknik i alla former, fran maskininvestering
till slitdelar i plast. Bolagets erbjudande leder till minskad
miljobelastning, bland annat genom lagre energifor-
brukning, mindre spill och en lang livslangd.

SKRADDARSYDD
KVALITETSLOSNING
TILL NY FABRIK

| NORGE

Nar Swix Sport, ett av skid-
branschens starkaste varumarken,
byggde en ny fabrik i norska
Lillehammer stalldes stora krav

pa kvalitet i produktionsut-
rustningen.

For att ytterligare hoja produk-
tionskvaliteten i den nya fabriken
levererade Christian Berner tolv
processtankar med specialan-
passade omrorare som hanterar de
olika processtegen i produktionen
av bland annat skidvalla.

Christian Berner valdes i hard
konkurrens med andra aktorer efter
att ha presenterat den béasta och
mest prisvarda tekniska losningen.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ETT ANSVARSFULLT FORETAGANDE
SOM SKAPAR VARDE

Forutom att skapa ekonomiskt varde fér Christian Berners kunder, leverantérer och aktiedgare
vill bolaget bidra med vardeskapande aven genom miljdhansyn och socialt ansvarstagande.

MILJIOHANSYN

| Christian Berners verksamhet framjar bolaget en miljomassigt hallbar
utveckling med ett miljgtankande genom hela handelskedjan, fran leve-
rantor till kund. Christian Berner representerar leverantorer som delar
bolagets grundsyn pa miljéfragor. God hushallning och fokus pa att
minska negativ miljépaverkan inverkar pa valet av de produkter som
Christian Berner handlar med.

Christian Berner stédjer kunderna med miljémadssigt bra l&sningar
genom kvalificerad behovsanalys, radgivning, service och utveckling.
Bolaget hjalper kunderna i deras val av resurseffektiva l6sningar och
produkter. Christian Berner erbjuder produkter och system som
antingen direkt eller indirekt forbattrar miljon inom manga omraden,
till exempel rent vatten till miljontals anvandare, tysta och vibrationsfria
miljéer, samt nya produkter ur férnyelsebara ravaror. Inom dessa
omraden ligger Christian Berner langt framme genom bolagets 16s-
ningar och produkter.

Miljdarbetet internt hos Christian Berner bygger pa engagemang och
delaktighet hos medarbetarna. Bolaget arbetar i forsta hand med att
minska den interna miljopaverkan vad galler transporter och
energiforbrukning.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Christian Berner verkar med etiskt ansvar. Bolaget arbetar med ett
helhetsperspektiv dar god affarsetik, miljo, manniskan och féretagets
framtid star i centrum. Christian Berner foljer FN:s Global Compact, ILO,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt de internationella
konventioner som berér bolaget.

Christian Berner samarbetar med ledande leverantérer som delar
bolagets grundsyn pa kvalitet, utveckling och etik. Anstallda pa
Christian Berner forvantas att arbeta och agera utifran bolagets varder-
ingar med ledorden affarsmannaskap, utveckling samt etik och moral.

Christian Berner utgar fran en grundsyn om alla manniskors lika
varde och om rattvisa férhallanden mellan individer och grupper. Ingen
ska diskrimineras eller utsattas for krankande sarbehandling, och bola-
get stravar efter mangfald vad galler kon, etnicitet och social bakgrund.
Riktlinjer och rutiner fér hur medarbetare ska agera om trakasserier,
krankande sarbehandling eller diskriminering skulle férekomma finns
dokumenterade och kommunicerade. Christian Berners jamstalldhets-
arbete finns nedtecknad i bolagets jamstélldhetsplan.



MEDARBETARE

BRANSCHENS TEKNISKT MEST
KOMPETENTA MEDARBETARE

For Christian Berner Tech Trade ar det viktigt att hela tiden vara s& nara kunderna som
mojligt. Det ar darfér som bolaget satter stort varde pa medarbetarnas stora tekniska
kompetens som ger kunderna basta maojliga stdd, samt har valt en decentraliserad

organisation och beslutsfattande.

MEDARBETARE MED STOR

TEKNISK KOMPETENS

Medarbetarnas affarsméassiga kompetens och hdga
tekniska kunnande &r avgérande for Christian Berners
utveckling. Av bolagets 126 medarbetare ar cirka 100
séljare, varav merparten har teknisk utbildning.

Den hoga tekniska kompetens som Christian
Berners medarbetare besitter ar en konkurrensfordel
for bolaget. For att bibehalla och ytterligare starka
denna fordel faster Christian Berner stor vikt vid
kontinuerlig kompetensutveckling. Detta sker bland
annat genom bolagets affarsskola for alla medarbe-
tare dar fokus ar pa att ytterligare utveckla och starka
affarsmannaskapet. Samtliga chefer med personal-
ansvar pa Christian Berner erbjuds &ven ledarutbild-
ning for att kunna utvecklas i denna roll.

Kompetensutvecklingen ska bidra till bolagets mal
och strategier bade pa kort och lang sikt, samt att

verksamheten och dess medarbetare utvecklas for att
mota framtida krav och behov. Bade ledare och med-
arbetare har ansvar for att identifiera kompetens-
utveckling.

DECENTRALISERAD ORGANISATION
Grundprincipen for Christian Berners organisation och
beslutsfattande &r decentralisering eftersom de basta
affarsmassiga besluten fattas nara kunder och leveran-
torer av de personer som bast kanner till kundens behov
och processer. Detta leder till tydliga konkurrensférdelar
i form av 6kad kundanpassning och flexibilitet.

Christian Berners forsaljningsorganisation bestar i
huvudsak av saljingenjorer och till viss del av inne-
saljare. Varje marknad har egna forséljningsorganisa-
tioner, vilket skapar méjligheter till personlig uppfélj-
ning av resultat och prestation.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015
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AKTIEN

AKTIEN

2015 var Christian Berner Tech Trades forsta hela ar som borsnoterat
bolag. Den goda kursutvecklingen for bolaget speglar utvecklingen for
Christian Berners verksamhet som helhet.

O\

STARK UTVECKLING FOR AKTIEN Bolaget skapar vérde for aktiedgarna bland annat FORSLAG TILL
Christian Berner Tech Trade noterades pa Nasdag genom en god utveckling pa aktien samt genom UTDELNING 2015
Stockholm, First North i oktober 2014. Aktien har haft malsattningen att ge aktiedgarna en utdelning som

en positiv utveckling och under 2015 steg aktiekursen ger en god direktavkastning och utdelningstillvaxt.

med 66,0 procent, vilket ar battre &n index for First Christian Berners mal ar att utdelningen ska vara KR/
North som under samma ar steg med 44,2 procent. 30-50 procent av resultatet efter skatt. AKTIE

Christian Berner har totalt 370 aktiedgare dar de
storsta utgors av Christian Berner Invest, Ernstrom
Kapital AB samt Lannebo Micro Cap.

KURSUTVECKLINGEN 2015

42% av vinsten.

Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug
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PLANERAT LISTBYTE UNDER 2016

AKTIEN

Under 2015 beslutade styrelsen att bolaget ska anséka om notering pa Nasdaqg Stockholm, Small Cap. Listbytet &r ett led i Christian Berners arbete

att skapa forutsattningar for ytterligare tillvaxt och utveckling. Malsattningen ar att noteringen ska ske under andra halvan av 2016 och att genom
listbytet skapa forutsattningar for att na ut till nya och fler investerare samt att 6ka intresset fér aktien och bolaget.

. Andel av Andel av
AKTIEAGARE A-aktier B-aktier Aktier kapitalet rosterna
Christian Berner Invest AB 1250 000 10 264 651 11514 651 61,4% 75,9%
Ernstrom Kapital AB 2 295 455 2 295455 12,2% 7,6%
Lannebo Micro Cap 2 045 455 2 045 455 10,9% 6,8%
Granit Smabolag 250 000 250 000 1,3% 0,8%
Svante Carlsson Invest AB 248 767 248 767 1.3% 0,8%
Grenspecialisten forvaltning AB 246 000 246 000 1,3% 0,8%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 229792 229792 1.2% 0,8%
Bo Soderqvist 200 000 200 000 1.1% 0,7%
Nordnet Pensionsforsékring AB 176 790 176 790 0,9% 0,6%
Remium AB 174 410 174 410 0,9% 0,6%
Ovriga 1378078 1378078 7,3% 4,6%

1250 000 17 509 398 18 759 398 100% 100%
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STYRELSE

STYRELSE
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l

JOACHIM BERNER

NICOLAS BERNER WOLF

ANDERS BIRGERSSON

MALIN DOMSTAD

Styrelseordférande sedan 2014.
Fédelsedr: 1962

Utbildning: Fil mag i ekonomi,
Handelshogskolan i Goteborg
Andra uppdrag: Industriell
radgivare at Accendo Capital,
CapMan och Segulah.
Styrelseordférande i Christian
Berner Invest AB, Gardaverken
AB, Lautex Oy, Mitt-l AB samt
Handelshégskolan i Géteborgs
rad. Styrelseledamot i NHST Media
Group AS och Yrkesakademin AB.
Innehav: 1 250 000 A-aktier och
10 264 651 B-aktier genom
Christian Berner Invest AB

Styrelseledamot sedan 2008.
Fédelsedr: 1983

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik fran Chalmers Tekniska
Hogskola

Andra uppdrag: R&D Engineer och
Business Developer vid MoorLink
Solutions AB

Innehav: 1 250 000 A-aktier och
10 264 651 B-aktier genom
Christian Berner Invest AB, samt
30 000 B-aktier privat
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Styrelseledamot sedan 2009.
Fédelsear: 1958

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola samt
foretagsekonomi vid Hogskolan

i Skévde

Andra uppdrag: VD, koncernchef
och styrelseledamot i VBG Group
AB. Styrelseordférande i VBG
Group Truck Equipment AB,
Styrelseledamot i KMT Precision
Grinding AB samt Sparbanken
Lidképing AB.

Innehav: 3 818 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2015.
Fédelsear: 1970

Utbildning: B Sc Industrial
Automatisation

Andra uppdrag: Vice President
Purchasing, Kongsberg Automotive
Innehav: 1 200 B-aktier



LARS GATENBECK

CHARLOTTA UTTERSTROM

SOHRAB MOSHIRI

STYRELSE

KURT OLOFSSON

Styrelseledamot sedan 2014.
Fédelsear: 1956

Utbildning: Med Dr och Leg Lakare

Karolinska Institutet
Andra uppdrag: VD och

Styrelseordférande Life Equity Group

Holding AB, Styrelseordférande

i CellaVision AB, Life Medical
Sweden AB och Memira Holding
AB. Styrelseledamot i Dataflow
Group PTY, Cancerféreningen och

Stiftelsen Silviahemmet. Huvudman i
Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Industriell radgivare till EQT och
Industrifonden.
Innehav: 16 364 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2011.
Fédelsear:1972

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan vid Goteborgs
Universitet

Andra uppdrag: VD Certaincy AB
Innehav: 1309 B-aktier

Styrelseledamot sedan 2015.
Fédelsedr: 1985
Arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Civilingenjor KTH,
PTK:s grundutbildning for
bolagsstyrelseledaméter.

Andra uppdrag: Ordférande
Akademikerféreningen, Ledamot
Brf Lindarnas Allé

Innehav: —

REVISOR

Styrelseledamot sedan 2004.
Fodelsedr: 1952

Arbetstagarrepresentant.

Utbildning: PTK:s grundutbildning
for bolagsstyrelseledamoter

Andra uppdrag: -
Innehav: —

Revisionsbolag, PWC AB, organisationsnummer 556029-6740.
Huvudansvarig revisor, Magnus Goétenfelt (fodd 1963). Magnus Gotenfelt
ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015
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LEDNING

LEDNING

BO SODERQVIST ANNA BOQVIST NICOLAI LENSCHOW

VD Christian Berner Tech Trade AB CFO Christian Berner Tech Trade AB VD Christian Berner AS

Fédelsear: 1963 Fédelsear: 1973 Fodelsedr: 1956

Bakgrund: 1985 produktchef, Utbildning: Utbildning i pedagogik Utbildning: Civilingenjor i marinteknologi
1997 regionchef, affarsomradeschef, fran Lunds Universitet och utbildning i fran Norges Tekniska Hogskola, utbildning
2003 VD BE Group. 2010 VD Christian foretagsekonomi fran Lunds och i ekonomi fran Bedriftsgkonomisk

Berner Tech Trade AB Kalmars Universitet Institutt i Oslo

Innehav: 200 000 B-aktier Ba/(grund" Financial Controller Nordic Innehav: 5 455 B-aktier

Stryker AB 2003-2007. Financial Controller
EMEA GE Healthcare UK 2007-2012

Innehav: 21 818 B-aktier
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ERIK THORUP

HENRIK WESTERHOLM

VD A/S Christian Berner

Fédelsear: 1963

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik
fran Danmarks Tekniska Universitet,
Kandidatexamen i foretagsekonomi

— internationella affarer fran
Handelshogskolan i Képenhamn.
Bakgrund: Séljchef Granzow A/S
1996-1998, Produktchef ABS Pumper
1998-1999.

Innehav: 2 182 B-aktier

VD Christian Berner OY

Fodelsear: 1970

Utbildning: Ingenjor i maskinautomation
fran Tekniska Laroverket i Helsingfors.
Bakgrund: Forsaljningsingenjor,
Affarsomradeschef Bosch Rexroth

QY 1995-2006

Innehav: 8 727 B-aktier

LEDNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

CHRISTIAN BERNER
FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Christian Berner Tech Trade
AB (publ), organisationsnummer 556026-3666, med sate i Molnlycke,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2015.

VERKSAMHET

Christian Berner grundades 1897 och &r idag ett av Nordens ledande
teknikhandelsforetag. Christian Berner marknadsfor och saljer hogkvali-
tativa komponenter, system och tjanster med hogt teknikinnehall fran
ledande internationella tillverkare till industrier och offentlig sektor i
hela Norden. Detta kompletteras med konsultation, analys av kundens
tekniska behov, utveckling, installation och service. Bland Christian Ber-
ners viktigaste produkter aterfinns tekniska produkter inom miljoteknik
sasom vibrations- och bullerddmpande material, filter- och processtek-
nik, UV-aggregat samt industriell utrustning. Genom att erbjuda tek-

Notering pa Nasdaq

niska I6sningar som sanker kostnader och minskar miljépaverkan skapas
mervarde for kunderna.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknaden

Den generellt sett positiva utvecklingen pa de nordiska marknaderna
under 2015 har markts i en ©kad investeringsvilja inom industrin, vilket
har paverkat Christian Berners verksamhet positivt. Christian Berners
bada affarsomraden har under 2015 kunnat moéta den 6kade efterfra-
gan pa bolagets erbjudande. Materialteknik visade en sarskilt god
utveckling och I6nsamhet i samtliga nordiska lander tack vare en stark
efterfragan pa framforallt bygg- och infrastrukturprojekt. Den goda
utvecklingen inom Process & Miljo kan till stor del forklaras av att
Christian Berners erbjudande klarade av att m&ta den 6kade investe-
ringsviljan inom industrin i framférallt Sverige, Danmark och Norge.

Avveckling av produktomradet

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER ARET

Styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB
beslutar att bolaget ska anséka om notering till
Nasdag, Stockholm, Small Cap under 2016.
Listbytet ar ett led i foretagets arbete med att
skapa forutsattningar for ytterligare tillvéxt och
utveckling.

Speciallegeringar

Affarsomradet Speciallegeringar avvecklades
under 2015 (pa grund av vikande forséljning
och forsamrad lonsamhet.) Effekten ar en arlig
besparing pa cirka 1,5 MSEK. Utvecklingen inom
materialomré&det gar snabbt varfér bolaget
standigt omprovar produktportféljen.

Konvertering till IFRS

Bolaget konverterar till IFRS koncernredovisning
fran och med Bokslutskommuniké éver fijarde
kvartalet.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

Flytt av lager i Vanda, Finland

Kostnadsbesparande atgarder inom lager och pro-
duktion, dar bolaget flyttade ut fran lagret i Vanda,
vilket innebar en arlig besparing pa cirka 1 MSEK.



Omsattning och rérelseresultat

Koncernens totalomsattning for perioden var 446,7 (394,0) MSEK vilket
ar 13,4 procent battre an 2014. Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till
28,6 (16,0) MSEK och orderingangen for aret blev 430,0 (411,1) MSEK,
vilket innebar en tillvaxt pa 4,6 procent.

Sverige omsatte 284,5 (252,6) MSEK under rakenskapsaret. Det
motsvarar néra 12,6 procent tillvaxt. Okningen i EBITDA som genererats
bade fran forsaljningstillvaxt, framforallt i egen rakning och fran kostnads-
effektivisering, dkade med 61,0 procent till 27,3 (16,9) MSEK. Sverige
levererade en EBITDA-marginal pa 9,6 (6,7) procent som drivits till stor
del av Materialteknik men dér dven Process & Miljo nu bidrar. Sveriges
siffror belastas med 2,8 MSEK avseende nedldggningen av Speciallege-
ringar.

Den danska verksamheten stabiliserades under aret och omsattningen
steg till 19,7 (15,3) MSEK. Framfor allt Process & Miljo var framgangsrikt i
sin forséljning av forpackningsmaskiner. EBITDA var 1,3 (-0,1) MSEK med
en EBITDA-marginal pa 6,6 procent.

Norge som delvis kampat med offshoremarknaden 6kade dock
omsattningen med 20,3 procent till 87,5 (72,7) MSEK tack vare 6kad
forsaljning av process- och produktionsmaskiner samt god férsaljning av
vibrationsddmpande material. EBITDA pa 2,6 (1,0) MSEK paverkades
negativt av en kundforlust pa 1,4 MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till
3,0 (1,4) procent.

Finlands omsattning 6kade nagot till 55,0 (53,4) MSEK. Framfor allt
forsaljningen av vibrationsdampande material inom Materialteknik som
levererade bra resultat. Dock blev drets resultat pa EBITDA niva negativt
-0,2 (0,9) MSEK. Bolaget har under aret arbetat med kostnadsbesparingar
inom logistik sa som konsolidering av lagerlokaler och effektivisering av
frakter.

Christian Berners bada affarsomraden — Materialteknik och Process &
Milj¢ — gar fortsatt bra och utvecklas i ratt riktning.

Materialteknik hade en omsattning pa 172,1 (165,1) MSEK och en
|6nsamhet, EBITDA, pa 14,4 (12,4) MSEK for dret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forsaljningen inom affarsomradet Process & Milj¢ steg kraftigt under
aret. Omsattningen var 273,8 (228,3) MSEK, vilket ar 20,0 procent
battre an 2014. Lénsamheten inom Process & Miljé har ocksa starkts.
Resultatet, EBITDA, var 16,6 (6,5) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Avkastning

Avkastning pa eget kapital efter finansiella poster uppgick till 31,0
(25,4) procent.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 35,8 (11,3) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten stod foér —10,9 (32,5). Under
2015 har bolaget haft utdelning om 4,7 MSEK samt gjort slutbetalning
pa 4,0 MSEK avseende ett forvérvslan.

Soliditet och skuldsattningsgrad
Soliditeten per den 31 december uppgick till 49,3 (47,8) procent. Skuld-
sattningsgraden uppgick till =2,9 (-1,1).

MILJOPAVERKAN

Dotterbolagen till CBTT bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. Inget av koncernens bolag ar involverat i ndgon miljérelaterad
tvist.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda i CBTT-koncernen var under aret 126 (127).

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare innebar att
ersattning till verkstallande direktéren och andra personer i foretagsled-
ningen kan utgéras av grundlon, rorlig ersattning, pension, samt évriga
formaner. Beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
framgar av not 2.16 och not 7 i denna arsredovisning.

FRAMTIDSUTSIKTER
Christian Berner ser idag inga tecken pa nagon generell férandring i
efterfragesituationen jamfort med 2015. Trots radande osakerhet i
omvarlden kvarstar forhoppningarna om att under 2016 fortsatta
utvecklas i positiv riktning. Ambitionen ar att under 2016 fortsatta
generera tillvaxt genom bade organisk tillvaxt men ocksa genom for-
varv och ta ytterligare steg mot en EBITDA-marginal i genomsnitt pa
atta procent per ar 6ver en konjunkturcykel.

Bolaget ser inga vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer som det
star infor forutom den allmanna industrikonjunkturen.

MODERBOLAGET
Aktiekapital och aktiedgare
Christian Berner Tech Trade AB ar ett publikt bolag. Aktiekapitalet upp-
gar till 292,6 MSEK férdelat pa totalt 18 759 398 aktier, fordelat mellan
1250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dar samtliga har ett kvot-
varde om 15,6 SEK.

Samtliga aktier av serie A berattigar till tio (10) roster pa bolagsstam-
man och samtliga aktier av serie B berattigar till en (1) rost pa bolags-
stamman.

Resultat och stéllning
Huvudsakliga funktioner fér moderbolaget &r att ansvara for affarsut-
veckling, forvary, finansiering, styrning och analys. Ingen forsaljnings-

aktivitet sker i moderbolaget utan redovisas i respektive dotterbolag.
Omsattning pa 10,0 (10,8) MSEK avser fakturering av koncerninterna
tjdnster.

RESULTATDISPOSITION KSEK

Till arsstdmmans férfogande star

Balanserad vinst 59 983

Arets vinst 9050
69 033

Styrelsen féreslar att

Utdelning 0,50 SEK per aktie 9380

i ny rakning 6éverfores 59 653
69 033

Forslag till beslut om vinstdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 9 380 KSEK vilket motsvarar
0,50 kr. per aktie.

Styrelsen féreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar
anslutning till rsstamman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgér av arsredovisningen. Féretagsledningen plane-
rar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet s som vasent-
liga investeringar, forséljningar eller avveckling. Betraffande bolagets
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN" 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Totala intakter, KSEK 446 741 394 037 393617 360 222 356 059 308 627
Res. efter finansiella poster, KSEK 24108 11151 13 059 2753 8061 —4248
Res. i % av totala intakter 5,4 2,8 3,3 0,8 2,3 -1,4
Balansomslutning, KSEK 174 807 144 671 113 006 101 199 111419 84 271
Soliditet (%) 49,3 47,8 16,5 14,6 14,0 15,7
Avkastning pa eget kapital (%) 31,0 25,4 78,3 18,2 55,9 -51,5
Avkastning pa totalt kapital (%) 15,4 9,1 13,5 3,9 9,1 -3,7
Kassalikviditet (%) 161,9 153,2 90,3 82,9 83,6 98,9

*Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
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RESULTATRAKNING — KONCERNFORETAGET

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KSEK Not 2015 2014 2013
Rorelseintakter

Nettoomsattning 5 445 553 393 663 392 801
Ovriga rérelseintakter 6 1188 374 816
Summa rorelsens intakter 446 741 394 037 393617
Handelsvaror -276 168 —237 027 —241 389
Ovriga externa kostnader 8,9, 27 -39 538 —40 655 -37 264
Personalkostnader 7 -102 560 —-100 382 -96 225
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningtillgangar 14,15 -4 557 -4 810 -4 688
Summa rorelsens kostnader -422 643 -382874 -379 566
Rorelseresultat 24098 11163 14 051
Finansiella intakter 10, 11 427 590 421
Finansiella kostnader 10, 11 -417 -601 -1413
Finansiella kostnader — netto 10 =11 -992
Resultat fore skatt 24 108 11151 13 059
Inkomstskatt 12 -1624 -2517 -3241
Arets resultat 22 485 8634 9818

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas till resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser =791 369 =271
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -791 369 =271
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 21694 9003 9 547

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt till
moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 13 1,20 0,92 32727
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 13 1,20 0,92 32727

Noterna pa sidorna 36-60 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNFORETAGET

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14 225 225 225 225
Distributionsratter 14 7 405 8 695 9985 11275
Summa immateriella anldggningtillgangar 7 630 8920 10 210 11 500
Materiella anlaggningtillgangar

Maskiner och inventarier 15 10 483 10726 11317 12 321
Summa materiella anlaggningtillgangar 10 483 10726 11317 12 321
Finansiella anlaggningtillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 166 273 317 311
Summa finansiella anlaggningtillgangar 166 273 317 311
Uppskjutna skattefordringar 23 3594 - - -
Summa anlaggningstillgangar 21873 19 918 21844 24 132
Omsattningtillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 19101 20492 21220 19 839
Forskott till leverantorer 1583 1639 627 1081
Summa varulager mm 20 684 22 132 21848 20920
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16,17 55 849 51 840 54 620 50 265
Fordringar pa koncernféretag 16, 27 - - 5024 -
Aktuell skattefordran - - 1558 -
Ovriga kortfristiga fordringar 2 321 650 927 1142
Forutbet.kost.o uppl. Intakter 19 2 381 2138 1442 1561
Likvida medel 20 71699 47 993 5743 3179
Summa kortfristiga fordringar 132 251 102 621 69 314 56 147
Summa omséttningtillgangar 152 935 124 753 91 161 77 067
SUMMA TILLGANGAR 174 807 144 671 113 006 101 199

Noterna pa sidorna 36—-60 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING — KONCERNFORETAGET

KSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 625 625 300 300
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228 - -
Reserver —693 98 =271 -
Balanserat resultat (inkl.arets resultat) 45 026 27 231 18 597 14 434
Summa eget kapital 86 186 69 182 18 626 14734
Skulder

Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 22 - - - 364
Skulder till kreditinstitut 16, 22 5087 6970 9670 12 166
Skulder till koncernféretag 16, 22, 27 - - 6 606 6 166
Uppskjutna skatteskulder 23 1840 1534 1333 65
Summa langfristiga skulder 6 927 8 504 17 609 18 761

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16,22 2 349 4818 5672 7 636
Forskott fran kunder 3728 3125 2120 4151
Leverantorsskulder 16 34 436 28 191 29390 25329
Skulder till koncernforetag 16, 22, 27 - - 7 250 2 806
Aktuella skatteskulder 4037 67 - 149
Ovrig kortfristiga skulder 11826 10471 10 358 9 868
Upplupna kostn. o forutb. Intakter 24 25318 20313 21981 17 765
Summa kortfristiga skulder 81693 66 985 76 771 67 704
Summa skulder 88 620 75 489 94 380 86 465
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 807 144 671 113 006 101 199
Stallda sékerheter 25 26 538 26 602 50 742 16 571
Ansvarsforbindelser 26 - - 96 601 89 411

Noterna pa sidorna 36-60 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNFORETAGET

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL

Balanserat
. resultat
Ovrigt inklusive Summa

Aktie- tillskjutet periodens eget
KSEK Not kapital kapital Reserver totalresultat kapital
Ingaende balanser per 1 januari 2013 enligt
faststalld balansrakning 300 - - 14 434 14734
Effekt av 6vergang till redovisning enligt IFRS 29 225 225
Ingaende balanser per 1 januari 2013 justerad
i enlighet med ny princip 300 - - 14 659 14 959
Arets resultat - - - 9593 9593
Ovrigt totalresultat for aret - =271 271
Summa totalresultat - - -271 9593 9322
Koncernbidrag - - - -7 250 -7 250
Skatteeffekt av koncernbidrag - - - 1595 1595
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital - - - -5 655 -5655
Utgaende balans per 31 december 2013
justerad i enlighet med ny princip 300 - =271 18 597 18 626
Ingaende balans per 1 januari 2014 justerad
i enlighet med ny princip 300 - =271 18 597 18 626
Avrets resultat - - - 8 634 8 634
Ovrigt totalresultat for aret - - 369 - 369
Summa totalresultat - - 369 8634 9003
Fondemission 21 200 - - - 200
Nyemission 21 125 41228 - - 41 353
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 325 41228 - - 41553
Utgaende balans per 31 december 2014 justerad
i enlighet med ny princip 625 41228 98 27 231 69 182
Ingadende balans per 1 januari 2015 justerad
i enlighet med ny princip 625 41228 98 27 231 69 182
Arets resultat - - - 22 485 22 485
Ovrigt totalresultat for aret - - =791 - -791
Summa totalresultat - - -791 22 485 21694
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade
direkt i eget kapital.
Utdelning till aktiedgare - - - -4 690 -4 690
Utgaende balans per 31 december justerad
i enlighet med ny princip 2015 625 41228 -693 45 026 86 186

Noterna pa sidorna 36-60 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN — KONCERNFORETAGET

KSEK 2015 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen 27 883 14 330 16 033
Betald ranta och liknande poster -272 -310 -1413
Erhallen ranta och liknande poster 427 590 420
Betald / aterbetald inkomstskatt —-1828 -386 -2 097
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 26 210 14 224 12 943
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning / minskning av varulager 1448 -1283 -928
Okning / minskning av rérelsefordringar -5038 7315 -9044
Okning / minskning av rérelseskulder 13208 -8 999 3930
Summa forandring av rérelsekapital 9618 -2 967 -6 042
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 35 828 11 257 6901
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -1136 -1887 -154
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 377 336 9
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 107 24 61
Kassaflode fran investeringsverksamheten -652 -1575 -206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 41 353 -
Forandring av checkrakningskredit - - -363
Forandring av skuld till koncernforetag - -6 606 440
Andring kortfristiga finansiella skulder - 56 -1898
Amortering av lan —6 242 -2 340 -2 426
Utdelning -4 690 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 932 32463 -4 247
Periodens kassaflode 24 244 42 145 2448
Likvida medel vid periodens borjan 47 993 5743 3179
Kursdifferens i likvida medel -538 105 116
Likvida medel vid arets slut 71699 47 993 5743

Noterna pa sidorna 36-60 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015



36

NOTER

NOTER

Belopp i tusentals kronor (KSEK) dar annat inte anges.

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Christian Berner Tech Trade AB (moderforetaget) och dess dotterforetag
(sammantaget Koncernen) marknadsfor, saljer och levererar komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvali-
tetsprodukter, konsultstdd, systemldsningar, installation, service och forad-
ling till kunder inom industri och offentlig sektor. Produkterna kommer fran
cirka 150 leverantorer som i flertalet fall &r ledande inom sina respektive
nischer. Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Danmark, varav den storsta marknaden ar Sverige.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med séte i
Molnlycke. Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22 Molnlycke och
bestksadress ar Designvagen 1 i Molnlycke.

Styrelsen har den 6 april 2016 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Christian Berner Tech Trade (publ)-koncernen
("Christian Berner”) har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR
1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Denna koncernredovisning &r Christian Berner Tech Trade-koncernens for-
sta koncernredovisning som upprattas i enlighet med IFRS. Historisk finansiell
information har raknats om fran den 1 januari 2013 vilket ar datum for over-
gang till redovisning enligt IFRS. Forklaringar till Gvergangen fran tidigare till-
lampade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrékningen har
haft pé resultatrakningen och eget kapital redogors for i not 29.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedéomningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
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som ar komplexa eller sdédana omraden dér antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rdkenskapsar som
borjar efter 1 januari 2015 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Nedan foljer en prelimindr bedomning av effekter fran de
standarder som beddms vara relevanta fér koncernen:

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Den ersatter de delar av IAS
39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9
behaller en blandad vérderingsansats men férenklar denna ansats i vissa
avseenden. Det kommer att finnas 3 vérderingskategorier for finansiella till-
gangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat
och verkligt varde ver resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras
beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investe-
ringar i eget kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen men det finns aven en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrékningen kommer da ske vid avyttring av instru-
mentet. For finansiella skulder s andras inte klassificeringen och vérderingen
forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde over resultat-
rakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Standarden ska tillampas for
rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018 (ej antagen av EU annu). Tidigare
tilldampning &r tilldten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 15 “Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovis-
ning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvan-
dare av finansiella rapporter mer anvandbar information om foretagets
intdkter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att information om
intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovis-
ning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En
intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhdller kontroll éver den for-
sdlda varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan
fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entrepre-
nadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 janu-
ari 2018 (ej antagen av EU &nnu). Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen
har annu inte utvarderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 16 “Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som
kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4,
SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgadngar och skulder hanforliga till



Not 2 forts.

alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna
redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala fér denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt
vasentligt att vara oférandrad. Standarden ér tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning éar tilldten. EU
har &nnu inte antagit standarden. Koncernen har &nnu inte utvérderat effek-
terna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft,
forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 KONCERNREDOVISNING

2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka kon-
cernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foéretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foreta-
get och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdmmande inflytan-
det upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare agare av det
forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelseforvérv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvéarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen
och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande pa
forvarvsdagen overstiger verkligt varde pé identifierbara forvarvade netto-
tillgdngar. Om kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade
bolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som é&r redovisade i till-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.

NOTER

I koncernen har denna funktion identifierats som verkstéllande direktér som
fattar strategiska beslut.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands i den
priméra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam.

I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets
funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och for-
luster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1dn och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intdkter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och —forluster redovisas i posten “Andra vinster/
forluster — netto” i resultatrékningen.

Omrékning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till svenska
kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverk-
samheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.5 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed
kopeskillingen overstiger Christian Berners andel i det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade
bolaget samt det verkliga véardet pa innehav utan bestdmmande inflytande i
det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som férvérvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill 6vervakas pa rorelsesegmentniva.
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Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade var-
det av goodwill jamfors med &tervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nytt-
jandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.

Distributionsréttigheter

Koncernens immateriella tillgdngar bestar av distributionsrattigheter. Distribu-
tionsrattigheter som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Distributionsrattigheter som forvarvats genom ett rorelseforvérv redovisas till
verkligt varde pa foérvérvsdagen. Distributionsréattigheterna har en bestémbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden distri-
butionsrattigheter 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

2.6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovi-
sas som en separat tillgdng, beroende pé vilket som ar lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som é&r forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgdende
ner till dess atervinningsvéarde om tillgdngens redovisade vérde 6verstiger
dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgéng fast-
stalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive 6vriga rorelsekostna-
der i resultatrakningen.

2.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod eller imma-
teriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller forand-
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ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redo-
visade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och
dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgangar
samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prév-
ning av om aterféring bor goras.

2.8 VARULAGER

Varulagret bestér av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvéndning av vdgda genomsnittspriser for varje homo-
gen varugrupp.

2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT — GENERELLT
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna
nedan.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i féljande kate-
gorier: lanefordringar och kundfordringar, samt 6vriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden forvarvades.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat, som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar note-
rade pé en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anldggningstillgangar. Koncernens “lanefordringar och kund-
fordringar” utgors av andra langfristiga fordringar (till den del det avser
depositioner), kundfordringar, fordringar hos koncernféretag, likvida medel
samt de finansiella instrument som redovisas bland évriga kortfristiga ford-
ringar respektive interimsfordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, lang- respektive
kortfristiga skulder till koncernféretag, leverantorsskulder och den del av
ovriga kortfristiga skulder samt interimsskulder som avser finansiella instru-
ment klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

2.9.2 Redovisning och vardering

Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transak-
tionskostnader. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och
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koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nar for-
pliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sétt utslackts.

Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgéng eller grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehouv till féljd av att en eller flera han-
delser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gdngen och att
denna handelse har inverkan pé de uppskattade framtida kassaflodena for
den finansiella tillgdngen eller grupp av finansiella tillgangar som kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till
den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovi-
sade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning inom “6vriga externa kostnader” eller inom finansnettot
beroende pa vilken finansiell tillgang som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanforas
till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas
aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens
resultatrakning inom "“6vriga externa kostnader” eller inom finansnettot
beroende pa vilken finansiell tillgdng som skrevs ner.

2.10 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som ska beta-
las av kunder for salda varor och tjanster i den I6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omséatt-
ningstillgdngar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

2.11 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel ar ett finansiellt instrument och innefattar, i saval balansrak-
ningen som i rapporten éver kassafléden, banktillgodohavanden.

NOTER

2.12 LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala

for varor och tjanster som har forvérvats i den I6pande verksamheten fran

leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de

forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.13 UPPLANING
Upplaning ar finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

2.14 AVSATTNINGAR

En avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férplik-
telse till f6ljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet och beloppet har beréknats pa
ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtagan-
den arringa.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som &r forknippade med avsattningen. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.15 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga vérdet pa till-
gangar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.
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Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemdassiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skat-
tefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar

2.16 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestdamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.
De formansbestamda planerna utgors av ITP 2 planer (for utforligare beskriv-
ning se nedan). En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncer-
nen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
go6ring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen férekommer det att tjansteman i Sverige ingér i
en ITP 2 plan. ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for
alders- och familjepension tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-
planer som finansieras genom férsakring i Alecta, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte
haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda alders- och
familjepensionen &r individuellt beraknad och &r bland annat beroende av
I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid.

For verkstéllande direktoren finns en pensionslésning i form av kapitalfor-
sakring som pantsatts for pensionsataganden. Tillgangen utgor ett finansiellt
instrument som varderas till verkligt varde via resultatrékningen (se avsnitt
2.9 ovan). Skulden, dvs pensionsatagandet, utgors av samma varde som
tillgdngen, samt tillkommande sérskild I6neskatt. | koncernredovisningen
nettoredovisas dtagandet.
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2.17 INTAKTSREDOVISNING

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nér dess belopp kan matas pa ett till-
forlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfylits for var och en av koncer-
nens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

Forséljining av varor

Koncernen séljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning.
Forsaljning av varor intaktsredovisas nar ett koncernforetag har levererat
produkten till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har
sants till angiven plats, riskerna for inkurans och forlust har éverforts till kun-
den och kunden har godkant produkterna i enlighet med forsaljningsavtalet,
villkoren fér godkannande har 16pt ut eller koncernen har objektiva bevis for
att alla kriterier for godkannande har uppfylits.

Forséljining av tjdnster

Koncernen séljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, installa-
tion och service. Intakter fran forséljning av tjdnster redovisas i den period da
tjansterna utfors. Intakterna beraknas genom att fardigstallandegraden for
den specifika transaktionen faststalls baserat p& hur stor del de tjanster som
utforts, utgor av de totala tjanster som ska utforas.

2.18 RANTEINTAKTER

Rénteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrdntemetoden. Nar
vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt
ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det dtervinningsbara var-
det, vilket utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att 16sa upp
diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa nedskrivna lane-
fordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

2.19 UTDELNINGSINTAKTER
Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

2.20 LEASING

Inom koncernen finns bade leasingavtal som klassificeras som operationella
leasingavtal och finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal &r sddana
avtal dar vasentlig del av riskerna och férdelarna med agande behalls av
leasegivaren. Finansiella avtal &r sddana dar koncernen i allt vasentligt inne-
har de ekonomiska riskerna och fordelarna forknippade med dgandet. Kon-
cernen agerar enbart som leasetagare och det avser framst leasingavtal av
bilar, maskiner samt fastigheter. Leasing av bilar och maskiner har klassificerats
som finansiell leasing.
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Vid redovisning av en finansiell leasing redovisas tillgangen som en
anlaggningstillgdng i koncernen balansrékning och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifterna vid avtalet.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften éver [6ptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet.

2.21 UTDELNINGAR

Utdelning till Moderféretagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare

2.22 KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens éver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pé oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for
att ekonomiskt sakra viss riskexponering. Koncernen tillampar dock inte
sakringsredovisning.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt
finanspolicy som faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarde-
rar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa
enheter.

a) Marknadsrisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR) och norska
kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner, redo-
visade tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisker uppstar nér framtida affarstransaktioner uttrycks i en valuta
som inte ar enhetens funktionella valuta. Koncernens varuinkop sker till
storsta delen i EUR. For att ekonomiskt sékra risken med inkop i EUR tecknas
terminskontrakt. Koncernen tillampar dock inte sakringsredovisning. Forsalj-
ning sker huvudsakligen i respektive enhets funktionella valuta vilket gor att
kundfordringar inte ar exponerade for valutakursférandringar i nagon
vasentlig omfattning.

NOTER

Koncernens riskhanteringspolicy &r att ekonomiskt sékra alla vésentliga
forvantade kassafloden (huvudsakligen inkép av varor) i utlandsk valuta. Mot
bakgrund av ovanstaende skulle en férdndring av den svenska kronans varde
med 3 procent i forhallande till andra valutor ge en obetydlig resultateffekt
relaterad till finansiella instrument per balansdagen.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstér fran nettotillgdngarna
i koncernens utlandsverksamheter ar inte vasentlig, varfor koncernen har valt
att inte valutasékra dessa.

b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betal-
ning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedomningar i enlighet med
de grénser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och ledningen for-
vantar sig inte nagra forluster till féljd av utebliven betalning fran dessa mot-
parter.

Tillfalliga likviditetsoverskott far placeras, forutom i bankinlaning, i stats-
skuldsvéxlar eller féretagscertifikat med rating K1 eller motsvarande interna-
tionell rating, med en maximal 16ptid pa 360 dagar.

¢) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens rorelsedrivande foretag och

aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sékerstalla att koncernen har tillrack-

ligt med kassamedel for att mota behovet i den [opande verksamheten. Den
goda likviditeten och det goda kassaflodet gor att koncernen i nuldget inte

ser nagot ytterligare upplangingsbehov.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mellan
Mindre &n 3 manader Mellan Mellan

Per 31 december 2015 3 manader och 1 ar 1och2ar 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Skulder till kreditinstitut 33 74 83 84 -
Skulder t kreditinst. avs. finansiell leasing 565 1748 1060 517 -
Leverantorsskulder 33795 641 - - -
Per 31 december 2014
Skulder till kreditinstitut 542 1628 2 100 203 -
Skulder t kreditinst. avs. finansiell leasing 663 1683 1167 559 -
Leverantorsskulder 28 191 - - - -
Per 31 december 2013
Skulder till kreditinstitut 882 1625 2118 2235 8
Skulder t kreditinst. avs. finansiell leasing 724 2137 2299 1090 21
Skulder till koncernféretag - 13 856 - - -
Leverantorsskulder 29390 - - - -
Per 1 januari 2013
Skulder till kreditinstitut 2 893 2 063 2167 4267 166
Skulder t kreditinst. avs. finansiell leasing 802 2 408 1864 1574 162
Skulder till koncernforetag - 2 366 6 606 - -
Leverantorsskulder 25328 - - - -
3.2 HANTERING AV KAPITAL ) ) 2015 2014 2013
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera Total upplaning (not 21) 7436 11788 29198
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratt- Avgar: likvida medel (not 19) 71699 47 993 5743
halla en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere. Nettoskuld -64 263 -36 205 23455

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen for- Totalt eget kapital 21923 32977 42 081
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgadngar for att minska skulderna. Skuldsttningsgrad 2.9 11 0,6

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning
(omfattande posterna Skulder till kreditinstitut, bade lang- och kortfristiga
samt Skulder till koncernféretag, langfristig i koncernens balansrakning) med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncer-
nens balansrékning plus nettoskulden.
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Minskningen i skuldsattningsgraden under 2014 var framst en féljd av

nyemissionen.



NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

4.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDO-
VISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, defini-
tionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande réken-
skapsér behandlas i huvuddrag nedan.

NOTER

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen analyserar drligen om skattemdssiga underskottsavdrag i koncer-
nen kommer att kunna nyttjas i framtiden, och darmed borde tas upp som
en uppskjuten skattefordran. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga Gverskott och mot skattepliktiga temporara skillnader. Christian
Berner har redovisat uppskjuten skattefordran for del av de underskotts-
avdrag som finns i Danmark och Finland d& det beddms sannolikt att dessa
underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida Gverskott.

NOT 5 - SEGMENTINFORMATION

Den verkstéllande direktoren ar koncernens hogste verkstallande besluts-
fattare. Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av den verkstéllande direktéren och som
anvands som underlag for att fordela resurser och utvérdera resultat.

Den verkstallande direktoren bedomer verksamheten bade utifran ett
geografiskt perspektiv, och utifran ett affarsomradesperspektiv. Da det
geografiska perspektivet har beddémts vara 6verordnat produktomréades-
perspektivet, har Christian Berner fyra rorelsesegment; Sverige, Norge, Finland
och Danmark. Affarsomradena beskrivs narmare i slutet av denna not.

Verkstallande direktéren beddmer rérelsesegmentens resultat framst
baserat p& mattet EBITDA. Detta matt ar rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

Intékter

Forsaljning mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor. De intakter fran
externa parter som rapporteras till verkstéllande direktren varderas pa
samma séatt som i foretagets externa finansiella rapportering.

2015 2014 2013
Forsaljning Intékter fran Forséljning Intékter fran Forsaljning Intékter fran
Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa Segmentens mellan externa
intakter segment kunder intakter segment kunder intdkter segment kunder
Sverige 287 071 2 591 284 480 255 201 2617 252 584 264 953 2095 262 858
Norge 87 521 87 521 72748 72 748 74 696 - 74 696
Finland 55 053 55 053 53 396 53 396 41276 - 41276
Danmark 19 687 19 687 15309 15 309 14787 - 14787
CBTT - - - -
Summa 449 332 2591 446 741 396 654 2617 394 037 395712 2095 393 617

Totala intékter fran externa kunder fordelar sig pa féljande

2015 2014 2013
Produkter 431 348 383535 391053
Tjanster 15 393 10 502 2 564
Summa 446 741 394 037 393617
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NOTER

Not 5 forts.

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBT. Det matt som

verkstallande direktoren framst utvarderar segmenten utifran ar dock EBITDA.

EBITDA stams av mot resultat fore skatt enligt foljande avstamning:

EBITDA 2015 2014 2013
Sverige 27 274 16 939 18410
Norge 2 644 1025 366
Finland -197 981 1928
Danmark 1300 -69 —-1555
CBTT -2 366 -2 904 -410
Summa 28 655 15972 18 738
Avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar -3267 -3520 -4 268
Avskrivning av immateriella
anlaggningstillgdngar -1290 -1290 -420
Finansiella poster — netto 10 -1 -992
Resultat fore skatt 24 108 11 151 13 058
Intakter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna
ar lokaliserade

2015 2014 2013
Sverige 272 042 236 997 244 423
Norge 87770 73135 74 875
Finland 52 662 53395 41 044
Danmark 19 856 15327 14 906
Tyskland 896 154 337
Polen 2 958 2912 3703
Kina 508 205 861
Nederlénderna 1006 719 2921
Estland 4693 2519 2790
Frankrike 563 283 264
Litauen 108 5273 3658
Malaysia 2241 2 258 2764
Ovriga lander 1438 860 1071
Summa 446 741 394 037 393617

Koncernen har ett stort antal kunder dar den storsta star for hogst 1% av
omsattningen.
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Anlaggningtillgangar, andra an finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar fordelas per land enligt foljande:

2015 2014 2013
Sverige 9543 10 393 11905
Norge 622 788 892
Finland 705 1039 133
Danmark 82 109 124
Summa 10 951 12 329 13 054
Afférsomraden

Christian Berner har tva affarsomraden: Process & Miljo, samt Materialteknik.
Affarsomrade Process & Miljo omfattar forsaljning inom processutrustning
och hela system med forséljning inom framst stora investeringsprojekt men
aven inom I6pande underhall. Affarsomrade Materialteknik omfattar forsélj-
ning av vibrations- och bullerddmpande material samt plaster.

Nedan framgér nettoomsattning samt EBITDA for respektive affarsom-
rade. Posten “Koncern” avser ej fordelade kostnader sa som koncernens ars-
redovisning och borsrelaterade kostnader.

Intékter 2015 2014 2013
Process och Miljo 273782 228 342 256 798
Materialteknink 172132 165 129 136 026
Koncern 827 566 793
Summa 446 741 394 037 393617
EBITDA 2015 2014 2013
Process och Miljo 16 576 6 483 9383
Materialteknink 14 441 12 393 9765
Koncern -2 362 -2 904 -410
Summa 28 655 15972 18738
NOT 6 — OVRIGA RORELSEINTAKTER

Intakter 2015 2014 2013
Hyresintakter 46 230 290
Vinst avyttring maskiner/inventerier 366 119 3
Atervunna kundférluster 0 0 23
Ovriga intakter 776 25 500
Totalt 1188 374 816



NOT 7 — ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2015 2014 2013
Léner och andra ersattningar 68 655 69 286 65 491
Sociala avgifter 17 817 18119 17 255
Pensionskostnader
- avgiftsbestamda planer 1460 1566 1421
Pensionskostnader
— férmansbestamda planer 8 686 8 406 6570
Summa ersattningar
till anstallda 96 618 97 377 90 737

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2015

2014

NOTER

2013

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Sociala avgifter
(varav pensions-

(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstéllande
direktorer och andra ledande
befattningshavare 6 452 2 691 7518 3161 5528 2 405
varav (791) (1274) (1 950) (1374) (410) (1172)
Ovriga anstalida 62 203 25272 61768 24930 59 963 22 841
varav (1711) (8872) (1 045) (8 598) (718) (6 819)
Koncernen totalt 68 655 27 963 69 286 28 091 65 491 25 246
Medeltalet anstéllda med geografisk fordelning per land
2015 2014 2013
Antal pa Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Sverige 83 60 84 63 88 66
Norge 19 13 19 13 22 15
Finland 20 16 20 16 12 8
Danmark 4 3 4 3 5 4
Koncernen totalt 126 92 127 95 127 93
Konsfordelning i Koncernen (inkl.dotterforetag) for styrelseledaméter och lednade befattningshavare
2015 2014 2013
Antal pa Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 21 14 21 14 21 14
VD och andra ledande
befattningshavare 4 4 4 4 4 4
Koncernen totalt 25 18 25 18 25 18
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NOTER

Not 7 forts.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

férmaner 2015 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande 300 - - - 300
Ovriga styrelseledaméter

(samma arvode till alla ledamoter)” 697 697
Verkstéllande direktoren 1554 459 71 539 8 2 631
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 4107 332 329 735 53 5556
Summa 6 658 791 400 1274 61 9184
“Malin Domstad, ny styrelseledamot, har fatt ersattning baserad pa tiden for uppdraget fr.o.m 2015-05-26.

Ersattningar och 6vriga Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

férmaner 2014 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande” 500 - - - 500
Ovriga styrelseledaméter

(samma arvode till alla ledamoter)™ 303 303
Verkstéllande direktoren 1528 1243 83 518 21 3393
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 4040 707 359 855 44 6 005
Summa 6371 1950 442 1373 65 10 201
* Hakan Simonsen, styrelseordférande t.o.m. 2014-06-15. Joachim Berner, styrelseordférande fr.o.m. 2014-06-16.

** Joachim Berner, styrelseledamot t.0.m. 2014-06-15, och Lars Gatenbeck, styrelseledamot fr.o.m. 2014-06-16, har bada fatt ersattning baserad pa tiden for uppdraget.
Ersattningar och 6vriga GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

férmaner 2013 styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelseordférande - -
Ovriga styrelseledaméter

(samma arvode till alla ledamdoter)* 447 447
Verkstallande direktéren 1364 205 81 512 47 2209
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 3754 205 345 660 47 5011
Summa 5565 410 426 1172 94 7 667

* Hans Andersson, styrelseledamot t.o.m. 2013-06-24, och Joachim Berner, styrelseledamot fr.o.m. 2013-06-25, har bada fatt ersattning baserad pa tiden for uppdraget.

Koncernen har under perioden hyrt konst fran styrelseordféranden. Se vidare not 27 Narstadendetransaktioner.
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Not 7 forts.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar.

Pensionspremien ska uppga till 35% av den pensionsgrundande I&nen.
Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen.

For VD har aven tecknats en kapitalforsakring under rakenskapsaret 2013.
Koncernens pensionsatagande motsvarar det verkliga vardet pa kapitalfor-
sakringen, samt tillkommande sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelsen.
Kapitalférsakringen och pensionsatagandet redovisas netto i balansrakningen.
Pensionsatagandet per 2015-12-31 var 200 KSEK (2014-12-31: 123 KSEK,
2013-12-31: 54 KSEK). Sarskild Ioneskatt redovisas i posten “Upplupna
kostnader och forutbetalda intékter”.

For andra ledande befattningshavare ar pensionséldern 65 ar. Pensions-
avtalet anger att pensionspremien ska uppga till 10-25% av den pensions-
grundande I6nen.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsag-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning tillampar koncernen avgangsveder-
lag om 6 manader.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesi-
dig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning tillampar koncernen inga
avgangsvederlag.

NOT 8 — ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

2015 2014 2013
PWC
Revisionsuppdraget 473 517 466
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 74 30 91
Skatteradgivning 34 - 119
Ovriga tjanster 315 27 14
Summa 897 574 690

NOTER

NOT 9 — OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr maskiner, bilar och kontorslokaler enligt ej uppsédgningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 3-5 ar. Endast
hyresavtal for kontorslokaler 16per mellan 3-11 &r. De flesta leasingavtalen
kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som Gverensstammer
med en marknadsmassig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara
operationella leasingavtal ar som foljer:

2015 2014 2013
Inom 1 ar 11434 12 226 11722
Mellan 2 och 5 ar 35 037 38384 36 555
Mer &n 5 ar 29753 43 856 45 459
Summa 76 224 94 465 93 736

NOT 10 — FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2015 2014 2013
Ranteintédkter fran
koncernforetag - 87 93
Ovriga rénteintakter 284 236 233
Valutakursvinster 50 123 22
Ovriga finansiella intakter 93 144 73
Total finansiella intékter 427 590 421
Réntekostnader till
koncernforetag - 68 98
Réntekostnader pa skulder till
kreditinst. exkl. fin.leasing 100 215 483
Réantekostnader pa skulder till
kreditinst. avseende fin.leasing 164 291 718
Valutakursforluster 145 0 102
Ovriga finansiella kostnader 8 27 12
Total finansiella kostnader 417 601 1413
Summa finansiella poster
- netto 10 -1 -992
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NOTER

NOT 11 - VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

2015 2014 2013
Handelsvaror -105 -1137 -1019
Finansiella poster — netto (not 10) -95 179 -133
-200 -958 -1152
NOT 12 — INKOMSTSKATT
Aktuell skatt 2015 2014 2013
Aktuell skatt pa arets resultat -5018 -2 010 -1986
Justeringar avseende tidigare ar
Summa aktuell skatt -5018 -2010 -1 986
Uppskjuten skatt (not 23)
Uppkomst och &terforing av
temporara skillnader -288 -507 -1255
Uppskjuten skatt hanforlig
till underskottsavdrag 3683 - -
Summa uppskjuten skatt 3395 -507 -1255
Summa inkomst skatt -1624 -2517 -3241

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp

som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen i Sverige for resul-

taten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2015 2014 2013
Resultat fore skatt 24 108 11 151 13 059
Inkomstskatt berdknad enligt
skattesatsen i Sverige (22%) 5304 2 453 2873
Effekten av utldndska skattesatser 132 44 6
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -417 -487 -893
Uppskjuten skatt hanforlig
till underskottsavdrag -3683 - -
Skatt hanforlig till temporara
skillnader 288 507 1255
Skattekostnad 1624 2517 3241
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NOT 13 — RESULTAT PER AKTIE

Fére och efter utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderforetagets aktieadgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden. Det har inte forekommit n&gra
aterkopta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget under
perioden.

Inga utspadningseffekter har justerat det vagda genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier for perioderna, varfor resultat per aktie efter utspad-
ning sammanfaller med resultat per aktie fore utspadning.

2015 2014 2013
Resultat hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare 22 485 8634 9818
Vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier (tusental) 18 759 9377 0,3



NOT 14 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Distributions-

NOT 15 — MATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

Maskiner och

ratter Goodwill Summa inventerier
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde per 1 januari 2013
per 1 januari 2013 Anskaffningsvarde 28943
Anskaffningsvérde 12 900 225 13125 Ack. Avskrivningar 16622
Ack. av- och nedskrivningar -1625 -1625 Redovisat virde 12 321
Redovisat varde 11275 225 11 500
Rakenskapsaret 2013
Rékenskapsaret 2013 Ingdende redovisat varde 12 321
Ingaende redovisat varde 11275 225 11 500 Valutadifferenser 232
Avskrivningar -1290 -1290 Inkop 159
Utgaende redovisat varde 9 985 225 10 210 Avyttring och utrangering 25
Per 31 december 2013 Avskrivningar -906
Anskaffningsvarde 12 900 225 13125 Utgaende redovisat vérde 11317
Ack. av- och nedskrivningar -2915 - -2 915 Per 31 december 2013
Redovisat varde 9 985 225 10 210 Anskaffningsvarde 24 159
Rékenskapsaret 2014 Ack. Avskrivningar -12 842
Ingaende redovisat varde 9985 225 10210 Redovisat vérde 11317
Avskrivningar -1290 -1290 Rakenskapsaret 2014
Utgaende redovisat varde 8695 225 8920 Ingdende redovisat vérde 11317
Per 31 december 2014 Valutadifferenser 219
Anskaffningsvarde 12 900 225 13125 Inkop 3468
Ack. av- och nedskrivningar 4205 - -4 205 Avyttring och utrangering ~781
Redovisat varde 8695 225 8920  Avskrivningar —3497
Utgaende redovisat véarde 10 726
Rakenskapsaret 2015
Ingdende redovisat varde 8 695 225 8920 Per 31 december 2014
Avskrivningar _1290 _1290 Anskaffningsvarde 29033
Utgaende redovisat virde 7 405 225 7 630 Avskrivningar ~18 307
Redovisat varde 10726
Per 31 december 2015
Anskaffningsvérde 12 900 225 13125  Rékenskapsaret 2015
Ack. av- och nedskrivningar -5 495 = -5 495 Ingdende redovisat vérde 10726
Redovisat varde 7 405 225 7 630 Valutadifferenser —313
Inkop 4575
Avyttring och utrangering -1238
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Avskrivningar -3267
Goodwill 6vervakas av ledningen péa rérelsesegmentsniva genom uppféljning Utgéende redovisat virde 10 483
av aktuell kassagenererande enhet.
Per 31 december 2015
Anskaffningsvarde 26 246
Avskrivningar -15763
Redovisat varde 10 483
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NOTER

NOT 16 — FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Ovriga
Lane- och finansiella
2015-12-31 kundfordringar Summa 2015-12-31 skulder Summa
Tillgangar i Balansrékningen Skulder i Balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 166 166 Skulder till kreditinstitut 7 436 7 436
Kundfordringar 55 849 55 849 Leverantorsskulder 34 436 34 436
Likvida medel 71699 71699 Summa 41 872 41872
Summa 127 714 127 714
Ovriga
s finansiella
Lane- och
2014-12-31 kundfordringar Summa L) skulder Summa
Tillgangar i Balansrakningen Skulder .i Balar?srélfningen
Andra langfristiga fordringar 273 273 Skulder till kreditinstitut 11788 11788
Kundfordringar 51 840 51 840 Leverantorsskulder 28 191 28 191
Likvida medel 47 993 47993 ~ Summa 39979 39979
Summa 100 106 100 106 .
Ovriga
. finansiella
Lane- och 2013-12-31 skulder Summa
2013-12-31 kundfordringar Summa
. - . Skulder i Balansrakningen
Tillgangar i Balansrakningen Skulder til kreditinstitut 15342 15342
Andra langfristiga fordringar 317 317 Skulder till koncernforetag 13856 13856
Kundfordr?ngar - >4 620 >4 620 Leverantorsskulder 29390 29390
Kundfordringar koncernféretag 5024 5024 Summa 58 588 58 588
Likvida medel 5743 5743
Summa 65704 65 704 B
Ovriga
finansiella
Lane- och 2013-01-01 skulder Summa
2013-01-01 kundfordringar Summa skulder i Balansrikningen
Tillgangar i Balansrékningen Skulder till kreditinstitut 20 166 20 166
Andra langfristiga fordringar 311 311 Skulder till koncernféretag 8972 8972
Kundfordringar 50 265 50 265 Leverantorsskulder 25329 25329
Likvida medel 3179 3179 Summa 54 467 54 467
Summa 53755 53 755
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NOT 17 - KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

NOTER

Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar ar som féljer:
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Kundfordringar 56 234 52 590 55316 50728
Minus: reservering

for osakra

fordringar -385 -750 —696 -462
Kundfordringar

- netto 55 849 51 840 54 620 50 266

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vésentlig. Per den 31 december 2015
uppgick fullgoda kundfordringar till 55 849 KSEK (2014-12-31: 51 840 KSEK,
2013-12-31: 54 620 KSEK, 2013-01-01: 50 266 KSEK) for koncernen.

Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgéende till 5 114 KSEK
(2014-12-31: 11 585 KSEK, 2013-12-31: 12 190 KSEK, 2013-01-01: 12 988
KSEK) forfallna men utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga for
koncernen. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte
haft ndgra betalningssvarigheter.

Aldersférdelning kundfordringar

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Ej forfallna
kundfordringar 50 735 40 255 42 430 37278
1-30 dagar 4451 8516 10 648 9 840
31-60 dagar 521 1591 695 757
> 60 dagar 527 2228 1543 2853
varav reserverat -385 -750 -696 -462
Summa 55 849 51 840 54 620 50 266
Aldersanalys av
kundfordringar
med nedskriv-
ningsbehov 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
1 till 12 manader 28 467 471 172
> 12 manader 357 284 225 290

SEK 30 091 28 936 34717 25533
EUR 15 766 11524 8216 9722
NOK 8501 9439 8836 12 051
DKK 697 1174 1433 1644
usb 37 19 -8 193
GBP 407 341 77 165
CHF 351 407 1348 958
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar féljande:
2015 2014 2013

Per 1 januari 750 696 461
Reservering av osdkra fordringar 1580 99 370
Fordringar som skrivits bort
under dret under aret som
ej indrivningsbara -1431 -56 =27
Aterforda outnyttjade belopp -465 -108
Effekt av andrade valutakurser -49 1 -
Per 31 december 385 750 696
NOT 18 - VARULAGER

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Fardiga varor och
handelsvaror 19 101 20492 21220 19 839
Summa 19 101 20 492 21220 19 839

Varulager redovisas enligt principerna i not 2.8.

NOT 19 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Forutbetalda hyror 106 299 - 18
Forutbetalda

forsakringar 879 834 1111 946
Ovriga poster 1396 1005 331 596
Totalt 2381 2138 1442 1561
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NOTER

NOT 20 - LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, s&vél i balansrakningen som kassaflédesanalysen, bestér av: forts. not 22
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Kassa 29 26 26 43 Kortfristig
Banktillgodo- Skulder till kredit-
havanden’ 71670 47 967 5717 3136 institut (exkl.
finansiell leasing) 106 2473 2529 4426
Totalt 71 699 47 993 5743 3179

Skulder till kredit-

“ Exkl. outnyttjad checkrakningskredit institut avseende

finansiell leasing 2243 2 346 3143 3210
Skulder till
. koncernféretag - - 7 250 2 806
NOT 21 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL Summa Kort.
fristig upplaning 2 349 4818 12 922 10 443
Antal Ovrigt
Aktiekapital och 6vrigt aktier Aktie- tillskjutet -
tillskjutet kapital (tusental)  kapital kapital Summa Summa upplaning
koncernen 7 436 11788 29 198 29 138
Per 1 januari 2013 0,3 300 300
Per 31 december 2013 0,3 300 - 300 Redovisade
Fondemission 0,0 200 - 200 belopp per valuta
Nyemission 18 759,1 125 41228 41 353 SEK 7161 11316 28 669 28 445
Per 31 december 2014 18 759,4 625 41228 41 853 NOK 275 473 529 693
Per 31 december 2015 18 759,4 625 41228 41 853
Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing
NOT 22 - UPPLANING Bruttoskulder
avseende
finansiell leasing
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01 - minimilease-
A . avgifter 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01
Langfristig
Skulder till kredit- Inom 1 ar 2163 2149 2 567 2 880
institut (exkl. Mellan 1 och 5 ar 1475 1581 3040 3084
finansiell leasing) 168 2 000 4 340 7130 Mer &n 5 &r _ _ 19 145
Skulder till kredit-
institut avseende R .
finansiell leasing 4919 4970 5330 5 400 Framtida finansiella
) kostnader for
Skulder till finansiell leasing 252 342 645 701
koncernféretag - - 6 606 6 166 - N
. Nuvdrde pa skulder
summa lang- avseende finansiell
fristig upplaning 5087 6970 16 276 18 696 leasing 6910 6974 7828 7909

Checkréakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK, NOK och
EUR om 18.245 KSEK. Av beviljad checkrakningskredit har O KSEK (0 KSEK, 0
KSEK) utnyttjats per den 31 december 2015.
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NOT 23 — UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

NOTER

Underskotts-
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01 Uppskjutna skattefordringar avdrag Summa

Uppskjutna Per 1 januari 2013 - -

skattefordringar Per den 31 december 2013 - -

— uppskjutna skatte-
fordringar som skall
utnyttjas efter mer Per den 31 december 2014 - -
an 12 manader 800 - - -

- uppskjutna skatte- Redovisat i resultatrakningen 3683 3683
fo'dr”?ga,r som skall Valutakursdifferenser -89 -89
utnyttjas inom
12 méanader 2 794 _ _ _ Per den 31 december 2015 3594 3594

Uppskjutna Temporar

skatteskulder ski’l)lnad

— uppskjutna skatte- maskiner och
skulder som skall Uppskjutna skatteskulder inventarier Summa
betalas efter mer . .
4n 12 manader 1840  -1534  -1333 65 rerljanuari2013 65 65

Redovisat i resultatrékningen -1268 -1268

Uppskjutna skatte- Per den 31 december 2013 -1333 -1333

skulder (netto) 1754 -1534 -1333 -65

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande: Redovisat i resultatrakningen —201 —201

Per den 31 december 2014 -1534 -1534
2015 2014 2013
- Redovisat i resultatrékningen -306 -306

Ingende balans ~1534 1333 65 Per den 31 december 2015 -1 840 -1 840

Valutadifferenser -89 - -

Redovisning i resultatrakningen 3377 -201 -1268

Utgdende balans 1754 -1534 -1333

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag
eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga underskottsavdrag
i koncernen beddms nu kunna tillgodoraknas framoéver. Uppskjuten skatt pa
anlaggningstillgdngar avser skillnaden mellan skattemassiga restvarden och
redovisade restvardev. Forandring i uppskjutna skattefordringar och -skulder
under dret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatte-
rattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

53



54

NOTER

NOT 24 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Upplupna I6ner 3461 2 468 1888 780
Upplupna

resekostnader 189 284 259 260
Upplupna

semesterléner 9557 9 404 8910 9209
Upplupna sociala

avgifter 2 880 2552 2529 2241
Upplupen loneskatt 1646 1380 1237 1372
Upplupna rantor - 20 44 115
Ovriga interimsskulder 3205 2414 3741 899
Upplupna leverantors-

skulder 4379 1791 3372 2890
Totalt 25318 20313 21981 17 765

NOT 25 — STALLDA SAKERHETER

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Foretagsinteckningar 26 538 26 602 26 505 16 451
Aktier i dotterbolag 24 237 120
Totalt 26 538 26 602 50 742 16 571

NOT 26 — ANSVARSFORBINDELSER

2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Borgensforbindelse - - 95 096 87 960
Foretagsinteckning - - 1505 1451
Totalt - - 96 601 89 411

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

NOT 27 - NARSTAENDE

Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) ager 61,4% av moderforeta-
gets aktier och har bestdmmande inflytande 6ver koncernen.
Ernstrom Kapital AB dger 12,2% och Lannebo Micro Cap &ger 10,9% av
kapitalet. For resterande 15,5% av aktierna ar spridningen stor. Christian
Berner Invest AB (CBI) ar aven moderforetaget i den storsta koncern dar
Christian Berner Tech Trade AB ingar. Den part som har den yttersta kontrollen
over koncernen ar Christian Berner Invest AB.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Inkop av tjanster: 2015 2014 2013
Hyra av konst av

styrelseordférande 102 - -
Hyra av fastigheter (CBI) 1309 5 806 8494
Management fees (CBI) - 1615 2 543
Summa 1411 7 421 11036

Tjansterna som redovisas enligt ovan har kdps pa normala kommersiella vill-
kor pa affarsmassig grund.

Fordringar

och skulder 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Fordringar pa

narstaende

Fordringar pa

Christian Berner Invest - - 499 -
Skulder till

nérstaende:

Skulder pa

Christian Berner Invest - - -13 856 -6 606

Skulderna till nérstaende avser koncernbidrag.

Skulder till moder-
foretagets aktiedgare 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Vid arets borjan - -13 856 -6 606

Av arsstdmman

faststalld koncernbidrag - - -7 250 -6 606
Amorterade belopp - 13 856

Vid arets slut - - -13 856 -6 606

Ersattningar till ledande befattningshavare framgér av not 7.



NOT 28 — HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga vasentliga handelser har skett efter rapporterperiodens slut.

NOT 29 — EFFEKTER VID OVERGANG TILL INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Detta ar den forsta arsredovisning for Christian Berner-koncernen som upp-
rattas enligt IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillampats
nér koncernredovisningen upprattats per den 31 december 2015 och for den
jamforande information som presenteras per 31 december 2014, 31 december
2013 samt vid upprattandet av rapporten éver periodens ingdende finansiella
stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2013 (koncernens tid-
punkt for évergang till IFRS).

Nar ingangsbalansrakningen enligt IFRS upprattades justerades belopp som
i tidigare arsredovisningar rapporterats i enlighet med Bokforingsnamndens
allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En férklaring
till hur 6vergangen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat
koncernens resultat, stallning och kassafldde visas i de tabeller som foljer
nedan och i noterna som hor till dessa.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning enligt IFRS
Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen IFRS till-
ldmpas. Huvudregeln &r att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som tratt
i kraft och godkants av EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1 inne-
héller dock 6vergangsbestammelser som ger foretagen en viss valmaojlighet.
Nedan anges de av IFRS tilldtna undantagen fran fullstandig retroaktiv till-
lampning av samtliga standarder som koncernen valt att tillampa vid 6ver-
gangen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS.

NOTER

Undantag for rérelseforvéarv

Standarden IFRS 1, som reglerar hur en 6vergang till IFRS ska goras, erbjuder
majligheten att tilldmpa principerna i standarden IFRS 3, Rérelseforvary,
antingen framatriktat fran tidpunkten for évergang till IFRS eller fran en
specifik tidpunkt fore dvergangstidpunkten. Detta ger lattnader fran en full-
standig retroaktiv tillampning som skulle krava omréakning av alla rérelsefor-
varv fore dvergangstidpunkten. Koncernen har valt att tillampa IFRS 3 framat-
riktat for rorelseforvarv som ager rum efter tidpunkten for Gvergangen till
IFRS. Rorelseforvary som skedde fére dvergangstidpunkten har séledes inte
raknats om.

Undantag fér ackumulerade omrékningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrakningsdifferenser redovisade i det egna
kapitalet nollstalls vid 6vergangstidpunkten. Det innebar en lattnad jamfort
med att faststalla ackumulerade omrakningsdifferenser i enlighet med IAS 21,
Effekterna av andrade valutakurser, fran den tidpunkt da ett dotterforetag
eller intresseféretag bildades eller forvérvades. Koncernen har valt att noll-
stalla alla ackumulerade omrakningsdifferenser i omrakningsreserven och
omeklassificera dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten for éver-
gangen till IFRS.

Avstamning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS
Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstamning av eget kapital och summa
totalresultat som redovisats enligt tidigare redovisningsprinciper for tidigare
perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Overgangen fran tidigare
redovisningsprinciper till IFRS har inte haft ndgon effekt pa redovisningen av
det kassaflode som genererats av koncernen. Nedanstaende tabeller visar
avstamningen mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper och IFRS for
respektive period for eget kapital och summa totalresultat.
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NOTER

Not 29 forts.

Avstamning av eget kapital per 1/1-2013 och 31/12-2013

1 januari 2013 31 december 2013
Effekt av Total Total

Enligt tidigare o6vergang  effekt av Enligt tidigare  effekt av

redovisnings- till K3  6vergang Enligt redovisnings-  dvergang Enligt
KSEK Noter principer a) till IFRS IFRS Noter principer till IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
exkl. goodwill 12 088 -813 0 11275 9985 0 9985
Goodwill 225 0 0 225 b) 0 225 225
Materiella anlaggningstillgangar 3711 8610 0 12 321 11317 0 11317
Finansiella anlaggningstillgangar 311 0 0 311 Q) 372 -54 317

Omséattningstillgangar
Varulager m.m. 20920 0 0 20920 21848 0 21848

Kundfordringar och andra ford-
ringar (inkl. férutbetalda kostnader

och upplupna intakter) 52 969 0 0 52 969 63 571 0 63571
Likvida medel 3179 0 0 3179 5743 0 5743
Summa tillgangar 93 402 7798 0 101 199 112 835 171 113 006

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital d) d)

Aktiekapital 300 0 0 300 300 0 300
Reserver 231 0 0 0 0 -271 -271
Balanserad vinst inklusive

arets resultat 15016 -813 0 14 434 18 101 496 18 597
Summa eget kapital 15 547 14734 18 401 225 18 626

Langfristiga skulder

Upplaning 13296 5400 0 18 696 16 276 0 16 276
Avsattning for pensioner

och liknande 0 Q) 54 -54

Uppskjutna skatteskulder 65 0 0 65 1333 0 1333
Kortfristiga skulder

Uppléning 7233 3210 0 10 443 12 922 0 12 922
Leverantorsskulder 29480 0 0 29480 31510 0 31510
Aktuella skatteskulder 149 0 0 149 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 9868 0 0 9 868 10 358 0 10 358
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 17 765 0 0 17 765 21981 0 21981
Summa eget kapital och skulder 93 402 7798 0 101 199 112 835 171 113 006
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NOTER

Not 29 forts.

Avstamning av eget kapital per 31/12-2014

31 december 2014

Enligt tidigare Total effekt av

Noter redovisningsprinciper overgang till IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar exkl goodwill 8 695 0 8 695
Goodwill b) 0 225 225
Materiella anlaggningstillgangar 10726 0 10726
Finansiella anlaggningstillgdngar Q) 396 -123 273
Omséttningstillgangar
Varulager m.m. 22132 0 22132
Kundfordringar och andra fordringar
(inkl forutbetalda kostnader och upplupna intakter) 54 628 0 54 628
Likvida medel 47 993 0 47 993
Summa tillgangar 144 569 102 144 671
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 625 0 625
Ovrigt tillskjutet kapital 41228 41228
Reserver 0 98 98
Balanserad vinst inklusive arets resultat 68 332 -41 101 27 231
Summa eget kapital 68 958 225 69 182
Langfristiga skulder
Upplaning 6971 0 6971
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 123 -123 0
Uppskjutna skatteskulder 1534 0 1534
Kortfristiga skulder
Upplaning 4818 0 4818
Leverantorsskulder 31316 0 31316
Aktuella skatteskulder 67 0 67
Ovriga kortfristiga skulder 10471 0 10 471
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20313 0 20313
Summa eget kapital och skulder 144 569 102 144 671
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NOTER

Not 29 forts.

Avstamning av summa totalresultat per 2013 samt 2014

Summa totalresultat 2013 2014

Resultatrakning Total Resultatrékning Total

(enligt tidigare  effekt av (enligt tidigare  effekt av

redovisnings-  Gvergang redovisnings-  6vergang
KSEK Noter principer) till IFRS  Enligt IFRS Noter principer) till IFRS  Enligt IFRS
Nettoomsattning 378 286 0 378 286 378 123 0 378123
Ovriga rorelseintakter 15331 0 15 331 15914 0 15914
Summa 393 617 0 393 617 394 037 0 394 037
Handelsvaror —241 389 0 —241 389 -237 027 0 -237 027
Ovriga externa kostnader -37 264 0 -37 264 -40 655 0 -40 655
Personalkostnader -96 225 0 -96 225 -100 382 0 -100 382

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar b) -4913 225 -4 688 -4810 0 -4810
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat 13 826 225 14 051 11163 0 11163
Finansiella intakter 421 0 421 590 0 590
Finansiella kostnader -1413 0 -1413 -601 0 -601
Finansiella poster — netto -992 0 -992 -1 0 -1
Resultat efter finansiella poster 12834 225 13 059 11151 0 11151
Inkomstskatt -3241 0 -3241 -2 517 0 -2 517
Arets resultat 9593 225 9818 8634 0 8634

Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser d) 0 271 271 d) 0 369 369

Summa totalresultat for aret 9593 -47 9 547 8634 369 9 003
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Not 29 forts.

a) Effekt av 6vergang till K3

Koncernen gick i arsredovisningen 2014 ¢ver till redovisning enligt K3, med
Overgangsdatum 2013-01-01. Effekter av 6vergangen avsag finansiella leasing-
avtal samt ytterligare avskrivningar av distributionsratter. D& effekten av
overgang till K3 endast redovisades pa en rad i rsredovisningen 2014 har
koncernen valt att tydliggéra effekten per rad vid 6vergang till IFRS. | dvrigt
hénvisas till kommentarer till dvergangen i arsredovisningen 2014.

b) Aterlaggning av avskrivning goodwill

| redovisningen enligt tidigare redovisningsprinciper skrevs goodwill av éver
den period den berdknades ge ekonomiska fordelar. Enligt IFRS skrivs inte
goodwill av utan istéllet genomférs érliga nedskrivningstest. De arliga ned-
skrivningstest som genomforts har ej pavisat att ndgot nedskrivningsbehov
av goodwill skulle foreligga. De avskrivningar pa goodwill som redovisats
fore tidpunkten for évergang till redovisning enligt IFRS kvarstar eftersom
Christian Berner valt att tilldmpa undantaget i IFRS 3 att inte rakna om tidi-
gare rorelseforvarv. Aterlaggning av avskrivningar p& goodwill gérs darfor
forsta gangen for rékenskapsaret 2013. Avskrivningar avseende goodwiill har
darmed aterlagts for rakenskapsaret 2013 med 225 KSEK. Inga ytterligare
avskrivningar gjordes 2014. Effekt av 6vergdng pa totalresultatet avseende
&terlaggning av goodwill &r totalt for rakenskapsaret 2013 225 KSEK.

Eget kapital, uppstallningsform,
enligt tidigare tillampade

NOTER

c) Nettoredovisning av pensioner

For VD har tecknats en kapitalforsakring under rakenskapsaret 2013. Koncer-
nens pensionsadtagande motsvarar det verkliga vardet pa kapitalforsékringen,
samt tillkommande sarskild I6neskatt pa pensionsforpliktelsen. Enligt K3 ska
bruttoredovisning ske av kapitalforsakringen respektive pensionsatagandet.
Vid 6vergang till IFRS redovisas detta dock netto i balansrakningen. Pensions-
dtagandet per 2014-12-31 var 123 KSEK, och per 2013-12-31 54 KSEK.

d) Omklassificeringar inom eget kapital och effekt pa balanserade
vinstmedel

Vid en 6vergang till redovisning enligt IFRS delas inte langre eget kapital upp
i bundet och fritt eget kapital. Bundna reserver klassificeras om till balanse-
rade vinstmedel, till den del de inte avser 6vrigt tillskjutet kapital, dvs tillskott
som lamnats fran dgarna i form av exempelvis nyemissioner, aktieagartill-
skott etc. Omrakningsdifferenser redovisas enligt IFRS i posten “Reserver”
inom eget kapital. Koncernen har valt att nollstalla de ackumulerade om-
rakningsdifferenserna vid évergang till IFRS, varfor inget belopp hanfors till
reserver per 2013-01-01. | efterfoljande perioder redovisas omraknings-
differenserna avseende omrakning av dotterféretag i “Ovrigt totalresultat”,
och balanseras i “Reserver”. Balanserat resultat och arets resultat redovisas
pa en rad enligt IFRS och bendmns “Balanserat resultat inklusive arets total-
resultat”. Nedan framgér omklassificering inom eget kapital vid tidpunkt for
overgang till redovisning enligt IFRS.

Omklassificerade belopp per

Uppstallningsform eget  eget kapital komponent innan

KSEK redovisningsprinciper Omklassificering kapital enligt IFRS K3- respektive IFRS-justeringar
Aktiekapital 300 Aktiekapital 300
Bundna reserver 231 -231 o

Fria reserver 12947 231 Balanserad vinst inkl arets 15247
. totalresultat

Arets resultat 2 069

Summa eget kapital

per 2013-01-01 15 547 0 Summa eget kapital 15 547
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NOTER

Not 29 forts.

Overgang till redovisning enligt IFRS har haft féljande effekt pa balanserade
vinstmedel inklusive drets resultat per 2013-12-31 och 2014-12-31:
KSEK

2013-12-31  2014-12-31

Aterlaggning av avskrivningar pa goodwill 225 225
Omféring av omrakningsdifferenser
till reserver 271 -98

Omféring av emissionslikvid till dvrigt

tillskjutet kapital -41 228

Total effekt 496 -41 101

Overgang till redovisning enligt IFRS hade ingen effekt pa balanserade vinst-
medel per 2013-01-01.

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE ARSREDOVISNING 2015

Omklassificeringar enligt IAS 1

Balansrdkningen

Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av féljande poster i
balansrakningen; “Kassa bank” benamns “Likvida medel”. Avsattningar ska
enligt IFRS inte langre redovisas under egen rubrik benamnd “Avsattningar”,
utan redovisas under nagon av rubrikerna “Langfristiga skulder” eller “Kort-
fristiga skulder” beroende pé avsattningens karaktar.

Vissa omklassificeringar inom det egna kapitalet har gjorts (se ovan). Eget
kapital &r uppdelat i aktiekapital, samt balanserad vinst inklusive periodens
resultat. Vid 6vergéng till IFRS har inga poster redovisats i posten “Reserver”,
da koncernen valt att tillampa undantaget avseende ackumulerade omraknings-
differenser vid 6vergang till IFRS.

Resultatrékningen

Omrubriceringar och omklassificeringar har skett av féljande poster i rapport
Over totalresultat; “"Ranteintakter och liknande resultatposter” benamns
“Finansiella intakter”, “Rantekostnader och liknande resultatposter”
bendmns “Finansiella kostnader” och “Skatt pa arets resultat” benamns
"Inkomstskatt”. Koncernen redovisar valutakursdifferenser fran omrakning
av dotterféretag i “Ovrigt totalresultat” i och med évergadngen till IFRS.
Enligt IFRS redovisas endast transaktioner med aktiedgare direkt i eget kapi-
tal 6vriga poster redovisas i 6vrigt totalresultat och balanseras i eget kapital.



RESULTATRAKNING — MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

KSEK Not 2015 2014
Rorelseintakter

Nettoomsattning 3,14 10 050 10779
Summa 10 050 10 779

Rorelsens kostnader -

Kopta tjanster 14 -10 050 -10779
Ovriga externa kostnader 4,5 -2 703 -930
Personalkostnader 4 - -2 056
Summa rorelsens kostnader -12 753 -13 765
RORELSERESULTAT -2703 -2 986
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 1787 2 551
Rénteintdkter och liknande resultatposter 6,7 47 79
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,7 -32 -89
Summa resultat fran finansiella poster 1802 2540
Resultat fore skatt -901 -445
Bokslutsdispositioner 8 12 000 7 000
Skatt pa arets resultat 9 -2 048 -881
ARETS RESULTAT 9 050 5673

| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.
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BALANSRAKNING — MODERFORETAGET

BALANSRAKNING MODERFORETAGET

KSEK Not 2015 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningtillgangar

Andelar i koncernféretag 10 65 540 65 540
Summa finansiella anldggningtillgangar 65 540 65 540
Summa anldggningstillgangar 65 540 65 540

Omsattningtillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar pé& koncernforetag 14 6 787 1457
Ovriga fordringar 924 97
Summa kortfristiga fordringar 771 1555
Kassa och bank 1 38 144 37 808
Summa omsattningtillgangar 38 144 37 808
SUMMA TILLGANGAR 111 395 104 902
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BALANSRAKNING — MODERFORETAGET

KSEK Not 2015 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 625 625
Uppskrivningsfond 37 000 37 000
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 37 626 37 626
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 59 983 58 999
Arets vinst 9 050 5673
Summa fritt eget kapital 69 033 64 672
Summa eget kapital 106 659 102 298
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 12 840 840
Summa langfristiga skulder 840 840
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 2925 877
Ovrig kortfristiga skulder 270 -
Upplupna kostn. o forutb. Intakter 13 701 887
Summa kortfristiga skulder 3 896 1764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111 395 104 902

Stéllda sékerheter

Ansvarsforbindelser
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel
Uppskriv- inkl. arets
KSEK Aktiekapital ningsfond Reservfond resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2014 300 37 000 1 17 971 55 272
Arets resultat tillika totalresultat 2014 5673 5673
Summa totalresultat 300 37 000 1 23644 60 945
Nyemission 325 41028 41 353
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans per 31 december 2014 625 37 000 1 64 672 102 298
Arets resultat tillika totalresultat 2015 9050 9 050
Summa totalresultat 625 37 000 1 73723 111 349
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till aktiedagare,
redovisade direkt i eget kapital -4 690 -4 690
Utgaende balans per 31 december 2015 625 37 000 1 69 033 106 659
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KASSAFLODESANALYS — MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

KSEK 2015 2014
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -2 703 -2 986
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - -
Erhéllen rénta och liknande poster 47 79
Erlagd rénta och liknande poster -32 -89
Betald inkomstskatt -886 =11
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére forandring av roérelsekapital -3574 -3 007
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar -5 271 6631
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder 84 500
Summa férandring av rérelsekapital -5187 7131
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -8 761 4124

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhéllen utdelning 1787 2 551
Erhallet koncernbidrag 12 000 7 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13787 9551

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemisson - 41 353
Amortering av lan - -17 220
Utbetald utdelning -4 690

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 690 24 133

Minskning / 6kning likvida medel

Arets kassaflode 336 37 808
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets borjan 37 808 -
Likvida medel vid arets slut 38 144 37 808
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NOTER - MODERFORETAGET

MODERFORETAGET — NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Christian Berner Tech Trade AB (publ) (moderféretaget) ansvarar for koncer-
nens afférsutveckling, forvary, finansiering, styrning och analys.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i
MélInlycke. Huvudkontorets postadress ar Box 88, 435 22 MolInlycke och
bestksadress ar Designvagen 1 i Molnlycke.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.
Uppgift inom parantes avser jamforelsearet.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV MODERFORETAGETS
VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna arsredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderféretaget &r upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisnings-
principer, som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

| samband med 6vergangen till redovisning enligt IFRS i koncernredovis-
ningen, har moderforetaget 6vergatt till att tilldmpa RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Overgdngen fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper
till RFR 2 har inte haft nagon effekt pa moderféretagets resultatrakning och
eget kapital.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av beddém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovis-
ningens not 4.

For information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de
fall som anges nedan:
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Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer drsredovisningslagens uppstallningsform.
Rapport éver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar
det skillnad i benamningar, jamfoért med koncernredovisningen, framst avse-
ende finansiella intédkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde
g6rs en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncern-
bidrag erhalina till moderforetag fran dotterféretag redovisas som boksluts-
disposition. Ldmnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en
6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande foéretaget som en
okning av eget kapital.

Finansiella instrument

IAS 39 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar
som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet
med lagsta vardets princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknads-
varde.

Vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns ndgon indika-
tion pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgdng-
arna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestdende. Ned-
skrivning for rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvérdet av féretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivranta. Ned-
skrivningsbeloppet for dvriga finansiella anldggningstillgangar faststalls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt vérde med
avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafloden (som
baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).



NOT 3 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen avser i sin helhet férséljning av koncerninterna tjanster.

NOT 4 - ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA M.M.

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2015 2014
Loner och Loner och

andra Sociala andra Sociala

ersatt- avgifter ersatt- avgifter

ningar (varav ningar (varav

(varav  pensions- (varav  pensions-

tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)

Styrelseledaméter 758 238 611 192

varav (0) (0) 0) 0

VD och andra

ledande befatt-

ningshavare - - 1500 471

varav (0) (0) (1 500) (0)

Totalt 758 238 211 663

Koénsfordelning for styrelseledamater och ledande befattningshavare

2015 2014
Antal pa  Varav Antal pa  Varav
balansdagen méan balansdagen man
Styrelseledaméter 8 6 7 5
VD och andra ledande
befattningshavare 2 1 2 1
Totalt 10 7 9 6

NOTER - MODERFORETAGET

NOT 5 — ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Moderbolagets revisionsarvode faktureras annat bolag i koncernen.

NOT 6 - FINANSIELLA POSTER

2015 2014
Utdelningar fran dotterbolag 1787 2 551
Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 44 0
Ranteintékter pa fordringar hos koncernforetag - -
Valutakursvinster pa fordringar hos dotterbolag - 79
Ovriga finansiella intakter 3 -
Totala rénteintékter och liknande
resultatposter 1834 2630
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut - 22
Réntekostnader pa skulder till koncernféretag - 69
Valutakursforluster 32 -
Totala réantekostnader och liknande
resultatposter 32 91
Summa finansiella poster — netto 13802 2540

NOT 7 - VALUTAKURSDIFFERENSER — NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:

2015 2014
Finansiella poster — netto (not 6) -32 79
Totalt -32 79
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NOTER - MODERFORETAGET

NOT 8 — BOKSLUTSDISPOSTIONER

NOT 11 - LIKVIDA MEDEL

2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Erhélina koncernbidrag 12 000 7 000 Banktillgodohavanden 38 144 37 808
Totalt 12 000 7 000 Totalt 38 144 37 808
NOT 9 - SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 12 - UPPLANING
Aktuell skatt 2015 2014 2015-12-31 2014-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat 2048 881 Langfristig
Summa aktuell skatt 2048 881 Skulder till koncernféretag 840 840
- Summa langfristig upplaning 840 840
Summa redovisad skatt 2048 881
Summa upplaning 840 840

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér moderforeta-

get enligt foljande:

NOT 13 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
2015 2014
Resultat fore skatt 11 099 6 555 2015-12-31 2014-12-31
Inkomstskatt berdknad enligt skattesatsen .
i Sverige (22%) 2442 1442 Upplupna I8ner 701 887
Skatteeffekt av: Totalt 701 887
Ej skattepliktig utdelning -393 -561
Summa redovisad skatt 2048 881
NOT 10 — INNEHAV OCH INVESTERINGAR | DOTTERFORETAG
2015-12-31  2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 65 540 65 540
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 65 540 65 540
Utgaende redovisat varde 65 540 65 540
Andel stam-
Sate samt Andel stam- aktier som ags
registrerings- aktier som direkt av innehav utan Bokfort Bokfort
och verksam- Antal ags av moder- bestammande virde vérde
Namn Org.nr hetsland aktier foretaget (%) inflytande (%)  2015-12-31 2014-12-31
Christian Berner AB 556049-5235  Molnlycke, SE 6 000 100 0 50 000 50 000
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 0 4 375 4 375
Christian Berner OY 48788 Vanda, FI 20 100 0 5676 5676
A/S Christian Berner 7066 Lyngby, DK 513 100 0 4649 4649
A-filter AB 556065-0409  Goteborg, SE 6 000 100 0 720 720
Satron Instruments Process & Miljo AB 556473-1783  Séffle, SE 1000 100 0 120 120
65 540 65 540
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NOT 14 — NARSTAENDE

Christian Berner Invest AB (registrerat i Sverige) &ger 61,4% av moderforetagets
aktier och har bestammande inflytande Gver koncernen. Ernstrom Kapital AB
ager 12,2% och Lannebo Micro Cap dger 10,9% av kapitalet. For resterande
15,5% av aktierna ar spridningen stor. Christian Berner Invest AB ar dven
moderforetaget i den storsta koncern dar Christian Berner Tech Trade AB
ingar. Den part som har den yttersta kontrollen éver koncernen &r Christian
Berner Invest AB.

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

Inkop fran och forsaljning till dotterforetag

Av moderforetagets nettoomsattning utgér 100% (100%) forséljning till
koncernféretag, och av moderféretagets inkdp utgér 79% (92%) inkop fran
koncernféretag.

Forsaljning till dotterforetagen bestar av koncernadministrativa tjanster.
Inkop fran dotterforetagen bestar av koncerngemensamma kostnader for
vidaredebitering. Tjansterna képs pa normala kommersiella villkor pa affars-
massig grund.

Inkop av tjanster fran narstaende: 2015 2014 2013

Management fees (CBI) - 1580 2 370

Summa - 1580 2370
2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-01-01

Skulder till

narstaende - - - -

Skulder till moder-

bolagets aktieagare 4690 - 13 856 6 606

Skulder till
aktieagare

Vid arets borjan - - - -

Av arsstdmman
faststalld utdelning 4690 - - -

Amorterade belopp -4 690
Vid arets slut - - - _

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.

NOTER - MODERFORETAGET

NOT 15 — HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga véasentliga handelser har skett efter rapportperiodens slut.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

DEFINITION AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital: resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital: rorelseresultat med tillagg for finansiella
intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

EBITDA: rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar.

EBITDA-marginal i %: EBITDA i procent av nettoomsattning

EBT: rorelseresultat fore skatt

Kassalikviditet Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av
kortfristiga skulder

Resultat per aktie: resultat efter skatt genom totalt antal aktier
Soliditet: justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2016-04-28 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderforetaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

MoInlycke 2016-04-06

Joachim Berner Bo Soderquist
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Nicolas Berner Wolf Anders Birgersson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotta Utterstrom Lars Gatenbeck
Styrelseledamot Styrelseledamot

Malin Domstad
Styrelseledamot

Kurt Olofsson Sohrab Moshiri
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-04-06
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Christian Berner Tech Trade AB (publ), org.nr 556026-3666

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 28-70.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om darsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-

REVISIONSBERATTELSE

ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsre-
dovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och éanda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, saésom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Christian Berner Tech Trade AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och éanda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 6 april 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gétenfelt
Auktoriserad revisor



ARSSTAMMA OCH

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

28 april, 2016

Arsstamma 2016

Arsstamman halls p& huvudkontoret, i MéInlycke,
den 28 april 2016, kl. 16.00

28 april, 2016
Delarsrapport forsta kvartalet 2016

17 augusti, 2016
Delarsrapport andra kvartalet 2016

19 oktober, 2016
Deldrsrapport tredje kvartalet 2016

22 februari, 2017
Bokslutskommuniké 2016

KONTAKTUPPGIFTER

Investerarrelationer:
Bo Soderqvist 031-33 66 910

CHRISTIAN BERNER TECH TRADE AB (publ)
Org. nr: 556026-3666

Box 88, SE-435 22 MdlInlycke

Besoksadress: Designvagen 1, 435 33 Malnlycke
Tel +46 31 33 66 900
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www.christianberner.com
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